
 
 

ما هي  العمومية:إصلاح الميزانية والمحاسبةمنظومتي مشروع دعم عمل حول ات ورش

 المحدثة؟التغييرات الملموسة 
 
 

 الإطار العام 
 

 نهايته بلغوالذي تونس،في العمومية والمحاسبة إصلاح الميزانية منظومة مشروع دعم  إختتامبمناسبة 

 هاتأثيراتوالمحققة  هانجازاتإحول  التساؤلمن الضروري فإنه بات ، من العملبعد خمس سنوات 

 للسنوات المقبلة.واضحة المعالم رؤية وضع إضافة إلىالمسجلة اليوم 

 

أيام عمل ات ورش تنظيمالأهداف،الوحدة المركزية للتصرف في الميزانية حسب  الإطار تولتوفي هذا 

الميزانية  صلاحالمحدثة تبعا لإ التغييرات الملموسةمناقشة ل 2021جوان  09و 08و 07

 العمومية.والمحاسبة

 في تونس. موميةتنفيذ السياسات الع متدخلين فيالالرئيسيين  الفاعلينهذه العمل ات ورشجمعت وقد 

 

في  التصرفنتائج تركيزمنظومة ما هي  :التاليةعلى الأسئلة  شانقخلال حلقات الزيركوقد تم الت

لدولة؟ ما هي التأثيرات التصرف في ميزانية افيالمحدثة ؟ ما هي التغييرات حسب الأهدافالميزانية 

وما هي الأدوات المتاحة  ؟شفافية المالية العمومية وعلى التصرف العمومي الملموسة على أداء 

 ؟المعطياتللبرلمانيين ووسائل الإعلام والمجتمع المدني للوصول إلى هذه 
 

 

 Brainstormingورشات العصف الذهني

 

في مجال خبيروذلك بتامينتطبيقيةنقاش وأنشطة  حلقاتفي شكل  أيام3تم تنظيم ورشتي عمل على مدار

 درايةعلىو « brainstorming » الذهنيعصف الو « thinking design » التفكير التصميمي

 الميزانية حسب الأهداف. بالتصرف فيالمتعلقة  و التحدياتموميةبالمالية الع

 

حسب الأهداف  منظومة الميزانيةفي المتدخلة الفاعلة الأطراف ممثلي لالعمل أساسا ورشخصصت قد و

والهيئة ، للتصرف حسب الأهدافالقطاعية المركزية والوحدات  الوحدةوهم أساسا ممثلي تونس. في 



والمجلس الوطني  ،والاستخلاصدارة العامة للمحاسبة العمومية والإ الدولة،ميزانيةللتصرف في لعامة ا

 المحاسبات.محكمةوالعموميةلمراقبة المصاريف العامة  الهيئةو العموميةالمحاسبة معايير ل

 

أحدثها الإصلاح في التواصل حول التغييرات التي خلال عملية التحليل و فيالمشاركين الخبير رافق وقد 

 .التونسية وتأثيرها على الأداء وشفافية الميزانية موميةالإدارة الع
 

 

 وردود الفعل المخرجات 

شاملحول العمل المشاركين من إجراء تقييم  اتورشخلال  التي تم تنظيمهاالأنشطة مختلف  مكنت

زيادة الكفاءة أدى لالتنظيمي الذي  تبعا للتغييرالمحدثةالضوء على التغييرات  تسليطلإصلاح ومنظومة ا

 .تتطلب مزيد التثمين حسب نفس الاطرافوالتي الميزانيات،في إعداد  العملياتية

 

الإصلاح والذي يعكس  جاء بهنظام المعلومات الذي بالإدارة وفي الجديدة ساليب لأاالممثلون  ثمنكما 

 حداثة.كثرأصورة 

 

ان  ، حيث  التاريخبالوضوح الكافي إلى حد هذا  ليسالعمومية و أن التأثير على السياسات يبد ذلك،ومع 

فبحيث  .،سنة إصدار القانون الأساسي الجديد للميزانية 2019إلى حدود واسع النطاق لم يكن تحول ال

 .موميةفي السياسات العالمحدثةالتغييرات نتمكن من الحكم على  حتىإضافية يتعين الانتظار لفترة 

 

تغييرًا في العقلية وطريقة تمنظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف أحدث وكأي مشروعإصلاح،

التفكير في "الميزانية". كما عززت ظهور ثقافات جديدة قائمة على الأداء والتفكير الاستراتيجي والتفكير 

 تم وضع أساليب عمل جديدة وممارسات إدارية حديثة.  ،وتبعا لذلك النقدي والتوجه نحو النتائج.

مرتبطة بأساليب العمل  مستحدثةظهور مهن  ذلك إلى إلىإضافة أدتالإصلاح منظمة لوحظ أن و هذا 

 الجديدة.

لا  ،السابقتينالسنتينخلال التغييرات الملموسة على الرغم من والعمل هذه أنه  ورشاتخلال  من قد تبينو

حيز  حسب الأهداف ح الميزانيةإصلا استراتيجيةوضعلضعيفة في ا لحلقةوالاتصالاالتواصل يزال 

 .التنفيذ

 

 و نجاعة.استهدافأكثر من الضروري التفكير في استراتيجية اتصال  وبالتالي فإنه


