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 استراتيجية المهمة  -1

 

ظمات والمن في نستتتتتج وتدلايم لااقات الصتتتتتداقة والتعاون مل مختلل دو  العالم المهمة استتتتتتراتيجيةتتمثل 

، إضتتتافة ال  وليةهم القضتتتايا ايقليمية والدوإباغ صتتتوت تونس وإبراز مواقفها وتوجهاتها إزاء أ الدولية والاقليمية

 لان حقوقهم ومصالحهم. ايحاطة بالتونسيين بالخارج وحمايتهم والدفاع

 

 الدولةستتة في بلورة ستتيا الشتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتيين بالخارج مهمةخص المهام الموكلة إل  لوتت

 هورية.التي يضبطها ويحددها رئيس الجم ختياراتوالاالخارجية وتنفيذها، طبقا للسياسات العامة والتوجهات 

 

 تصتتاديةوالاقلال  ربط لااقات صتتداقة وتعاون في جميل الميادين الستتياستتية  المهمةوفي هذا ايطار، تعمل 

محافظة لاليها والثقافية وغيرها، مل البلدان الأجنبية والمؤستتتتستتتتات والمنظمات الدولية، وتستتتتهر لال  ال والاجتمالاية

  خا :ك من وتطويرها، وذل

 تمثيل الجمهورية التونسية لدى هذه الدو  والمؤسسات والمنظمات والهيئات الدولية. -

هة وبين جلعب دور الوستتيط الرستتمي بين البعثات الأجنبية والمؤستتستتات والمنظمات الدولية المعتمدة بتونس من  -

 المصالح الوزارية والمنظمات التونسية من جهة أخرى.

 يرها، بالتعاون مل الوزارات والمؤسسات المختصة.إلاداد المفاوضات وتسي -

ل  تفستتتتير إبرام الاتفاقيات والمعاهدات والاتفاقات الدولية واقتراح المصتتتتادقة لاليها ولال  نشتتتترها والحر  لا -

 الغاية منها لاند الحاجة والسهر لال  حسن تطبيقها.

 

بالخارج وتأمين  أفراد الجالية التونسية وفي إطار مشمولاتها تسهر المهمة لال  إسداء الخدمات القنصلية لفائدة

لفائدة البعثات  ايحاطة الاجتمالاية والثقافية بهم والدفاع لان حقوقهم ومصتتتتالحهم. هذا بايضتتتتافة ال  تقديم الخدمات

 الدبلوماسية والقنصلية الأجنبية بتونس والمواطنين الأجانب المقيمين بتونس أو الذين يزورونها.

 

 مشي حددت المحاور الاستراتيجية للمهمة كما يلي:وانطاقا من هذا الت

 الدولية تحقيق ازدهار تونس وامنها من خا  دلام العاقات الثنائية والاستفادة من المؤسسات والاتفاقيات -

 توظيل العاقات الخارجية لصالح اشعاع صورة تونس -

 ضمان خدمات قنصلية فعالة وذات جودة لفائدة التونسيين بالخارج -

 يحاطة بالجالية التونسية بالخارجتعزيز ا -

 تدلايم التعاون الامركزي وتفعيله -

 ضمان حوكمة المهمة وبرامجها -

 ضمان التصرف الفعا  في موارد الوزارة -

 برامج المهمة -2

يستتية برامج رئ (03) إل  ثاثة والهجرة والتونستتيين بالخارج مختلل أنشتتطة مهمة الشتتؤون الخارجية قستتم 

  محددة كما يلي:

 الدبلوماسي.العمل  :1رنامج لادد الب 

ستتتتبيل تحقيق  دلام العاقات الثنائية والاستتتتتفادة من المؤستتتتستتتتات والاتفاقيات الدولية فييعمل هذا البرنامج لال  

 ازدهار تونس وامنها. كما يعمل لال  توظيل العاقات الخارجية لصالح اشعاع صورة تونس.

  خارج: العمل القنصلي والتونسيين بال2البرنامج لادد. 

يحاطة يستتتهر هذا البرنامج لال  ضتتتمان خدمات قنصتتتلية فعالة وذات جودة لفائدة التونستتتيين بالخارج وتعزيز ا

 الاجتمالاية والثقافية بهم. كما يسهر لال  تدلايم التعاون الامركزي وتفعيله.

  والمساندةالقيادة  :9البرنامج لادد 

 لتصرف الفعا  في موارد المهمة.يعن  هذا البرنامج بضمان حوكمة المهمة وبرامجها وا
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 :المدى فقات متوسطالنالميزانية وإطار  - 3

 المهمة:ميزانية  -أ

 
ليون م 344.000 في حدود 2024لسنة  والهجرة والتونسيين بالخارج ميزانية مهمة الشؤون الخارجية قدرت

   نستتتتتتبة   وهو ما يمثلدينارا  مليون 13  قدرهابزيادة أي  2023 ستتتتتتنةمليون دينارا خا   331.000دينارا مقابل 

3.9 %. 

 

 :1جدول عدد 

 2024 لسنة المهمةميزانية تطور تقديرات 

 لنفقةل الاقتصادية طبيعةالحسب 
 الوحدة: ألل دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 

 م .ق

2023 

(1) 

 

 تقديرات

2024 

(2) 

 التطور

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %نسبة ال

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال

 اعتمادات التعهد
182 881 190 000 7 119 3.89 % 

 اعتمادات الدفع
182 881 190 000 7 119 3.89 % 

 نفقات التسيير

 اعتمادات التعهد

75 763 79 500 3 737 4.93 % 

 اعتمادات الدفع
75 763 79 500 3 737 4.93 % 

 تتدخلانفقات ال

 اعتمادات التعهد
63 546 62 200 -1 346 -2.12 % 

 اعتمادات الدفع
63 546 62 200 -1 346 -2.12 % 

 نفقات الاستثمار

 اعتمادات التعهد
8 060 36 900 28 840 357.82 % 

 اعتمادات الدفع
8 810 12 300 3 490 39.61 % 

نفقات العمليات 

 المالية

 اعتمادات التعهد
- -     

 اعتمادات الدفع
- -     

 المجموع

 اعتمادات التعهد
330 250 368 600 38 350 11.61 % 

 اعتمادات الدفع
331 000 344 000 13 000 3.93 % 

 للمؤسسات العمومية. دون إلاتبار الموارد الذاّتية *
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 :2جدول عدد 

  2024 لسنة المهمةميزانية تطور تقديرات 

 حسب البرامج

 
 الوحدة: ألل دينار

 البرامج 

 

 ق م

2023 (1) 

 

 تقديرات

2024 (2) 

 رالتطو

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %نسبة ال

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 العمل الدبلوماسي

 اعتمادات التعهد
208 455 243 090 34 635 16.62 % 

 اعتمادات الدفع
208 455 220 440 11 985 5.75 % 

 2البرنامج عدد 

العمل القنصلي 

والتونسيين 

 بالخارج

 اعتمادات التعهد
100 326 98 100 -2 226 -2.22 % 

 اعتمادات الدفع

100 026 98 400 -1 626 -1.63 % 

 3البرنامج عدد 

 القيادة والمساندة

 اعتمادات التعهد
21 469 27 410 5 941 27.67 % 

 اعتمادات الدفع
22 519 25 160 2 641 11.73 % 

 المجموع العام

 اعتمادات التعهد
330 250 368 600 38 350 11.61 % 

 اعتمادات الدفع
331 000 344 000 13 000 3.93 % 

 

 للمؤسسات العمومية. دون إلاتبار الموارد الذاّتية *
 

 

  (2024-2026إطار النفقات متوسط المدى ) -ب
 

لنفقة ل ةالاقتصتادي طبيعةالحستب تقدر ميزانية الشتؤون الخارجية لال  المدى المتوستط والمقدر بثاس ستنوات 

 ن التاليين:لال  الجدولي بالالاتمادحسب البرامج و

 
 :3جدول عدد 

 (:2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( لنفقةالاقتصادية لطبيعة الالتوزيع حسب 

 
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 522 203 420 194        000 190 881 182 393 177 نفقات التأجير

 170 85 360 81 500 79 763 75 356 72 نفقات التسيير

 735 66 750 63 200 62 546 63 521 48 نفقات التدخلات

 273 13 679 12 300 12 810 8 239 8 الاستثمارنفقات 

  - - - - نفقات العمليات المالية

دون اعتبار الموارد الذاتية  المجموع

 للمؤسسات
306 509 

 

331 000 

 

 

344 000 

 

352 209 368 700 

باعتبار الموارد الذاتية  المجموع

 للمؤسسات
- -   - -   - 
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 :4جدول عدد 

 (2026-2024) إطار النفقات متوسط المدى

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(
 

 لوحدة:ألف دينارا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان
 إنجازات

2022 

 ق م

2023 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 

 1لبرنامج ا

 لعمل الدبلوماسيا
199 169 208 455 220 440 225 766 236 337 

 2البرنامج 

العمل القنصلي 

 والتونسيين بالخارج

85 746 100 026 98 400 100 732 105 448 

 9البرنامج 

 القيادة والمساندة
21 594  22 519 25 160 25 711 26 915 

 700 368 209 352 000 344 000 331 509 306 المجموع
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 المحور الثاني

 تقديم برامج المهمة 
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 رئيس البرنامج: السيد جلال السنوسي

 2021 جانفي 11تاريخ توليّ المهمة: 

 
 

 :تقديم البرنامج -1
 

  الإستراتيجية 1.1
 

الهادفة إل  تدلايم وتمتين لااقات  يندرج برنامج العمل الدبّلوماسي ضمن استراتيجية الوزارة    

الصّداقة والتعّاون مل مختلل دو  العالم في إطار السّياسة القطالايةّ العامّة للدوّلة الرّامية إل  الدفّاع لان 

مصالح بادنا في لااقاتها الخارجيةّ والحفاظ لال  سيادتها ولال  استقالية قرارها بالالاتماد لال  جملة 

للسّياسة الخارجيّة لتونس ومنها مبدأ الحياد اييجابي ولادم التدخّل في الشّؤون من المبادئ الاساسيّة 

ولويات وخيارات بادنا في المرحلة لأ خدمة الداّخليةّ للدوّ  ولادم القبو  بتدخّل الغير في شؤوننا الداّخليةّ

استقطاب لي  وابراز صورة تونس وإشعالاها في محيطها ايقليمي والدوّالراهنة، لاسيما في ما يخص 

والترويج للكفاءات  الاستثمارات الاجنبية وتطوير التجارة البينية والتسويق للوجهة السياحية التونسية

، فضا لان تعزيز التنسيق والتعاون في مجا  مكافحة الظواهر الاجرامية وفي مقدمتها ظاهرة التونسية

 ايرهاب.

 إل  محورين استراتيجيين: وفي هذا الصّدد، ينقسم برنامج العمل الدبلوماسي 

تحقيق ازدهار تونس وأمنها من خا  دلام العاقات الثنائية والاستفادة من المؤسّسات  -

 والاتفاقيات الدولية

 توظيل العاقات الخارجية لصالح إشعاع صورة تونس. -

 

ت بديناميكيته وقدرته لال  التكيل والتأقلم مل المعطيات والمتطلباالدبّلوماستتتتتتي  العمليتميز 

، وبإرادة من ناحيةبالظّروف الاقتصتتتتتتتاديّة والأمنيّة الوطنية والدولية كما أنه مرتبط وثيق الارتباط 

ريكة ومدى استتتتتتتعداد مختلل المتدخّلين في لااقات التعّاون، من ناحية أخرى.  هذا إل  البلدان الشتتتتتتّ

شّؤون الخ مهمةذلك أنّ  ،لظّرف الدوّلي العامالمؤثرة في اجانب العوامل  سيين  ارجيةّال والهجرة والتون

ياستتيةّ و بالخارج القانونيةّ يرستتاء ودفل لااقات التعّاون الديبلوماستتية وتعمل لال  توفير الأرضتتيةّ الستتّ

إرادة وجهود مختلل المتتتتدخّلين )وزارات،  رهن تبق  نتتتتائج تحقيقيهتتتاوالثنّتتتائي ومتعتتتدد الاطراف 

ستتتتات، وكالات، رجا  ألاما ...(. ق وفي تماهي مطلق مل الستتتتياستتتتات الوطنية وفي هذا الستتتتيا مؤستتتتّ

وتوجهات الحكومة تبذ  المهمة الجهود الضرورية بهدف التقليص من الفوارق بين الجنسين في إطار 

يذ تونس  عة تنف تاب مالاي، مل التركيز لال  م ية المرالاية للنوع الاجت لدول ية وا مات الوطن يذ الالتزا تنف

 واستغا  الرصيد الوطني الزاخر لدلام هذا التوجه وتأكيده.الغرض لتعهداتها ايقليمية والدولية في 

 

 العمل الدبلوماسي:  1البرنامج عدد 



 

10 

 
 

 الهياكل المتدخّلة:    2.1

استتتتي لال  يستتتتهر لال  تنفيذ برنامج العمل الدبلوماستتتتي ايدارات العامة المعنية بالعمل الدبلوم

 إدارات لاامة حستتتتتتتب التنظيم الهيكلي الجديد لوزارة الشتتتتتتؤون الخارجية 10المستتتتتتتوى المركزي )

( 2023جويلية  20المؤرخ في  531بمقتضتتتتت  الأمر لادد رة والتونستتتتتيين بالخارج الصتتتتتادر والهج

 والبعثات الدبلوماسية والممثليات الدائمة التونسية بالخارج.

 
 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأهداف ومؤشرات الأتقديم  -1.2
 

  ستثمار الخارجي نس في مجالات السياحة الاستشفائية والاتطوير جاذبية تو : -1-1الهدف

 والتعليم العالي.

 

ستشفائية  إن تحقيق الهدف الاستراتيجي المتعلق بتطوير جاذبية تونس في مجالات السّياحة الا

ثات اقتصادية والاستثمار الخارجي والتعّليم العالي يقتضي من البرنامج المبادرة بتنظيم مهمات وبع

بلدان ية رسمية وممثلي القطاع الخا  نحو المتنقلة ومتعددة الاختصاصات بمشاركة أطراف حكوم

ذا الهدف والمناطق الجغرافية ذات الأولوية والمعنية بدرجة أول  بمجالات التعاون التي يعن  ه

وجهة كالاستراتيجي بتطويرها  وذلك قصد استكشاف الفر  الاقتصادية المتاحة والترويج لتونس 

ركة بانتظام يضا حث الفالالين الاقتصاديين لال  المشااستثمارية وفتح الآفاق أمام القطاع الخا  وأ

 في مختلل التظاهرات الترويجية التي تقام بهذه البلدان. 

النهّوض  وتسع  المهمة من خا  الاتماد هذا الهدف إل  معاضدة الجهود الوطنية الرامية إل 

وطني والتشغيل الاقتصاد البهذه القطالاات التي تكتسي أهمية بالغة لما لها من انعكاسات إيجابية لال  

 ورصيد بادنا من العملة الصعبة. 

س مؤشرات وهي لادد المرض  الأجانب بتون 03ولقياس مدى تحقيق هذا الهدف تمّ الاتماد 

ة ولادد الطلبة ولادد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلي

 ونس.الأجانب المزاولين لتعليمهم بت

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  لادد المرض  الأجانب بتونس. :1.1.1المؤشر 

  

علها أحد أهمّ جالتونسية مما  لسياحة التقليديةمن روافد ارافدا هاما الاستشفائية السياحة أصبح  

احية فضا من جملة العائدات السي % 45القطالاات الحيوية في الباد لمساهمتها في توفير ما يقارب 

رة تونس همتها في توفير مواطن الشغل. وتمّ الاتماد لادد المرض  الاجانب الذين قاموا بزيالان مسا

 للعاج كمؤشّر لقيس مدى تطوّر جاذبية بادنا كوجهة للسياحة الاستشفائية. 

لمجا  من وفي هذا ايطار، تضطلل بعثاتنا بالخارج بمهمّة الترويج للوجهة التونسية في هذا ا

ون مل هرات )بعثات للمصحات الخاصة، أيام صحية تونسية...(  بالتنسيق والتعاخا  تنظيم التظا

 المتدخلين والمعنيين بهذا المجا  من القطالاين الخا  والعام.
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  1.1.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

في السنوات الثاس القادمة حيث تعمل نسقه التصالادي هذا المؤشّر يواصل من المتوقلّ أن 

بالتعاون وتوسيل آفاق تنظيمها التظاهرات الترويجية لادد البعثات الدبلوماسية التونسية لال  الرفل في 

دليل لال  تجاوز  2022العدد الذي تحقق سنة  ويعتبر الصحيينلاين العام والخا  ل القطاوالتنسيق م

ييس التقديرات المرسومة مؤكدا بذلك جاذبية تونس كوجهة سياحية استشفائية ناجحة ومطابقة للمقا

ريقيا ويمثل احتضان بادنا للدورة الثامنة لندوة طوكيو الدولية للتنمية في إف .الدولية الخاصة بهذا القطاع

في تشجيل  أحد الأسباب التي روج  لصورة بادنا في القارة ايفريقية وساهم  2022في شهر أوت 

 الوفود الأفارقة سواء للسياحة أو للتداوي.

 

  لادد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية  :2.1.1المؤشر

 والقنصلية.

 

ودات الوطنية الرامية ال  جلب الاستتتتتثمارات الأجنبية كأحد أهم في إطار المستتتتاهمة في المجه

روافد التنمية بتونس، تستتتتع  البعثات الدبلوماستتتتية بالخارج ال  تنظيم لقاءات فردية مل المستتتتتثمرين 

ئدته فا ندوات ل ماد وكذلك تنظيم  لدان الالات مارية بهدف  مالأجانب بب التعريل بتونس كوجهة استتتتتتتث

 متميزة.

 2.1.1شر تقديرات المؤ 
 

 

وات الثاس القادمة ذلك أن اينجازات سيشهد المؤشر استقرارا في حدود العدد المتوقل للسن

لأن تونس احتضن  تظاهرتين دوليتين هامتين بصفة استثنائية تم تحقيقها  2022المرتفعة للمؤشر لسنة 

ندوة طوكيو الدولية للتنمية في إفريقيا وهما  شكلتا مناسبتين لاستقطاب لادد هام من المستثمرين الزوار

حيث تضمن برنامج كل تظاهرة ملتق   إقتصادي رفيل  بجربة والقمة الثامنة لاشرة للفرنكوفونية

المستوى شارك فيه كبار رجا  الألاما  الأجانب  سواء بدلاوة من لجنة التنظيم أو بتنسيق من بعثاتنا 

 الدبلوماسية بالخارج.

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

الأجانب رض  لادد الم .1-1-1المؤشر  

 بتونس
 

 000 420 000 415 000 410 000 400 000 600 لادد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء

 إنجازات

 2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

الذين  ين الأجانبلادد المستثمر.2-1-1المؤشر  

زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية

 140 130 120 105 686 لادد
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  لادد الطلبة الأجانب المزاولين لتعليمهم بتونس. :3.1.1المؤشر 

 

ستتتات لة من قبل البعثات الدبلوماستتتية التونستتتية بمعية مؤستتتيعكس هذا المؤشتتتر الجهود المبذو

بالقطالاين العام والخا  للتعريل بتونس كوجهة  بةالتعليم العالي  ن خا  مالأجانب  أكاديمية للطل

صّة والعامّة بالتعا والأيام المفتوحة تنظيم التظاهرات سية الخا سيق مل وبعثات الجامعات التون ون والتن

 لمجا .المتدخلين في هذا ا

 

 

  3.1.1تقديرات المؤشر 
 

 

متوقل أن يشهد نسقا تصالاديا خا  المؤشر تطورا ملحوظا من سنة ال  أخرى ومن ال يشهد هذا

السنوات الثاس المقبلة بفضل جهود البرنامج لمضالافة التظاهرات التي من المنتظر تنظيمها بالتعاون 

مل القطاع الخا  التونسي وكذلك بفضل برنامج وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الذي فتح 

ات التونسية العمومية بمقابل والجهود المبذولة من قبل الامكانية أمام الطلبة الاجانب للتسجيل بالجامع

 المهمة للتعريل به.

 

 
  العمل على فتح الأسواق من خلال الانضمام الى الفضاءات الاقتصادية  : -2-1الهدف

 الإقليمية للتبادل الحر.

 

اقيات بين يعتبر الانضمام إل  الفضاءات الاقتصادية ايقليمية للتباد  الحرّ أو التوّقيل لال  اتف

تونس وهذه الفضاءات من أوكد الأولويات الوطنية لما لذلك من انعكاس إيجابي لال  تحسين القدرة 

التنافسيةّ للمنتوجات التونسيةّ من خا  التخفيض أو إلغاء المعاليم الديوانية خاصة في الاسواق الوالادة 

 بشكل لاام. بهدف الترّفيل من حجم الصادرات التونسية ولال  الاقتصاد الوطني
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية ايقليمية للتباد  الحر. :1.2.1المؤشر 

يعكس هذا المؤشر ديناميكية العمل الدبلوماسي في سعيه إل  الاستفادة من الفر  الاقتصادية  

 التي توفرّها الفضاءات الاقتصادية ايقليمية للتباد  الحر. 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
3202 إنجازات  

 

 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 450 9 350 9 300 9 250 9 245 9 لادد تعليمهم بتونسالمزاولين ل لادد الطلبة الأجانب .3-1-1المؤشر  
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 1.2.1قديرات المؤشر ت 
 

 

درة، نظرا لخضولاه لالاتبارات من المتوقل أن يستمر المؤشر في تحقيق نفس النسب المق 

انضم  تونس خا  السنوات الأخيرة إل  لاديد تفاوضية متوسطية وطويلة المدى من حيث النتائج. 

التجاري  التجمعات وفضاءات التباد  الحر ايقليمية في القارة ايفريقية والمنطقة العربية )منطقة التباد 

 القارية الحر التباد  منطقة /2019سنة  وجنوب أفريقيا لسوق المشتركة لشرقالحر بين الدو  العربية /ا

...( وهو  2017أفريقيا سنة  غرب لدو  الاقتصادية لاضو ماحظ في المجمولاة /2020ايفريقية سنة 

 % 90 نتيجة تظافر جهود الوزارة مل الوزارات المعنية. وبذلك حقق  الوزارة نسبة انضمام تقدر بـ

 قليمية التي تخو  ال  تونس الانضمام اليها.في فضاءات التباد  الحر الا

 

 
  دعم عمل الشركاء الوطنيين في مجال استكشاف الأسواق والمفاوضات  : -3-1الهدف

 الاقتصادية والتجارية.

 

يعكس هذا الهدف الجهود التي يقوم بها البرنامج لتعزيز تواجد الفالالين الاقتصاديين في الاسواق 

ي استكشاف الاسواق الجديدة والاشراف لال  المفاوضات ذات الطابل التقليدية ومعاضدة جهودهم ف

الاقتصادي والتجاري الثنائية ومتعددة الاطراف بالتنسيق مل الهياكل التونسية المعنية والاطراف 

 الاجنبية.

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  لوماسية لادد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدب :1.3.1المؤشر

 والقنصلية ببلدان الالاتماد وبتونس.

 

يعكس هذا المؤشتتتتر الجهود التي تقوم بها المهمة للنهّوض بالقطالاات الاقتصتتتتادية الوطنية من 

البعثات خا  الترويج للمنتوجات التونستتية ومرافقة الفالالين الاقتصتتاديين التونستتيين وذلك لابر تنظيم 

شئة والوالادة بالقارتين ايفريقية المتنقلة ومتعددّة الاختالاقتصاديةّ  صّة نحو الأسواق النا صاصات خا

لترتيب اللقاءات الثنائية بين رجا  الالاما  التونستتتتتتيين ونظرائهم الأجانب لبحث ستتتتتتبل  والآستتتتتتيوية

الشتتتراكة فيما بينهم بايضتتتافة إل  تنظيم زيارات فردية لفائدة الشتتتركات التونستتتية من القطالاين العام 

هم. كما تعمل البعثات الدبلوماستتتتتية التونستتتتتية لال  تامين المشتتتتتاركة التونستتتتتية في والخا  بطلب من

مختلل التظاهرات الاقتصادية المنظمة ببلدان الالاتماد خاصة تلك التي لا يتواجد بها ممثليات الهياكل 

 التونسية المعنية )مركز النهوض بالصادرات ووكالة النهوض بالاستثمار الخارجي...(. 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2024 2025 6202  

 مام تونسنسبة انض 1-1-1المؤشر  

للفضاءات الاقتصادية ايقليمية للتباد  

 الحر

 % 95 % 93 % 90 % 90 % 90 نسبة
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 1.1.1المؤشر  تقديرات 
 

 

 بفضل استقرارالثاس القادمة  خا  السنوات اتصالاديا ذا المؤشر نسقه يشهد المتوقل أنمن 

إجراءات السفر والتدابير الصحية، والانتعاش الاقتصادي  الوضل الصحي الوطني والعالمي وتخفيل

مقياسا لتراجعه ذلك ان إنجازات السنة  2022المستهدف.  ولا يعتبر ما أحرزه المؤشر خا  سنة 

 .19استرجاع النسق بعد جائحة كوفيد  المذكورة تندرج ضمن

 
  الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابل الاقتصادي أو  تلادد الاجتمالاا :2.3.1المؤشر

 التجاري.

 

يعكس هذا المؤشر مدى استفادة بادنا من أطر التعاون الثنائية ومتعددة الأطراف ذات الطابل                

طها في لاملية صنل القرار صلب المنظمات والتجمعات الاقتصادية الاقتصادي والتجاري ومدى انخرا

 ايقليمية التي تنتمي إليها.

 

  2.1.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

والبعثات الدبلوماسية التونسية والهجرة والتونسيين بالخارج وزارة الشؤون الخارجية  تحر 

في جميل الاجتمالاات الاقتصادية والتجارية ذات الاولوية وذلك لال  المستويين  المشاركةلال  بالخارج 

 والتجارية الح الاقتصاديةصملللبادنا والمساهمة الفعالة فيها خدمة الثنائي ومتعدد الاطراف بالنسبة 

السنوات  الاجتمالاات خا  يتصالاد نسق هذهالمنتظر ان  الاقتصادي. ومنلبادنا ودلاما لانتعاشها 

 في ظل الجهود الوطنية الرامية ال  حشد الدلام الدولي لاقتصادنا. وذلك القادمة

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

3202  

 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 والتجارية لادد التظاهرات الاقتصادية1-3-1المؤشر 

 لدانالمنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية بب 

 الالاتماد وبتونس 

 410 400 395 391 194 لادد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 الثنائية  تلادد الاجتمالاا .2-3-1المؤشر  

الاقتصادي أو والمتعددة الأطراف ذات الطابل 

 التجاري

 400 395 390 411 520 لادد
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  عزيز الامن الداخلي وضمان المشاركة الفاعلة لتونس في المساهمة في ت : -4-1الهدف

الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم 

 العربي، افريقيا، المتوسط(.
 

ب فالال صلويعكس هذا الهدف دور البرنامج ومساهمته في إبراز تونس كشريك جدي                     

لعابرة امحيطها الاقليمي والدولي من خا  انخراطها اييجابي في حل النزالاات ومكافحة الجرائم 

مفاوضات الخا   للحدود في مناطق انتمائها خدمة لأمنها الداخلي ولتمرير المساهمات والاقتراحات

دنا ل توجهات باوذلك بما يتماش  م تالمفاوضا هذه تعثرلاند والمشاورات أو إيجاد توافقات ومخارج 

 ومصالحها.

المجا  الامني  كما يعكس هذا الهدف أيضا مدى استفادة بادنا من لااقات الشراكة والتعاون في         

 العابرة للحدود. مل البلدان الصديقة والشقيقة في دلام الاستراتيجية الوطنيّة لمكافحة ايرهاب والجريمة

 
  :تقديم المؤشرات 

 

  مني.الاتفاقيات والزيارات الثنائية ومتعددة الأطراف في المجا  الأ لادد :1.4.1المؤشر 

 

ر لقياس مدى مستتتتتتتاهمة البرنامج في تعزيز التّعاون الأمني بين  ونس تتمّ الاتماد هذا المؤشتتتتتتّ

ارات التونستتيّة ومحيطها ايقليمي والدوّلي لال  المستتتويين الثنائي ومتعددّ الأطراف بالتنّستتيق مل الوز

مجا  مكافحة  لك خدمة للجهود الوطنية الرامية إل  تعزيز قدرات تونس المادية والفنية فيالمعنيّة وذ

 ايرهاب والجريمة المنظّمة.

 

  1.4.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

في مختلل الآليات  لبادنا الانخراط الفعليشهد هذا المؤشّر نسقا تصالاديا وهو ما يعكس 

ايرهاب والجرائم العابرة للحدود من خا  العمل لال   والتحالفات العالمية وايقليمية لمكافحة ظاهرة

التحالل الدولي ضدّ "دالاش" وآليات الاتحاد ايفريقي وتجمل دو  الساحل يل الأطر كالاستفادة من جم

التعاون الأمني وتباد  المعلومات اء الكفيلة بتعزيز والصحراء وشراكة مكافحة ايرهاب لابر الصحر

 ةة خدموتنظيم التربصات والدورات التكوينية بالخارج لفائدة أفراد القوات الأمنية والعسكري والبيانات

السنوات الثاس القادمة  لال  المستوى اييجابي الذي بلغه خا  سيحافظ هذا المؤشرلأمننا الداخلي. كما 

لا تزا  لال  رأس وتنامي الهجرة غير النظامية بالاتبار أنّ مكافحة الارهاب والجريمة العابرة للحدود 

 الأولويات الوطنية وايقليمية والدولية.

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 والزيارات لادد الاتفاقيات .1-4-1المؤشر  

 ئية ومتعددة الأطراف في المجا  الأمنيالثنا
 140 135 130 128 110 لادد
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فحة سبة المشاركة التونسية في الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكان: 2.4.1المؤشر 

 الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

الرامية لحلّ  تمّ الاتماد هذا المؤشّر لقياس مدى انخراط البرنامج في الجهود الاقليمية والدولية 

بالاتبار  العابرة للحدود خاصة في محيطنا الافريقي والعربي والمتوسطي النزالاات ومكافحة الجرائم

إل  ضمان  تأثيرها لال  أمن واستقرار بادنا. وتسع  الوزارة من خا  المشاركة في هذه الاجتمالاات

 طرح مبادرات تعكس مصالح تونس وأولوياتها. 

                 

  2.4.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

ذا المؤشّر ارتفالاا ملحوظا خا  السنتين الاخيرتين المتزامنتين مل لاضوية تونس غير شهد ه

الدائمة بمجلس الامن الأممي وترؤسها خالها للجنة مكافحة الارهاب وللجنة العقوبات لال  غينيا بيساو 

بالاتبار  وفريق العمل الخاّ  بعمليات حفظ السام.  لكن سيتراجل هذا العدد خا  السنوات المقبلة

تصل نسبة المشاركة ال  وبالتالي من المكن أن لا  ; انتهاء لاضوية بادنا غير الدائمة بمجلس الامن

 .% 100القيمة المستهدفة والمقدرة بـ 

 
  تعزيز المشاورات السياسية الثنائية رفيعة المستوى. : -5-1الهدف 

 

الخارج أو استقبا   يعكس هذا الهدف تطور الزيارات السياسية رفيعة المستوى إل 

الشخصيات السامية الأجنبية بتونس وكذلك تنظيم اللجان المشتركة السياسية بتونس أو بالخارج. 

لال  لادد الزيارات السياسية كمؤشر لهذا الهدف بالاتبار أنهّ في الغالب يترأس  الاقتصاروتمّ 

 خارجية.الاللجان المشتركة وزراء 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  لادد الزيارات رفيعة المستوى ذات الطابل السياسي بتونس أو بالخارج. :1.5.1المؤشر 

 

يعكس هذا المؤشر مسالاي البرنامج لتكثيل المشاورات السياسية مل صنّاع القرار بالبلدان 

الصديقة والشقيقة خدمة لمصالح بادنا وتوجهاتها لال  المستويين الاقليمي والدولي حيث تمثل 

مناسبة لتباد  وجهات النظر وبلورة التحركات الدبلوماسية حو   الزيارات رفيعة المستوى

 المواضيل والقضايا ذات الاهتمام المشترك. 

 

 

 

 الوحدة  هدف ال مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 لمشاركة التونسيةانسبة  .2-4-1المؤشر  

 في الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات  

 ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق 

 سط(.الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتو

% 85 % 85 % نسبة  87  %  88  %  100  
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  1.5.1تقديرات المؤشر 
 

 

يظل تطوّر هذا المؤشر مرتبط بالتطوّرات التي يشهدها الوضل الدولي وايقليمي لال  كافة 

وذلك نظرا لما شهدته بادنا من  2021مقارنة بسنة  2022وقد شهد ارتفالاا سنة  المستويات

التحضير ينعقاد ندوة" التيكاد" وقمة  خاصة بمناسبةالزيارات  لال  مستوىحركية 

 . الفرنكوفونية 

 
 المساهمة في تطوير جاذبية تونس على المستوى الدولي والإقليمي. : -6-1الهدف 

 

تعتبر المساهمة في تطوير جاذبية تونس لال  المستوى الدولي والاقليمي من أوكد أولويات 

لة في ذلك رصيد الثقة الذي تحظ  به تونس لدى وزارة الشؤون الخارجية وأحد مهماتها الرئيسية مستغ

الشركاء الدوليين وايقليميين من خا  حشد طاقاتها وتوجيه أنشطتها في مختلل المحافل الدولية 

والاقليمية التي إحتضنتها أو شارك  فيها للمساهمة في ترسيخ وإبراز صورة تونس كشريك جدي 

ليمي والدولي لال  الخارطة السياسية والاقتصادية والتجارية وفالال بما يتيح لبادنا تعزيز موقهعا الاق

والاستثمارية في العالم. ولامل  الوزارة لتحقيق هذا الهدف إل  السعي يحتضان التظاهرات الدولية 

والاقليمية وتعزيز تواجد التونسيين صلب المنظمات الاقليمية والدولية سواءا في المناصب السامية 

لوظائل الممنوحة لبادنا ضمن الحصة المخصصة لها صلب هذه المنظمات والمحددة الانتخابية أو في ا

 لال  أساس حجم مساهمة تونس في ميزانياتها.
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  لادد التظاهرات الدولية وايقليمية التي تحتضنها تونس. :1.6.1المؤشر 

  

فل البعد العالمي للدبلوماسية يعكس هذا المؤشر أحد الآليات التي من شأنها المساهمة في د 

التونسية ومزيد إشعاع صورة تونس لال  المستويين الاقليمي والدولي، فضا لان كونه يعتبر مناسبة 

وفرصة لتمرير المبادرات والاقتراحات التي تخدم مصالح بادنا وتوجهاتها. كما من شأن احتضان 

ل المنظمات الدولية والاقليمية وفرصة تونس لهذه التظاهرات المساهمة في تدلايم لااقات تونس م

 لتنظيم لقاءات ثنائية مل كبار المسؤولين الاجانب المشاركين فيها.

كما يعكس هذا المؤشر رصيد الثقة التي تتمتل به بادنا لال  الصعيدين الاقليمي والدولي  

 لاحتضان التظاهرات ايقليمية والدولية الكبرى.  

 
 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 لزيارات رفيعة لادد ا .1-5-1المؤشر  

 ل السياسي بتونس المستوى ذات الطاب

 أو بالخارج

 200 180 170 165 195 لادد
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  1.6.1تقديرات المؤشر 
 

 

ياسي إقليمية ذات طابل اقتصادي وسمن المنتظر ان تحتضن بادنا السنة القادمة تظاهرات 

 .2026في أفرق سنة  تظاهرات سنويا  12ا ال  ليرتفل لادده

 
  نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية وايقليمية مقارنة بالحصة  :2.6.1المؤشر

 المخصصة لتونس

 

يعكس هذا المؤشر مدى استفادة تونس من المناصب المخصصة للكفاءات التونسية ضمن             

ممنوحة لها حيث من شأن تشجيل هذا التواجد التونسي أن يعود بالنفل المنظمات الاقليمية والدولية ال

لال  بادنا بالاتبار الدور الهام والايجابي الذي يمكن أن تلعبه الكفاءات التونسية المتواجدة في أماكن 

 صنل القرار صلب هذه المنظمات في خدمة مصالح تونس والدفاع لان توجهاتها.

 

  2.6.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

قادمة بإلاتبار أنّ الوزارة تعمل لال  الالثاس  سيشهد هذا المؤشر نسقا تصالاديا خا  السنوات           

 تعميم الشغورات صلب المنظمات الاقليمية والدولية وتشجل الكفاءات التونسية لال  تقديم ترشحاتها.

 
  لادد الترشحات المقدمة لال  العدد الجملي للمناصب السامية الشاغرة  :3.6.1المؤشر

 بالمنظمات الدولية والاقليمية.

 

تواجد تونس والكفاءات التونسية في المناصب السامية الانتخابية في المنظمات  من شأن تكثيل

الاقليمية والدولية المساهمة في تدلايم فالالية تونس صلبها. ويقصد بتواجد بادنا في هذه المناصب 

لاضوية ورئاسة هياكل المنظمات وآليات الخبراء ومناصب المديرين والامناء العاميين والرؤساء 

من المناصب. ومن هذا المنطلق ستواصل الوزارة بذ  كل الجهود الضرورية لدلام المرشحين  وغيرها

 التونسيين ومساندتهم في مهامهم بما فيه ضمان لمزيد إشعاع تونس ونجاحها الاقليمي والدولي. 
 

 

 الوحدة  الهدف  ؤشرات قيس أداء م
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 لادد التظاهرات الدولية وايقليمية .1.6.1المؤشر 

 التي تحتضنها تونس 
 12 11 11 10 02 لادد

 الوحدة  الهدف  ت قيس أداء مؤشرا
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4202  5202  6202  

 تواجد التونسيين  نسبة 2.6.1المؤشر 

  صلب المنظمات الدولية وايقليمية مقارنة

 بالحصة المخصصة لتونس

% نسبة  70  % 80  % 58  % 90  %  95 
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  3.6.1تقديرات المؤشر 
 

 

 

يبقي تطور هذا المؤشر مرتبط إرتباطا وثيقا بإجراءات المعمو  بها صلب المنظمات                

لاقليمية )العامل الجغرافي ودورية الترشحات بين مختلل البلدان...( وبمدى مائمة ملفات الدولية وا

 .وكذلك لادد الترشحات الواردة المرشحين التونسيين للمناصب السامية الانتخابية

 
 
  العمل على مشاركة تونس في مهمات حفظ السلام. : -7-1الهدف 

           

 

 

نس في تحمل مسؤولياتها الاقليمية والدولية كعنصر فعا  في يعكس هذا الهدف مدى انخراط تو

 حفظ السام والامن الدوليين.

كما من شأن هذا الانخراط أن يساهم في مزيد إشعاع صورة تونس كشريك دولي وإقليمي                  

الدو  الشقيقة  موثوق وذي مصداقية ولا يدخر جهد في المساهمة في حلّ النزالاات التي تعاني منها لاديد

والصديقة وهو ما سينعكس إيجابا لال  لااقاتنا بها وبمنظمة الامم المتحدة المشرفة لال  هذه المهمات. 

 كما تسالاد المشاركة التونسية في اكتساب الخبرة لقواتنا العسكرية والامنية.
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  منطقتين العربية والافريقية لال  لادد مهمات السام التي تشارك فيها تونس بال :1.7.1المؤشر

 العدد الجملي لمهمات حفظ السام القائمة.

                  

يعكس الاتماد هذا المؤشر مدى انخراط بادنا في إحا  الامن والسّلم في محيطنا المباشر  

رار أمن واستقلال   العربي والافريقي حيث أنّ لادم استقراره يؤثر سلبا وبشكل مباشر وغير مباشر

 بادنا. وهنا تكمن أهمية الاتماد هذا المؤشر.

  1.7.1تقديرات المؤشر 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  4220  5202  6202  

 لادد الترشحات المقدمة . 3.6.1المؤشر  

 لال  العدد الجملي للمناصب السامية

 الشاغرة بالمنظمات الدولية والاقليمية

% نسبة 95  % 95 % 97 % 99 % 100  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

3202  
 تقديرات

2202  2023 2024 2025 

 لادد مهمات حفظ السام التي  .1-7-1المؤشر  

 تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية 

 مات والافريقية لال  العدد الجملي لمه

 حفظ السام القائمة

% 68% 55.5% 66 % نسبة  69  % 70  
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يا الوسط  بعثات حفظ سام بإفريقيا بكلّ من مالي وإفريق 06تشارك تونس حاليا في                

عثتنا الاممية بوجنوب السّودان وفي بعثة وحيدة في العالم العربي وهي  نوالكونغو الديمقراطية والسودا

أن تستقر ل مهمات لحفظ السام المتواجدة بالمنطقتين المذكورتين. ومن المتوق 09جملة بالسودان من 

لمشاركة ابالاتبار أنّ  دون تسجيل ارتفاع يذكر السنوات القادمة خا   %55.5هذه النسبة في حدود 

 ولوجستية. في لامليات حفظ السام يخضل لعدة الاتبارات سياسية
 

 :بأهداف ومؤشرات الأداء وعلاقتها ةنشطالأتقديم  -2.2 
 

تسيير فقد في نفقات التأجير وال معظمهاوأن ميزانية برنامج العمل الدبلوماسي تتلخص  بالاتبار 

 تم تحديد الأنشطة طبقا لما يلي:

 : تنسيق العمل الدبلوماسي.1النشاط  -

وية تح  برنامج لمنضتمثل الترجمة المالية لهذا النشاط في تأجير الألاوان المباشرين بالادارات العامة ا

 . وفقا للتنظيم الهيكلي الجديد العمل الدبلوماسي

 : دلام لااقات التعاون مل البلدان والمنظمات الدولية وايقليمية.2النشاط  -

 يات الدائمة بالخارج.بالبعثات الدبلوماسية والممثل والتسييرتأجير التمثل الترجمة المالية لهذا النشاط في 

 .مشترك للبعثات الدبلوماسية والممثليات الدائمةالدلام ال: 3النشاط  -

ماسية لبعثات الدبلوباتمثل الترجمة المالية لهذا النشاط في نفقات التدخات والاستثمار  

 والممثليات الدائمة بالخارج.
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 :1 عدد جدول

 "العمل الدبلوماسي" 1 لبرنامجلالأنشطة دعائم الأنشطة و

 
 دينار الوحدة:ألف

 الأهداف
 المؤشرات

 

تقديرات 

 المؤشرات

 2024لسنة 

 الأنشطة
تقديرات الاعتمادات 

 2024 للأنشطة لسنة

دعائم 

 الأنشطة

ية تونس تطوير جاذب : -1-1الهدف 

 في مجالات السياحة الاستشفائية

 والاستثمار الخارجي والتعليم العالي

 

 

تح العمل على ف : -2-1الهدف 

نضمام الى الأسواق من خلال الا

الفضاءات الاقتصادية الإقليمية 

 للتبادل الحر

ركاء دعم عمل الش : -3-1الهدف 

الوطنيين في مجال استكشاف 

الأسواق والمفاوضات الاقتصادية 

 والتجارية

 

عزيز تالمساهمة في  : -4-1لهدف ا

الامن الداخلي وضمان المشاركة 

الفاعلة لتونس في الاجتماعات 

ومكافحة  المكرسة لحل النزاعات

الجرائم العابرة للحدود بمناطق 

الانتماء )العالم العربي، افريقيا، 

 المتوسط(

ورات تعزيز المشا : -5-1الهدف 

 السياسية الثنائية رفيعة المستوى

تطوير  المساهمة في : -6-1الهدف 

جاذبية تونس على المستوى الدولي 

 والإقليمي

 

 

 

شاركة العمل على م : -7-1الهدف 

 مهمات حفظ السلامتونس في 

 

 

 لأجانب بتونسا. لادد المرض  1-1-1المؤشر 

ثمرين الأجانب الذين . لادد المست2-1-1المؤشر 

زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية

ة الأجانب المزاولين . لادد الطلب3-1-1لمؤشر ا

 لتعليمهم بتونس

 

ونس للفضاءات تنسبة انضمام  1-2-1المؤشر 

 ادية ايقليمية للتباد  الحرالاقتص

 

 

ات الاقتصادية : لادد التظاهر1-3-1لمؤشر ا

والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية ببلدان الالاتماد وبتونس

الثنائية  ت. لادد الاجتمالاا2-3-1لمؤشر ا

والمتعددة الأطراف ذات الطابل الاقتصادي أو 

 التجاري

 

 ات والزياراتتفاقي. لادد الا1-4-1المؤشر 

 الثنائية ومتعددة الأطراف في المجا  الأمني

اركة التونسية في . نسبة المش2-4-1المؤشر 

الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكافحة 

م الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العال

 العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

 ت رفيعة المستوى. لادد الزيارا1-5-1المؤشر 

 ذات الطابل السياسي بتونس أو بالخارج

 

ة . لادد التظاهرات الدولية وايقليمي1.6.1المؤشر 

 التي تحتضنها تونس

نسبة تواجد التونسيين صلب  2.6.1المؤشر 

 المنظمات الدولية وايقليمية مقارنة 

 بالحصة المخصصة لتونس

. لادد الترشحات المقدمة لال  العدد 3.6.1المؤشر 

 ب السامية الجملي للمناص

 الشالارة بالمنظمات الدولية وايقليمية

لسام التي تشارك . لادد مهمات ا1-7-1المؤشر 

فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية لال  

 العدد الجملي لمهمات حفظ السام القائمة

 

 

410 000 

119 
 

9 300 

 

90 % 

 
 

390 

 

411 
 

 

102 

100  % 

 

 
100 

 

10 
 

80  % 

 

95 % 

 

55.5 % 

 :1النشاط  -

تنسيق العمل 

 لدبلوماسيا

  :2النشاط  -
دلام لااقات 

التعاون مل 

البلدان 

والمنظمات 

 الدولية والاقليمية

 :3النشاط  -

الدلام المشترك  

للبعثات 

الدبلوماسية 

والممثليات 

 الدائمة

4 250 

 

 

207 210 

 

 

 

 

 

 

 

8 980 
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 6202-4202دى متوسط المالبرنامج نفقات إطار الميزانية و -3
 

 :02عدد  جدول

 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 :03د عد جدول

 ( 2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 198 126 779 120 000 118 454 115 204 110 نفقات التأجير

 304 60 329 57 000 56 500 54 358 49 نفقات التسيير

 232 42 391 40 390 39 736 34 002 34 نفقات التدخلات

 603 7 267 7 050 7 765 3 605 5 نفقات الإستثمار

    - - نفقات العمليات المالية

دون إعتبار  المجموع

 الموارد الذاتية لمؤسسات
199 169 208 455 220 440 225 766 236 337 

بإعتبار الموارد  المجموع

 الذاتية للمؤسسات 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان
 إنجازات

2022 

 ق م

2023 (1) 

 تقديرات

2024 (2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )– (1) 
 %النسبة 

 % 2.21 546 2   000 118 454 115 204 110 نفقات التأجير

 % 2.75 500 1 000 56 500 54 358 49 نفقات التسيير

 % 13.40 654 4 390 39 736 34 002 34 نفقات التدخلات

 % 87.25 285 3 050 7 765 3        605 5 نفقات الإستثمار

     - نفقات العمليات المالية

 %5.75 985 11 440 220 455 208 169 199  المجموع



 

23 

 

 

 

 

 محمد عماد الترجمانرئيس البرنامج: السيد 

 2023تاريخ توليّ المهمة: سنة 

 

 

 :تقديم البرنامج -1

 

  الإستراتيجية  1.1

 

مامات في إطار التناغم والانسجام مل التوجّهات الوطنية التي تضل التونسيين بالخارج في لامق الاهت

في  صورتها الوطنية وتعتبرهم رافدا من روافد التنمية في تونس، فضا لان مساهمتهم في مزيد إشعاع

الخارج، يسع  هذا البرنامج إل  تطوير جودة الخدمات القنصلية وتيسير النفّاذ إل  المعلومة واختصار 

قة بها وذلك من خا  تقريب آجا  الحصو  لال  الوثائق والعمليات القنصلية وتبسيط ايجراءات المتعل

الخدمات القنصلية لطالبيها وتطوير نسبة التغطية القنصلية خاصة بالمناطق التي تشهد تمركزا مكثفا 

 للجالية التونسية بالخارج.

كما يهدف البرنامج أيضا إل  إضفاء مزيد من النجالاة والفعالية لال  العمل القنصلي من خا  الاستفادة 

والتكنولوجي ذي الصلة بإسداء الخدمات ايدارية وذلك بتوظيل مختلل الآليات من التحو  الرقمي 

 الخاصة بايدارة الالكترونية والعصرية. 

ويعمل أيضا لال  ترشيد التصرف في الموارد المالية والبشرية وإرساء حوكمة لاصرية يدارة البعثات 

د من استنزافها وتجعل لاملها أكثر الدبلوماسية والقنصلية تضمن مردودية أفضل لهذه الموارد وتح

 كفاءة وتأثيرا.

 تقديم خارطة البرنامج   1.2

يسهر لال  تنفيذ برنامج العمل القنصلي والتونسيين بالخارج كل من ايدارة العامة للشؤون القنصلية 

لال  المستوى المركزي والبعثات القنصلية لال  المستوى الخارجي )هذا بايضافة إل  المصالح 

 ية لدى البعثات الدبلوماسية في غياب بعثة قنصلية(.القنصل

 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2البرنامج عدد 
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 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2

 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  1.2

  تحسين آجال معالجة الوثائق الإدارية:1.2الهدف : 
 

برنامج إل  ع  اليعتبر اختصار آجا  معالجة الوثائق ايدارية من أهم الأهداف ايستراتيجية التي يس

ة، كما أنها تمثل الدولة الرامية إل  الارتقاء بالخدمات ايداري استراتيجيةتحقيقها وهي تندرج في إطار 

 . في تحسين لااقة المواطن التونسي بالخارج بايدارة التي يتعامل معهالانصرا أساسيا 
 :تقديم المؤشرات 

 

 ةيمعد  آجا  معالجة الوثائق ايدار :1.1.2مؤشر ال: 
 

ة، التأشيرات، يهتم هذا المؤشر بتحديد آجا  منح الوثائق ايدارية )جوازات سفر، وثائق الحالة المدني

لمسبقة يدارة الاستشارة ا لال  غرار ةوثائق أخرى( وذلك دون الأخذ بعين الالاتبار الحالات الاستثنائي

أو  اتبعدد من البعثالسفر  الحدود والأجانب في بعض الحالات ولادم توفر أجهزة استخراج جوازات

 .بصفة مستمرة نظرا لاستغا  الدائم لهذه الأجهزة بسبب تزايد الطلبات تعطبها
 

  2.1.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

حاليا بيوم واحد وذلك دون  ةيسع  البرنامج إل  المحافظة لال  نفس آجا  منح الوثائق ايدارية والمقدر

 الأخذ بعين الالاتبار الحالات الاستثنائية. 

 
 

  تحسين نجاعة الخدمات القنصلية  :2.2الهدف 
 

عطيات الموضولاية )صعوبة التحقق من مدى رغم صعوبة تقييم جودة الخدمات القنصلية بالاتبار الم

رضاء المواطن لان الخدمة المقدمة إليه( وفي ظل محدودية الموارد البشرية والمادية بالبعثات القنصلية 

بالخارج، فإن الهدف يندرج في إطار السياسة العامة للدولة التي ترمي إل  مزيد الارتقاء بالخدمات 

 ومزيد تحسين مردوديتها. ايدارية
 

  :تقديم المؤشرات 
 

  نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقل واب تفالالي :1.2.2المؤشر: 
 

يعتبر تعصير أساليب لامل البعثات بالخارج والنهوض بايدارة ايلكترونية وتطوير الخدمات لان بعد 

لتواصل من بين أهم الأدوات التي يعمل لاليها البرنامج لتحسين نجالاة الخدمات القنصلية وتأمين ا

 المستمر مل طالبي الخدمة.

يترجم هذا المؤشر التوجه الذي توخته المهمة لارتقاء بجودة الخدمات القنصلية المسداة إل  المواطنين و

من خا  تقريب الخدمات من المستفيدين منها وتوفير المعلومة المحينّة والدقيقة لطالبيها وذلك بتعميم 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات إنجازات

2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

لجة : معد  آجا  معا2-1-1المؤشر 

 ايدارية الوثائق
 1 1 1 1 1 يوم
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صلية بمواقل واب تفالالية تتيح للمتصفح الاطاع لال  الوثائق المطلوبة تغطية البعثات الدبلوماسية والقن

قديم فكرة ة بايضافة إل  ت  معقولاجآوالآجا  الازمة ينجاز الخدمة وايجابة لان استفساراته في 

ضافية لان الخدمات القنصلية التي تؤمّنها ايدارة المركزية والبعثات التونسية بالخارج وأنشطتها وكل 

 يتعلق بصورة تونس في الخارج وتحيين هذه المعطيات بصفة دورية.ما 
 

 1.2.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 محدوديةوذلك بسبب  ءيشهد هذا المؤشر تطورا ملحوظا من سنة إل  أخرى ولكن بنسق بطي

 المهندسين والتقنيين في مجا الالاتمادات المالية المخصصة لهذه المشاريل والنقص الحاصل في لادد 

 .بالوزارةايلاامية 
 

 ممعد  الوثائق الصادرة لان كل لاون قنصلي في اليو :2.2.2مؤشر ال. 
 

يبرز هذا المؤشر حجم المهام الموكلة إل  كل لاون قنصلي )بما في ذلك الألاوان المحليين بالبعثات( 

 مختلل البعثات. فيالألاوان القنصليين  توزيلمما يسالاد في اتخاذ القرارات المتعلقة بإلاادة 
  2.2.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

يظل هذا المؤشر مرتفعا نسبيا نظرا لقلة الموارد البشرية بالبعثات القنصلية وإذا ما أخذنا بعين الالاتبار 

 ئق مثل جواز السفر.إلاداد بعض الوثاالتي يتطلبها مراحل الطو  
 

  تعزيز التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج3.2الهدف : 
 

يسع  البرنامج من خا  هذا الهدف إل  تكثيل التدخات الاجتمالاية لفائدة الفئات الهشة ذات الدخل 

لفضاءات المحدود وايصغاء إل  مشاغلها ومقترحاتها من خا  إرساء دورية اللقاءات بهم وتأمين ا

الازّمة لذلك، وهو ما ينسجم مل إستراتيجية البرنامج القائمة لال  التكامل بين جودة الخدمات ونولاية 

 ايحاطة والرلااية بالتونسيين بالخارج.

 
  :تقديم المؤشرات 

 

 لبعثات لال  العدد الجملي لادد التدخات ذات الطابل الاجتمالاي التي تقوم بها ا: 1.3.2 المؤشر

 .واردة لاليهاال للمطالب

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2202  2024 2025 2026 

  نسبة البعثات القنصلية 1-2-2المؤشر  

 .التي لديها موقل واب تفالالي
 % 60 % 50 % 45 % 40 % 30 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 معد  الوثائق الصادرة  .2-2-2المؤشر 

 لان كل لاون قنصلي في اليوم
 35 33 32 30 30 لادد
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لجالية التونسية اتفالال البعثات القنصلية مل المطالب الواردة لاليها من قبل أفراد  ىيبرز هذا المؤشر مد

ودي بالخارج التي تلتمس تدخل البعثات ومساندتها اجتمالايا لال  غرار المساجين والمرض  ومحد

 الدخل وكذلك لحل الخافات الزوجية. 

 
 

 2.1.3ر انجازات وتقديرات المؤش 
 

 

القنصلية تقوم بالتدخل لفائدة الدبلوماسية ونّ بعثاتنا لأ نظراوذلك  % 100تتجاوز قيمة هذا المؤشر 

 دون التوصل بمطلب في الغرض.تلقائيا وبعض الشرائح من الجالية 
 

  مصالح وحقوق التونسيين بالخارج عن: ضمان الدفاع 4.2الهدف 
 

ين المقيمين التونسي يعكس هذا الهدف التدخات التي تقوم بها بعثاتنا بالخارج للدفاع لان مصالح وحقوق

 بالخارج أو غير المقيمين.
  :تقديم المؤشرات 

 

 مصالح  نلادد التدخات التي تقوم بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع لا :1..2.4مؤشر ال

 .التونسيين لال  العدد الجملي للمطالب الواردة لاليهاوحقوق 

 

لان مصالح وحقوق التونسيين مقارنة يعكس هذا المؤشر لادد التدخات التي تقوم بها بعثاتنا للدفاع 

 بعدد المطالب الواردة لاليها في الغرض.
 

  2.1.4انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

تبادر بعثاتنا بالخارج إل  التدخل لصالح التونسيين بالخارج حماية لحقوقهم ومصالحهم في بلدان ايقامة 

 دخل لفائدة الموقوفين والمساجينونذكر لال  سبيل المثا  التدخل لصالح ورثة المتوفين بالخارج، الت

إضافة إل  التفالال مل المطالب الواردة لاليها سواء من التونسيين المقيمين بالخارج أو من لاائاتهم 

 المتواجدة بتونس.

 

 

 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 لادد التدخات ذات  2-3-1المؤشر  

لبعثات الطابل الاجتمالاي التي تقوم بها ا

 لال  العدد الجملي للمطالب

 % 100 % 99.5 % 99 % 98 % 98 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد التدخات التي تقوم   2-4-1المؤشر  

 نلابها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع 

الجملي  التونسيين لال  العددوحقوق مصالح 

 للمطالب الواردة لاليها

 % 100 % 99 % 98 % 97 % 119 نسبة
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  تعزيز الإحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخارج5.2الهدف : 
 

دو  التي تقيم نمية في تونس حيث تمثل لانصر تأثير فالال بالتعتبر الجالية التونسية أحد أهم روافد الت

يق العمل بأفرادها وتنس بها لخدمة مصالح تونس. وفي هذا ايطار، تسع  الوزارة إل  مزيد ايحاطة

الروابط  معهم في إطار العمل الجمعياتي وكذلك العناية بالأجيا  الجديدة للهجرة قصد الحفاظ لال 

 هم وبين وطنهم الأصلي.الاسرية والثقافية بين

 

 
 

  :تقديم المؤشرات 
 

  لادد الجمعيات التونسية بالخارج: 1.5.2المؤشر. 
 

لخارج صلب يعكس هذا المؤشر مدى الجهود التي تقوم بها البعثات لتنظيم أفراد الجالية التونسية با

 جمعيات بهدف تسهيل التواصل والتنسيق معهم.
 

  1.5.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

يشهد هذا المؤشر نسقا تصالاديا وذلك بفضل الحمات التحسيسية التي تقوم بها بعثاتنا لحث أفراد 

 لب جمعيات.الجالية لال  التنظم ص

 
 

  لادد اللقاءات بألاضاء الجمعيات التونسية بالخارج: 2.5.2المؤشر. 
 

 يعكس هذا المؤشر نسق التواصل بين بعثاتنا القنصلية والجمعيات التونسية المتواجدة بالخارج.

 
 

 2.5.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

اللقاءات مل ألاضاء الجمعيات التونسية بالخارج خا  السنتين الأخيرتين وذلك بهدف تواصل نسق 

 غيل.للتنمية وخلق مواطن التشالتنسيق معها في معاضدة المجهودات الوطنية 

 
 

  لادد التاميذ المزاولين لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين : 3.5.2المؤشر

المبعوثين من وزارة التربية لال  العدد الجملي للأطفا  المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 .سنة 16و 5ألامارهم بين 
 

 الوحدة  الهدف  شرات قيس أداء مؤ
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد الجمعيات التونسية  :2-5-1المؤشر  

 بالخارج
 415 412 410 405 396 لادد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 دد اللقاءات بألاضاء لا .2-5-2المؤشر  

 .الجمعيات التونسية بالخارج
 415 410 405 400 384 لادد
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ديدة للهجرة وذلك نسية لدى الأجيا  الجيعكس هذا المؤشر الجهود الرامية إل  تجذير الهوية الثقافية التو

 قصد الحفاظ لال  روابطها بتونس.
 3.5.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

ن من ويبرز تطور هذا المؤشر ضعل إقبا  الأجيا  الجديدة للهجرة لال  الدروس التي يؤمنها موفد

بلدان ايقامة بعض  التي أصبح  تتخذهاب نذكر من بينها السياسات أسبالعدة وزارة التربية وذلك 

بايضافة إل  لادم تمكين البعثات من  التي تسع  إل  الادماج الكلي لهذه الأجيا  صلب مجتمعاتهاو

هذا لااوة لال  لادم القدرة لال  توفير  .قالاات للتدريس بصفة مجانية وذك في إطار سياساتها التقشفية

 ل البلدان التي يقيم بها التونسيين بالخارج. المدرسين بجمي

   
 

  تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي: 6.2الهدف 
 

يعكس هذا الهدف الجهود التي تقوم بها الوزارة لمعاضدة الجهود الوطنية الرامية إل  النهوض بالمناطق 

 وتحقيق التنمية وخلق مواطن للتشغيل بها.الداخلية 

 
 ات: تقديم المؤشر 

 

  اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجا  لادد : 1.6.2المؤشر

 التعاون الامركزي.
 

يعكس هذا المؤشر المبادرات التي تقوم بها بعثاتنا بالخارج بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجا  

بالخارج من خا  لاقد لقاءات مل الجهات المعنية  التعاون الامركزي بين البلديات التونسية ونظيراتها

 لغرض.في اببلدان ايقامة 

 
  1.6.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

  نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجا  التعاون الامركزي.: 2.6.2المؤشر 
 

يعكس هذا المؤشر نتائج المبادرات التي تقوم بها بعثاتنا بالخارج بهدف تفعيل هذه الاتفاقيات. ويبق  

 اييجابي للهياكل التونسية المعنية. تحقيق أهداف هذه المبادرات رهين التفالال 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 لتاميذ المزاولين لادد ا  .3-5-2المؤشر  

  ينلدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلم

 يالمبعوثين من وزارة التربية لال  العدد الجمل

 للأطفا  المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 . سنة 16و 5ألامارهم بين 

 % 15 %12 % 10 % 7 % 7 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

  اللقاءات التي تقوملادد   .2-6-1المؤشر  

 ة لمبرمبها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات ا

 في مجا  التعاون الامركزي

 100 98 95 90 94 لادد
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  2.6.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

تفاقيات المفعلة في مجا  التعاون الامركزي مرتفعة نسبيا، ويسع  البرنامج ال  بلوغ تعتبر نسب الا

 لال  الأقل خا  السنوات القادمة. % 90نسبة تفعيل لاتفاقيات بـ 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 :1عدد جدول

 نصلي والتونسيين بالخارج: العمل الق2عدد لبرنامج الأنشطة ودعائم الأنشطة ل
 ألف دينار لوحدة:ا

 الأهداف
 المؤشرات

 

تقديرات 

 المؤشرات

 2024لسنة 

 الأنشطة
تقديرات الاعتمادات 

 2024 للأنشطة لسنة
 دعائم الأنشطة

تحسين آجال معالجة  :1.2هدف ال

 الوثائق الإدارية

 

تحسين نجاعة الخدمات  :2.2الهدف 

 القنصلية

 

 

 

 

 

التدخلات : تعزيز 3.2 الهدف

 للبعثات القنصلية بالخارجالاجتماعية 

 

 

 

: ضمان الدفاع على 4.2الهدف 

 وحقوق التونسيين بالخارج مصالح

 

 

 

: تعزيز الإحاطة الثقافية 5.2الهدف 

للتونسيين  الجمعياتيوالنشاط 

 بالخارج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تعزيز وتفعيل اتفاقيات 6.2الهدف 

 اللامركزي التعاون

 

 

 

معد  آجا  : 1.1.2المؤشر 

 معالجة الوثائق ايدارية

نسبة البعثات  :1.2.2المؤشر 

القنصلية التي لديها موقل واب 

 تفالالي

معد  الوثائق  :2.2.2لمؤشر ا

الصادرة لان كل لاون قنصلي 

 في اليوم

: لادد التدخات 2.3.1المؤشر 

ذات الطابل الاجتمالاي التي 

تقوم بها البعثات لال  العدد 

 ردة لاليهاالوا الجملي للمطالب

لادد التدخات  :2.4.1مؤشر ا 

التي تقوم بها البعثات لدى 

السلطات المحلية للدفاع لال  

التونسيين لال  وحقوق مصالح 

العدد الجملي للمطالب الواردة 

 لاليها

لادد الجمعيات  :1.5.2المؤشر 

 التونسية بالخارج

: لادد اللقاءات 2.5.2المؤشر 

بألاضاء الجمعيات التونسية 

 بالخارج

لادد التاميذ  :3.5.2لمؤشر ا

المزاولين لدروس اللغة العربية 

المقدمة من قبل المعلمين 

المبعوثين من وزارة التربية 

لال  العدد الجملي للأطفا  

المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة 16و 5ألامارهم بين 

لادد اللقاءات  :1.6.2لمؤشر ا

التي تقوم بها البعثات بهدف 

المبرمة في تفعيل الاتفاقيات 

 مجا  التعاون الامركزي

: نسبة الاتفاقيات 2.6.2لمؤشر 

المفعلة في مجا  التعاون 

 الامركزي.

1 

 

45 % 

 

30 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

405 

400 

 

8% 

 

 

 

 

94 

 

 

90% 

 :1النشاط  -

 القنصليتنسيق العمل 

  :2النشاط  -
اسناد الخدمات القنصلية 

 لفائدة التونسيين بالخارج

 :3النشاط  -

الدلام المشترك للبعثات  

 القنصلية

1 350 

 

 

72 650 

 

 

 

 

24 400 

 

 

 

- 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

  نسبة الاتفاقيات المفعلة :2-6-2المؤشر  

 في مجا  التعاون الامركزي
 % 95 % 92 % 90 % 85 % 85 نسبة
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 6202-4202متوسط المدى البرنامج نفقات إطار الميزانية و -3
 

 

 :02عدد  جدول

 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 :03عدد  جدول

 ( 2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 230 64 390 61 000 60 296 56 755 58 نفقات التأجير

 062 15 324 14 000 14 100 13 621 12 نفقات التسيير

 122 24 060 23 500 22 500 28 271 14 نفقات التدخلات

 034 2 958 1 900 1 130 2 99 نفقات الإستثمار

   - - - نفقات العمليات المالية

دون إعتبار  المجموع

 الموارد الذاتية لمؤسسات
85 746 100 026 98 400 100 732 105 448 

بإعتبار الموارد  المجموع

 الذاتية للمؤسسات 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان
 إنجازات

2022 

 ق م

2023 (1) 

 تقديرات

2024 (2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )– (1) 
 %النسبة 

 % 6.58 704 3 000 60 296 56 755 58 نفقات التأجير

 % 6.87 900 000 14 100 13 621 12 نفقات التسيير

 % 21.05- 000 6- 500 22 500 28 271 14 نفقات التدخلات

 % 10.80- 230- 900 1 130 2 99 0نفقات الإستثمار

    - - - نفقات العمليات المالية

 %1.63- 626 1- 400 98 026 100 746 85  المجموع
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 : السيد هشام بيوضرئيس البرنامج

 2019: بداية سنة مهمةالي تولّ  تاريخ

 :تقديم البرنامج -1
 

 : الإستراتجية 1.1
 

فهو يسهر على رسم  .امج المهام القيادية ومهام الدعم والمساندة لبقية البرامجنالبر هذاضمن يت
الاستراتيجيات العامة للمهمة والاشراف على مختلف البرامج والتنسيق بينها الى جانب التخطيط 

لبرنامج إلى والبرمجة والقيام بالدراسات اللازمة فضلا عن تأمين مهام الرقابة والتقييم. كما يسعى ا
توفير الموارد البشرية والمالية واللوجستية الضرورية لمساعدة بقية البرماج على الاضطلاع بمهامها 

والبعثات  المركزية الإدارة لدى والمالي الإداري التصرف قدرات دعمعلى و في احسن الظروف
 بالخارج.
 
ضمان حوكمة المهمة  :ساسيينحول محورين أ برنامج "القيادة والمساندة" استراتيجيةتم ضبط و

 .هاوبرامجها وضمان التصرف الفعال في موارد
 

 هداف استراتيجية:أوانطلاقا من هذه المحاور يهدف البرنامج لتحقيق ثلاثة  
 ،تطوير حوكمة المهمة وبرامجها -
ضمان لوالحاجيات باعتماد المقاربة بين الكفاءات ترشيد التصرف في الموارد البشرية  -

 .الاعوانكافؤ الفرص بين لمساواة وتا
 .ةالمالي في الموارد التصرف وتحسينديمومة الميزانية  ضمان -

 
   الهياكل المتدخلة:  2.1

الإدارة العامة والكتابة العامة والديوان يسهر على تنفيذ برنامج القيادة والمساندة كل من 
الإدارة العامة و للشؤون القانونية الإدارة العامةو الإدارة العامة للتفقد والتقييمو للمصالح المشتركة

وإدارة  العامة والاعلام الاستراتيجي وإدارة الدبلوماسيةوالثقافية والتخطيط  الاقتصاديةللدبلوماسية 
ومن المنتظر أن تتدعم هذه الهياكل  .إدارة المراسلات والحقيبة الدبلوماسيةو الدبلوماسية المراسم

مية ذات صبغة غير إدارية وذلك اعتبارا من السداسي الثاني بالأكاديمية الدبلوماسية كمؤسسة عمو
 . 2023لسنة 

 
 
 

 

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 
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 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات  -1.3
 

  تطوير حوكمة المهمة وبرامجها : -1-9الهدف 
 

 نهابي فيما يقوالتنس البرامج باقي إلى والخدمات الدعم تقديم على والمساندة القيادة برنامج يعمل
المرسومة في إطار السياسة  الأهداف تحقيق تضمن متجانسة منظومة إطار في تكاملها لضمان

 السبل جعبأن وتوظيفها قدراتها تطوير على يساعدها مما الخارجية للدولة والنشاط القنصلي بالخارج
 التي التوصياتو القرارات تنفيذ ومتابعة والتخطيط والتقييم المتابعة بعمليات القيام خلال من الممكنة

 على ةالمهم انفتاح تطوير على البرنامج يسهر كما .بالوزارة القيادية الهياكل مستوى على تتخذ
 .الإتصالية تهاياسس تطوير خلال من المواطنين

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 لقيادة النسبة السنوية ينجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان ا :1.1.9مؤشر ال 

 

ادرة القرارات والتوصيات الص نسبة تنفيذ البرنامج من خلال هذا المؤشر الى متابعةيسعى 
 عن اجتماعات مختلف اللجان القيادية.

 

  1.1.9تقديرات المؤشر 
 

 

ن تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن لجان القيادة خاصة في المجال بالرغم من أ
جاهزية بالدبلوماسي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتقلبات التي تشهدها الساحة الدولية على كافة المستويات و

على مستوى هذا  الهياكل التونسية المتدخلة فإن النسبة المسجلة من قبل مصالح الرقابة والتقييمقية ب
وهي نفس النسبة  % 93حوالي  2023حيث من المنتظر ان تبلغ خلال سنة تعتبر مرضية  المؤشر

 مة.خلال السنة القاد % 95، علما بأنه يتوقع ان ترتفع نسبة الإنجاز الى 2022المسجلة سنة 
 

 التطور السنوي لعدد زائري المواقع الرسمية للوزارة2.1.9ؤشر الم : 

 

تسعى مختلف هياكل مهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الى تعزيز وتطوير 
سياستها الاتصالية باعتبار أهميتها في التعريف بأنشطة الإدارة المركزية والبعثات بالخارج وبالسياسة 

فضلا التونسية عموما إضافة الى تامين التواصل مع المواطنين التونسيين بالداخل وبالخارج الخارجية 
وفي هذا الضرورية.  المحينة والمعطيات الأجانب المقيمين بتونس او زائريها لمدهم بالمعلوماتعن 

لوزارة قع الرسمية لاعلى الموأساسا في سياستها الاتصالية  الوزارة مختلف هياكل المجال، تعتمد
 . التواصل الاجتماعي صفخات فضلا عنوللبعثات بالخارج 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

  النسبة السنوية ينجاز    .9-1-1المؤشر  

 قرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان ال

 القيادة

   % 98  % 97  % 96 % 95 % 95 نسبة
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  2.1.9تقديرات المؤشر 
 

 

حا  دون إستغاله  2022طرأ لاطب فني لال  المقل الرسمي للوزارة خا  السداسي الثاني من سنة  

 للوزارة ةقل الرسميازائري المولال  الوجه الأكمل. وبمجرد تجاوز ايشكالات الفنية المشار إليها شهد لادد 

ائيات السنة الفارطة وذلك مقارنة بإحص %18يقدر بحوا   2023تطورا ملحوظا سنة لبعثات بالخارج ول

تزامنا مل التطورات التي شهدتها الساحتين الدولية وايقليمية ومل زخم التظاهرات الدولية التي تم تنظيمها 

وينتظر أن يتوا  ايقبا  لال  زيارة المواقل الرسمية  .ببادنا فضا لان تعدد أنشطة ولقاءات السيد الوزير

 رج بالنظر لأهمية برنامج العمل الخا  بالسداسي الثاني من السنة الجارية.  الخاصة بالوزارة وبالبعثات بالخا

وإضافة للمواقل ايلكترونية الرسمية سع  الوزارة لمواكبة التطور الرقمي لابر التواصل من خا  لادد من 

 الصفحات الرسمية لال  مواقل التواصل الاجتمالاي تشمل: 

  صفحة لال  شبكةFacebook مقارنة بسنة  % 11.1ابعا بزيادة تقدر بنسبة مت 447767: تضم

بلغ نسبة  2023. وقد سجل  هذه الصفحة تطورا ملحوظا في حجم لامليات الولوج إليها سنة 2022

 من الخارج. %26.5منها  186%

  حسابات لال  شبكةTweeter منها حسابان خاصان بالوزارة تح  لانوان :@TunisieDiplo 

متابعا مخصصان لتغطية أبرز فعاليات  11300و 109900يضمان تبالاا  MFATunisia@و

، تم إنشاؤه في شهر MfaNabil Ammar@وأنشطة الوزارة فضا لان حساب ثالث تح  لانوان 

يستغاله من خا  صياغة تغريدات السيد الوزير وتغطية أنشطته ولقاءاته مل نظرائه  2023مارس 

 تابعا.م 1773وكبار المسؤولين الأجانب، ويحظ  بمتابعة 

  حساب لال  موقلInstagram متابعا.    3000: يضم 

   

 

  دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج3.1.9المؤشر : 

 
يعكس هذا المؤشر حر  الوزارة لال  تدلايم وتعميم لامليات التفقد للبعثات بالخارج والسهر لال  

لامليات تفقد لال  الأقل كل  10ي القيام بـ دوريتها قصد بلوغ القيام بعملية تفقد لكل بعثة مرة كل تسل سنوات أ

سنة. وتندرج لامليات التفقد في إطار حر  الوزارة لال  مزيد حوكمة المهمة وبرامجها ومقاومة الفساد 

 والتوقي منه.

 

  3.1.9تقديرات المؤشر 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 السنوي لعدد  التطور     .9-1-2المؤشر  

 قل الرسمية للوزارةازائري المو
 % 24  % 23 % 21 % 18 % 12 نسبة

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 لامليات التفقد  دورية  .9-1-3المؤشر  

 للبعثات بالخارج
 10 9 8 07 07 لادد



 

34 

دى ل( مهمات تفقد شمل  البعثة الدائمة 03إجراء ثاس ) 2023تم خا  السداسي الأو  من سنة  

لتفقد التي تم من جملة لامليات ا %50اليونسكو والقنصلية العامة بباريس وقنصلية بانتان وهو ما يمثل حوالي 

بين مختلل  . وتواصل الوزارة محاولة تجاوز ايشكالات المتصلة بتحسين التنسيق2022خا  سنة  القيام بها

، لتأمين القيام بأكبر هياكل الرقابة والتفقد المتداخلة، ولا سيما الراجعة بالنظر لرئاسة الحكومة ووزارة المالية

النسبة يل في الترفنة الجارية بهدف بلوغ لادد ممكن من مهمات التفقد والمتابعة خا  السداسي الثاني من الس

 ( لامليات تفقد.  10) تدريجيا إل  غاية الوصو  إل  العدد المنشود

 

  ات ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاء : -2-9الهدف

 والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان.
 

لتي تقدمها يندرج هذا الهدف في اطار الاستراتيجية الوطنية لتحديث ايدارة وتحسين جودة الخدمات ا

تماد وذلك بالالاتماد أساسا لال  تحسين التصرف في الموارد البشرية لابر التكوين والرسكلة والا

 المقاربة بين الكفاءات والحاجيات مل ضمان المساواة وتكافؤ الفر  بين الالاوان.
 
 

 قديم المؤشرات : ت 

 

  نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات1.2. 9المؤشر : 

 

  .يهم هذا المؤشر الالاتمادات المرصودة للتأجير

 

  1.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

في انجاز كتلة الأجور وذلك بسبب الغاء مناضرة  % 100لم تتمكن مصالح الوزارة من بلوغ نسبة  

 خارجية لانتداب كتبة الشؤون الخارجية وكذلك لتأخر تسمية رؤساء بعض البعثات بالخارج. 

  ن في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية: نسبة المشاركي2.2. 9المؤشر 

 

 يهتم هذا المؤشر بمتابعة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الاولوية

 

  2.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2023 2024 2025 

 نسبة انجاز كتلة    .9-2-1المؤشر  

 جور مقارنة بالتوقعاتالأ
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 ين نسبة المشارك    .9-2-2المؤشر  

 في الدورات التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية

% 45.5% 45.5%  46%  47 %  48 %  
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خا   مقارنة بالنسبة المسجلة 2023السداسي الأو  من سنة خا   تراجعا طفيفاشهد هذا المؤشر 

لتي من ااينطاق الفعلي للأكاديمية الدبلوماسية  لتأخربالأساس ذلك ويرجل  2022سنة نفس الفترة من 

ثاني من السنة المنتظر أن تنعكس باييجاب لال  تطور نسبة المنتفعين من الدورات التكوينية خا  السداسي ال

  الجارية وطوا  السنوات المقبلة.

 

  نسبة تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية3.2. 9المؤشر : 

 

ين هذه ظيفية والعمل لال  تحستسهر الوزارة لال  ضمان تكافئ الفر  بين الجنسين في التسميات الو

 وهي نسبة تواجد المرأة بالوزارة. % 30حيث تسع  ال  ان تبلغ هذه النسبة  النسبة.

 

  3.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

   

حيث بلغ نسبة تقدر بحوالي  2023سنة ملحوظا خا  السداسي الأو  من شهد هذا المؤشر تطورا  

لال  مستوى خطتي رئيس قسم ومدير مسالاد، وهو ما يفيد بأن الهدف المتمثل في تكافؤ الفر   %31الـــ

خذنا بعين الالاتبار أن نسبة العنصر النسائي بالوزارة لا تتجاوز بين الجنسين بالوزارة قد تحقق خاصة إذا ما ا

تقدما ملحوظا في مزيد تدلايم  2023. ومن المنتظر أن نسجل خا  السداسي الثاني من سنة % 30حدود الــ

النسبة المذكورة تبعا لصدور التنظيم الهيكلي الجديد للوزارة ولما يقتضيه سد الشغورات الناجمة لان الحركة 

 لسنوية.ا

  ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية : -3-9الهدف 
 

 

إلاتبارا للأولوية  الميزانية ديمومة وضمان المالية توازناتال لال  المحافظة إطار في الهدف هذا يندرج

 تطوير لال  العملما يترتب لان ذلك من ضرورة و الموارد شحفي ظل  المالية التوازنات التي تكتسيها

 من واينجاز ايلاداد حيث من الميزانية تنفيذ وحسن وممتلكاتها للوزارة المالية الالاتمادات في التصرف

 وترشيد الممتلكات في التصرف وإحكام المالية الالاتمادات صرف روزنامة في التصرف تحسين خا 

  تحسين ظروف العمل. لال  العململ  التسيير مصاريل
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 نسبة انجاز الميزانية1.3. 9مؤشر ال : 

 

 تحسين خا  من وذلك واينجاز ايلاداد حيث من الميزانية تنفيذ حسن بهدف المؤشر هذا ضبط تم

 .المالية التوازنات وتحقيق المالية الالاتمادات صرف روزنامة في التصرف

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 نسبة تمثيلية المرأة    .9-2-3المؤشر  

 ظيفيةفي الخطط الو
% 24.3 % 27%  28% 29 % 30% 
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  1.3.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

نسبة انجاز  لال  مستوى %100لتجاوز النسبة المنشودة المتمثلة في  2022تم التوصل خا  سنة 

بوضعية الميزانية  وذلك رغم الصعوبات المتصلة %  103ــمن خا  تحقيق نسبة إنجاز فاق  الـلميزانية ا

 العامة للدولة.

 

 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة2.3. 9مؤشر ال : 

 

يرمي هذا المؤشر ال  مقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة. فبالرغم من أهمية 

ندة في تأمين وظائل الدلام للبرامج الأخرى فإن السعي متواصل لترشيد نفقات هذا برنامج القيادة والمسا

البرنامج قصد توفير ايمكانيات المالية الازمة لبرنامجي العمل الدبلوماسي والعمل القنصلي والتونسيين 

 بالخارج.

  2.3.9تقديرات المؤشر 
 

 

 2022بلغ  نسبة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بالميزانية الجملية للمهمة خا  سنة 

 ـودة المتمثلة في لتقارب بذلك النسبة المنش %6.75الــ توفير ايمكانيات المالية  لضمانمثالية  التي تعتبر %7ال

لحفاظ لاليها خا  ل يسعمما يبرر ال الازمة لبرنامجي العمل الدبلوماسي والعمل القنصلي والتونسيين بالخارج

 السنوات القادمة.

 

 كلفة التسيير لكل عون3.3. 9مؤشر ال : 

ؤشر ال  ابراز مدى نجالاة سياسة ترشيد الاستهاك التي ينتهجها يسع  البرنامج من خا  هذا الم

وذلك لابر التحكم أكثر في كلفة التسيير بايدارة المركزية. وقد تم الاقتصار في احتساب هذا المؤشر لال  

المعيشة  غاءايدارة المركزية واستثناء البعثات بالخارج بالاتبار وان كلفة التسيير بالخارج تختلل حسب 

 . لدان الالاتمادبب

  3.3.9تقديرات المؤشر 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
جازاتإن  

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 % 100 % 100 % 100 % 100 %103 %نسبة  نسبة انجاز الميزانية    .9-3-1المؤشر  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 حجم ميزانية برنامج     .9-3-2المؤشر  

 همةالقيادة والمساندة مقارنة بميزانية الم
 %7 %7 %7 %7 %7 %نسبة 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 كلفة التسيير لكل  .9-3-3المؤشر  

 لاون
 16 17 18 19 20 ألل دينار
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، لا زا  هذا ركزيةبالرغم من المجهودات المبذولة في سبيل مزيد التحكم في كلفة التسيير بايدارة الم

 لادد كبيروج المؤشر يشهد ارتفالاا نسبيا منذ سنوات نظرا للتقلص المتواصل لعدد الالاوان بالوزارة جراء خر

 منهم للتقالاد دون اجراء انتدابات جديدة. 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 :1 عدد جدول

 القيادة والمساندةلبرنامج طة الأنشطة ودعائم الأنش
 الوحدة:ألل دينار

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

تقديرات 

 المؤشرات

 2024لسنة 

 الأنشطة

تقديرات 

الاعتمادات 

 للأنشطة لسنة

2024 

دعائم 

 الأنشطة

 

القيادة 

 والمساندة

 

حوكمة  تطوير : -1-9هدف ال

 المهمة وبرامجها

 

 

 

 

ترشيد التصرف  : -2-9لهدف ا

موارد البشرية باعتماد في ال

المقاربة بين الكفاءات 

والحاجيات لضمان المساواة 

 وتكافؤ الفرص بين الاعوان

 

 

ضمان ديمومة  : -3-9الهدف 

الميزانية وتحسين التصرف 

 في الموارد المالية

 

النسبة السنوية : 1.1.9لمؤشر ا

ينجاز القرارات والتوصيات 

 المتخذة من قبل لجان القيادة 

: التطور السنوي 2.1.9المؤشر 

لعدد زائري المواقل الرسمية 

 للوزارة

: دورية لامليات 3.1.9المؤشر 

 التفقد للبعثات بالخارج

 

نسبة انجاز  :1.2. 9لمؤشر ا

 كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات

 ا

: نسبة 2.2. 9لمؤشر 

المشاركين في الدورات 

التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية

تمثيلية  : نسبة3.2. 9المؤشر 

 المرأة في الخطط الوظيفية

 

: نسبة انجاز 1.3. 9لمؤشر ا

 الميزانية

حجم ميزانية  :2.3. 9لمؤشر ا

برنامج القيادة والمساندة مقارنة 

 بميزانية المهمة

كلفة التسيير  :3.3. 9المؤشر 

 لكل لاون

 

 

95 % 

 

21  % 
 

10 
 

100% 
 

 

35 % 

    
 

32  %   
 

100 % 
 

 

7 % 
 

 

16.000 

 القيادة :1نشاط  -

 

التصرف في  :2نشاط  -

 الموارد البشرية

 

ت الدلام والخدما :3نشاط -

 اللوجستية

 

 التكوين :4نشاط  -

4283.5 

 

7116.5 

 

 

12160 

 

 

1600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

38 

 

 

 

 6202-4202إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

 
 :02عدد  جدول

 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية بيعةطالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألل دينار

 

 

 :03عدد  جدول

 

 ( 2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار

 ع()اعتمادات الدف نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 794 12 249 12 000 12 131 11 433 8 نفقات التأجير

 204 10 700 9 500 9 163 8 377 10 نفقات التسيير

 312 310 310 310 248 نفقات التدخلات

 605 3 452 3 350 3 915 2 536 2 نفقات الإستثمار

     - - نفقات العمليات المالية

دون إعتبار  المجموع

 الموارد الذاتية لمؤسسات
21 594 22 519 25 160 25 711 26 915 

بإعتبار الموارد  المجموع

 الذاتية للمؤسسات 
   

 
 

 

  

 البيان
 إنجازات

2022 

 ق م

2023 (1) 

 تقديرات

2024 (2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )– (1) 
 %النسبة 

 % 7.81 869 000 12 131 11 433 8 نفقات التأجير

 % 16.38 337 1 500 9 163 8 377 10 نفقات التسيير

 % 0.00 0 310 310  248 نفقات التدخلات

 % 14.92 435 350 3 915 2 536 2 نفقات الإستثمار

       - - نفقات العمليات المالية

 % 11.73 641 2 160 25 519 22 594 21  المجموع
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل الدبلوماسي
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  عدد المرضى الأجانب بتونس: الأداء مؤشربطاقة  

 

 1.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

مار الخارجي تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية والاستثالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 والتعليم العالي.

ون تونس للمرض  الأجانب الذين يزوريهتم هذا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنوي تعريف المؤشر:  .2

 للعاج.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 لادد الأجانب الذين يزورون تونس سنويا بهدف العاج. المؤشر:طريقة احتساب   .1

 العدد. وحدة المؤشر:  .2

 الخاصة.وزارة الصحة وغرفة أصحاب المصحات مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 450000القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

العمل  ايدارات العامة والبعثات الدبلوماسية المنضوية تح  برنامجالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

  الدبلوماسي.

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

 الإنجازات الوحدة س الأداءمؤشر قي
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 420.000 415.000 410.000 400000 600.000 عدد لادد المرض  الأجانب بتونس

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

 ؤشّر لاددمّ  إضافة مفي إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، ت

 .2026في أفق سنة  420000وقد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر  2021المرض  الأجانب بتونس سنة 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 الاحصتتتتائيات المتعلقة بالمؤشتتتتر ليستتتت  من اختصتتتتا  مهمة الشتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتيين بالخارج

جهودات ل  وزارة الصحة والمصحات الخاصة. كما أن المؤشر لا يعكس بالضرورة المواحتسابها يعود بالأساس ا

حة الاستشفائية المبذولة من قبل البعثات الدبلوماسية التونسية في معاضدة القطاع الخا  للتعريل والترويج للسيا

 بتونس.

 

 



 

41 

دبلوماسية ن البعثات العدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة م: الأداء بطاقة مؤشر 

  والقنصلية

 

 2.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

مار الخارجي تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية والاستثالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 والتعليم العالي.

زورون تونس يمرين الأجانب الذين يهتم هذا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنوي للمستثتعريف المؤشر:  .2

 .من البعثات الدبلوماسية والقنصلية ببادرة

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ماسية والقنصلية.لادد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلو المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد. وحدة المؤشر:  .2

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية بالخارج.طيات الأساسية لاحتساب المؤشر: مصدر المع .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

   150القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 لتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( وا .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد المستثمرين الأجانب الذين 

زاروا تونس ببادرة من البعثات 

 الدبلوماسية والقنصلية

 140 130 120 105 686 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ؤشّر لادد مجعة إطار الأداء لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّ  إضافة في إطار مرا

مّ تقدير بلوغ هذا ت وقد 2021المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية سنة 

 .2026أفق سنة  في 140 المؤشّر 

 

 مؤشر:بالتحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

لترويج لمناخ إن كان يعكس هذا المؤشر الجهود المبذولة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية للتعريل وا

لخارجية االاستثمار بتونس فإنّ الاحصائيات المتعلقة بالمؤشر ليس  من الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون 

 والهجرة والتونسيين بالخارج.
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  عدد الطلبة الأجانب بتونس: الأداء قة مؤشربطا 

 

 3.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

مار الخارجي تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية والاستثالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 والتعليم العالي.

لون تعليمهم وي للطلبة الأجانب الذين يزاويهتم هذا المؤشر بمتابعة التطور العددي السنتعريف المؤشر:  .2

 بتونس.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المجموع السنوي للطلبة الأجانب الذين يزاولون تعليمهم بتونس. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد. وحدة المؤشر:  .2

 الي والبحث العلمي.وزارة التعليم العمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 نجازاتالإ الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 9450 9350 9300 9260 9245 عدد لادد الطلبة الأجانب بتونس

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ؤشّر لادد الطلبة مفي إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّ  إضافة 

 .2026في أفق سنة  9450قد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر نب الذين يزاولون تعليمهم بتونس والأجا

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

الترويج للدراسة ويعكس هذا المؤشر الجهود المبذولة من قبل البعثات الدبلوماسية بمعية القطاع الخا  للتعريل 

ة للقيام بزيارة بمدى استعداد أصحاب المؤسسات التعليميت المتخذة مرتبطة الجامعية بتونس وبالتالي فالمبادرا

 .البلدان المعنية والترويج لمؤسساتهم
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  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.2.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

قتصادية العمل لال  فتح الأسواق من خا  الانضمام ال  الفضاءات الامؤشر: الهدف الذي يرجع إليه ال .1

 ايقليمية للتباد  الحر.

 يمية للتباد  الحر.الاقتصادية ايقليهتم هذا المؤشر بمتابعة نسبة انضمام تونس ال  الفضاءات تعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ات ايقليمية التي لال  اجمالي الفضاء لادد الفضاءات الاقتصادية ايقليمية للتباد  الحر المؤشر:تساب طريقة اح .1

 يمكن لتونس الانضمام اليها.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  % 100تهدفة للمؤشر: القيمة المس .5

 ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

انضمام تونس للفضاءات نسبة 

 الاقتصادية ايقليمية للتباد  الحر

 نسبة
90 %  90 %  90%  93% 95% 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ر نستتتتبة  في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتتافة مؤشتتتتّ

سنة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادي ذا المؤشّر نسبة وقد تمّ تقدير بلوغ ه 2021ة ايقليمية للتباد  الحر 

 .2026في أفق سنة  % 9 5تبلغ 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

تونسيين الاحصائيات المتعلقة بالمؤشر ليس  من الاختصا  الحصري  لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة وال

 بالخارج.
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دبلوماسية عدد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات ال :الأداء بطاقة مؤشر

 والقنصلية ببلدان الاعتماد وبتونس

 1.3.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

وضات دلام لامل الشركاء الوطنيين في مجا  استكشاف الأسواق والمفاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ة.الاقتصادية والتجاري

في  لعام والخا يهتم هذا المؤشر بمتابعة المبادرات التي تقوم بها المهمة لدلام القطالاين اتعريف المؤشر:  .2

 مجا  تنظيم التظاهرات الاقتصادية والتجارية سواء ببلدان الالاتماد او بتونس.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لدبلوماسية ااهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات التظلادد  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 .والقنصلية ببلدان الالاتماد وبتونس

 لادد. وحدة المؤشر:  .2

 ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 .410 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية. عن المؤشر بالبرنامج: المسؤول  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد التظاهرات الاقتصادية 

المنظمة من قبل البعثات  والتجارية

الدبلوماسية والقنصلية ببلدان 

 الالاتماد وبتونس

 410 400 395 391 194 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ر لادد  في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتتتتافة مؤشتتتتتتّ

 وقد 2019ة التجارية المنظمة قبل البعثات الدبلوماستتية والقنصتتلية بالخارج ستتنالتظاهرات الاقتصتتادية و

 .2026في أفق سنة  410تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

  

المعطيات المتعلقة بالمؤشر ليس  من الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين 

رج، فتنظيم التظاهرات الاقتصادية بتونس وبالخارج تقررها الوزارات والهياكل الرسمية وهياكل القطاع الخا  بالخا

أهمية هذا المؤشر لا تتحدد بالنظر لعدد هذه التظاهرات بل  إل  أنّ المعنية. أما بالنسبة للمهمات الاقتصادية، بايضافة 

 يمكن ان تحققها. بأهمية البلدان التي تستهدفها وبالنتائج التي
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 دي أو التجاريعدد الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصا: الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.3.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ضات مفاودلام لامل الشركاء الوطنيين في مجا  استكشاف الأسواق والالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاقتصادية والتجارية.

د في المجا  الاجتمالاات الثنائية والمتعددة الأطراف التي تعقيهتم هذا المؤشر بمتابعة تعريف المؤشر:  .2

 الاقتصادي أو التجاري.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 و التجاري.لأطراف ذات الطابل الاقتصادي ألادد الاجتمالاات الثنائية والمتعددة ا المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لادد. وحدة المؤشر:  .2

 ات الدائمة.ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية والممثليمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  400 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 . لدائمةاوالممثليات  السياسية والبعثات الدبلوماسيةايدارات العامة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد الاجتمالاات الثنائية والمتعددة 

لاقتصادي الأطراف ذات الطابل ا

 أو التجاري

 400 395 390 411 520 عدد

 

 خاصة بالمؤشرالتقديرات التحليل النتائج و .2

لاجتمالاات في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتافة لادد ا

را الوغ هذوقد تمّ تقدير بل 2021الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابل الاقتصتتادي أو التجاري  ستتنة  في   400 مؤشتتّ

 .2026أفق سنة 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

لمستتتتتتتهدفة تحقيق القيمة او الاجتمالاات الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابل الاقتصتتتتتتادي أو التجاريتنظيم 

 والهجرة والتونسيين بالخارج.وبشكل حصري بمهمة وزارة الشؤون الخارجية للمؤشر ليس مرتبطا مباشرة 
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 لأمنياعدد الاتفاقيات والزيارات الثنائية ومتعددة الاطراف في المجال : الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.4.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

لتونس في  المساهمة في تعزيز الامن الداخلي وضمان المشاركة الفالالةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 جتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء.الا

نائية ومتعددة التطور العددي لاتفاقيات و تباد  الزيارات الثيهتم هذا المؤشر بمتابعة تعريف المؤشر:  .2

 الاطراف في المجا  الأمني.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  140 ة المستهدفة للمؤشر:القيم .5

 ت الدائمةوالممثليا ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد الاتفاقيات والزيارات الثنائية 

ومتعددة الاطراف في المجا  

 الأمني

 140 135 130 128 110 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

لاتفاقيات إضتتتتتافة لادد ا في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتيين بالخارج، تمّ 

ر  2020والزيارات الثنائية ومتعددة الاطراف في المجا  الأمني ستتنة  في أفق ستتنة  140وقد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشتتّ

2026. 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

يين لتونسالمعطيات المتعلقة بالمؤشر ليس  من الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة وا

 بالخارج.
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كافحة نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات وم: الأداء بطاقة مؤشر

 الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء

 

 2.4.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

تونس في لالمشاركة الفالالة  المساهمة في تعزيز الامن الداخلي وضمانالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء.

نزالاات ومكافحة المشاركة التونسية في الاجتمالاات المكرسة لحل ال يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء.

  مؤشر نجالاةشر: طبيعة المؤ .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ود بمناطق لادد الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة للحد المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الانتماء التي شارك  فيها تونس لال  العدد الجملي لاجتمالاات المنظمة.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ات الدائمة.ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية والممثليلمؤشر: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب ا .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الدائمة.  ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية والممثلياتالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 ج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائ .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة المشاركة التونسية في 

الاجتمالاات المكرسة لحل 

النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة 

 للحدود بمناطق الانتماء

 % 100 % 88 % 87 % 85 %85 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات الالنتائج و تحليل .2

لمشتتتاركة افي إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتافة نستتتبة 

وقد تمّ  2021ة التونستتية في الاجتمالاات المكرستتة لحل النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء ستتن

 .2026 في أفق سنة % 100هذا المؤشّر نسبة تقدر ب ير بلوغتقد

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

د بمناطق يخضل مؤشر مشاركة تونس في الاجتمالاات المكرسة لحل النزالاات ومكافحة الجرائم العابرة للحدو

ة من لادمه مصالح يد المشاركالانتماء إل  لادة إلاتبارات سياسية وجيوستراتيجية وبالتالي يرالاي البرنامج في تحد

 تونس وتوجهاتها.
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 سي عدد الزيارات رفيعة المستوى بتونس أو بالخارج ذات الطابع السيا: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.5.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 ائية رفيعة المستوى.تعزيز المشاورات السياسية الثنالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 نس أو بالخارج.الزيارات السياسية رفيعة المستوى التي تنتظم بتو يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 بالخارج. العدد السنوي للزيارات السياسية رفيعة المستوى التي تنتظم بتونس أو المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لادد. وحدة المؤشر:  .2

 ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 200  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. المؤشر قراءة في نتائج 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد الزيارات رفيعة المستوى 

بتونس أو بالخارج ذات الطابل 

 السياسي

 200 180 170 165 195 عدد

 

 بالمؤشر: خاصةالتقديرات التحليل النتائج و .2

لزيارات في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتتتافة لادد ا

يارة في أفق ز 200وقد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر 2021رفيعة المستوى بتونس أو بالخارج ذات الطابل السياسي سنة 

 .2026سنة 

 لمؤشر:باتحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ر في صتتتتعوبة قياس مدى انعكاس الزّيارة لال  دلام العاقات الثنّائية ، عددة الاطرافومت تتمثلّ أهمّ نقائص هذا المؤشتتتتّ

 وارتباط ذلك في أحيان لاديدة بالظرفياّت الدوليةّ والداّخليةّ للدو  الأجنبيةّ.
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 نها تونسعدد التظاهرات الدولية والإقليمية التي تحتض: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 يمي.المساهمة في تطوير جاذبية تونس لال  المستوى الدولي والاقلالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ي تحتضنها تونس.التطور العددي للتظاهرات الدولية وايقليمية الت يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاة طبيعة المؤشر: .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 مجموع التظاهرات الدولية وايقليمية التي تحتضنها تونس. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لادد. وحدة المؤشر:  .2

 ات الدائمة.ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية والممثليمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 12للمؤشر: لقيمة المستهدفة ا .5

 . لدائمةاوالممثليات  ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد التظاهرات الدولية وايقليمية 

 التي تحتضنها تونس

 12 11 11 10 02 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

لتظاهرات في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتتافة لادد ا

 .2026في أفق سنة  12وقد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر  2021سنة  تحتضنها تونس الدولية وايقليمية التي

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ر في لتي تستتتتهر مهمة اانه تم الاقتصتتتتار في احتستتتتابه لال  التظاهرات الدولية وايقليمية  تتمثلّ أهمّ نقائص هذا المؤشتتتتّ

خرى هامة من شأنه أن يستثني تظاهرات أ مماخارج حصريا لال  تنظيمها، الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بال

 إيجابي لال  صورة تونس. جد ذات طابل رياضي او ثقافي يمكن ان تحتضنها تونس ولها انعكاس
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الحصة بنسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة : الأداء بطاقة مؤشر

 الممنوحة

 

 2.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 يمي.المساهمة في تطوير جاذبية تونس لال  المستوى الدولي والاقلالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

ية وايقليمية لادد التونسيين المباشرين لوظائل بالمنظمات الدول يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 ائل.مقارنة بالحصة الممنوحة لتونس من الوظ

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تواجد التونسيين صلب 

 ليمية مقارنةالمنظمات الدولية وايق

 بالحصة الممنوحة

 % 95 %90 %85 %80 70%  نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ة تواجد في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة الشتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتيين بالخارج، تمّ  إضتتتتافة ع نستتتتب

ذا المؤشّر نسبة ر بلوغ هوقد تمّ تقدي 2021الممنوحة سنة التونسيين صلب المنظمات الدولية وايقليمية مقارنة بالحصة 

 .2026في أفق سنة  % 95بـ تقدرّ 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

رغم الجهود التي يقوم بها البرنامج للتعريل بالمناصتتتتتب الشتتتتتاغرة صتتتتتلب المنظمات الدولية والاقليمية فإنهّ لا يمكن 

 .% 100 سبةضمان تقديم ترشحات تونسية بن
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ة بالمنظمات عدد الترشحات المقدمة على العدد الجملي للمناصب السامية الشاغر: الأداء بطاقة مؤشر

 الدولية والاقليمية

 

 3.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 يمي.المساهمة في تطوير جاذبية تونس لال  المستوى الدولي والاقلالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

لسامية الشاغرة الادد الترشحات المقدمة لال  العدد الجملي للمناصب  يهتم هذا المؤشر بمتابعةعريف المؤشر: ت .2

 بالمنظمات الدولية والاقليمية

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ة بالمنظمات مية الشاغرلادد الترشحات المقدمة لال  العدد الجملي للمناصب السا قسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الدولية والاقليمية. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ات الدائمة.ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية والممثليمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100 %القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . لدائمةاوالممثليات  لعامة السياسية والبعثات الدبلوماسيةايدارات االمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد الترشحات المقدمة لال  العدد 

السامية الشاغرة الجملي للمناصب 

 بالمنظمات الدولية والاقليمية.

  % 100  %99  % 97  %95  %95 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

سامية  لشاغرة من اتعكس التقديرات المتعلقّة بهذا المؤشّر سعي الوزارة إل  تقديم ترشحات للمناصب ال

ا  المعنيين بالأمر بضتتتتترورة تقديم ترشتتتتتحانهم ومن خخا  العمل أوّلا لال  التعريل بها وتحستتتتتيس 

الشقيقة. العمل لال  إنجاحها في مرحلة ثانية لان طريق حشد الدلام الازم لدى مختلل الدو  الصديقة و

 .2026في أفق سنة  % 100بـ وقد تمّ تقدير بلوغ هذا المؤشّر نسبة تقدرّ 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ؤون الخارجيةّ يمكن لوزارة ا حات جديةّ ودلام هذه الترشتتتتّ  بأهميةّتحستتتتيس اللشتتتتّ حات اما تقديم ترشتتتتّ

حين وطرق  نجاحها فهو مرهون بعدةّ لاوامل وظروف حستتتتتتتب طبيعة المنصتتتتتتتب وكفاءة المترشتتتتتتّ

 اينتداب.
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ة والافريقية على عدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربي: الأداء بطاقة مؤشر

 العدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة

 

 1.7.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 العمل لال  مشاركة تونس في مهمات حفظ السام.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

ن العربية تيلادد مهمات السام التي تشارك فيها تونس بالمنطق يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 والافريقية لال  العدد الجملي لمهمات حفظ السام القائمة

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لافريقية لال  لادد مهمات السام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية وا قسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 العدد الجملي لمهمات حفظ السام القائمة. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ات الدائمة.ايدارة المركزية والبعثات الدبلوماسية والممثليمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  70%القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . لدائمةايات والممثل ايدارات العامة السياسية والبعثات الدبلوماسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2023 2024 2025 

لادد مهمات السام التي تشارك 

فيها تونس بالمنطقتين العربية 

والافريقية لال  العدد الجملي 

 ات حفظ السام القائمة.لمهم

 نسبة

66 % 55.5% 68 % 69 % 70  % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

سيين بالخارج، تمّ  إضافة لادد م شؤون الخارجية والهجرة والتون سام في إطار مراجعة إطار الأداء لمهمة ال همات ال

وقد تمّ  2021 نةسالقائمة لال  العدد الجملي لمهمات حفظ السام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية 

 .2026في أفق سنة  %55.5المؤشر لال  قيمته الحالية التي تبلغ  ةتقدير محافظ

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

 سيين بالخارج.المعطيات المتعلقة بالمؤشر ليس  من الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتون
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 الأداءبطاقات مؤشرات 

 لبرنامج

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج
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 معدل آجال معالجة الوثائق الإدارية: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.1.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تحسين آجا  معالجة الوثائق ايدارية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

ئق الحالة المدنية، آجا  الاداد الوثائق ايدارية )جوازات السفر، وثا يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 ...( لفائدة الوافدين لال  البعثات بالخارج.

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . ق ايداريةجميل المعطيات من البعثات بالخارج واحتساب معد  آجا  الاداد الوثائت المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . يوموحدة المؤشر:  .2

 .البعثات بالخارجمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 يوم واحد )بدون احتساب الحالات الاستثنائية(القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  .البعثات القنصليةالمؤشر بالبرنامج: المسؤول عن  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

معد  آجا  معالجة الوثائق 

 ايدارية

 يوم
1 1 1 1 1 

 

 خاصة بالمؤشر:لتقديرات الاتحليل النتائج و .2

ذلك دون الاخذ بعين يسع  البرنامج ال  المحافظة لال  نفس آجا  منح الوثائق ايدارية والمقدر حاليا بيوم واحد و

 الالاتبار الحالات الاستثنائية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

لتونسية المعنية قبل اتتطلب مثا استشارة السلطات لا يأخذ هذا المؤشر بعين الالاتبار الحالات الاستثنائية والتي 

ي حالة وقوع اسناد الوثيقة او لادم توفر التجهيزات الازمة لاستخراج جوازات السفر لدى بعض البعثات او ف

 الاطاب في التجهيزات المستعملة.
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 نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.2.2: ؤشررمز الم

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .نجالاة الخدمات القنصليةتحسين الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .لينسبة البعثات القنصلية التي لديها موقل واب تفالا يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . لقنصليةالادد البعثات التي لديها موقل واب تفالالي لال  العدد الجملي للبعثات  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .القنصلية البعثاتمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة البعثات القنصلية التي لديها 

 موقل واب تفالالي

 نسبة
30% 40% 45% 50 % 60 % 

 

 خاصة بالمؤشر:الالتقديرات تحليل النتائج و .2

لمالية وذلك بسبب ضعل الالاتمادات ا ءيشهد هذا المؤشر تطورا ملحوظا من سنة إل  أخرى ولكن بنسق بطي

 المخصصة لهذه المشاريل والنقص الحاصل في لادد مهندسي ايلاامية بإدارة ايلاامية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

مالاي للتواصل لجوء البعثات القنصلية ال  استعما  شبكات التواصل الاجتلا يأخذ هذا المؤشر بعين الالاتبار 

 .بأفراد الجالية التونسية المقيمة بدائرتها القنصلية
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 معدل الوثائق الصادرة عن كل عون قنصلي في اليوم: الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.2.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تحسين نجالاة الخدمات القنصلية: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 .معد  الوثائق الصادرة لان كل لاون قنصلي في اليوم يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لعمل في ا قسمة مجموع الوثائق الصادرة لان كل لاون قنصلي في السنة لال  لادد أيام المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . السنة

 . لاددوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 35القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 ت الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرا .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

معد  الوثائق الصادرة لان كل 

 لاون قنصلي في اليوم

 عدد
30 30 32 33 35 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

اخذنا بعين الالاتبار طو   رية بالبعثات القنصلية وإذا مايظل هذا المؤشر مرتفعا نسبيا نظرا لقلة الموارد البش       

 مراحل الاداد بعض الوثائق مثل جواز السفر.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص. 3  

 لا يأخذ هذا المؤشر بعين الالاتبار الزمن الذي يتطلبه اصدار كل صنل من الوثائق.
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لعدد الجملي االاجتماعي التي تقوم بها البعثات على عدد التدخلات ذات الطابع : الأداء بطاقة مؤشر

 للمطالب الواردة عليها

 

 1.3.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تعزيز التدخات الاجتمالاية للبعثات القنصلية بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .بعثاتلاجتمالاي التي تقوم بها الالتدخات ذات الطابل ا يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

العدد الجملي  التدخات ذات الطابل الاجتمالاي التي تقوم بها البعثات لال لادد قسمة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . في الغرض للمطالب الواردة لاليها

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات الأساس .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لادد التدخات ذات الطابل 

الاجتمالاي التي تقوم بها البعثات 

لال  العدد الجملي للمطالب الواردة 

 لاليها

 % 99 % 98 %  98 نسبة
99.5 

% 
100% 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

حيات البعثة البعثات حيث هناك لاديد الطلبات التي ليس  من صاهذا المؤشر مرتبط بطبيعة الطلبات التي تتوصل بها 

 تتول   ي المقابل وف أو تهم إجراءات راجعة بالنظر لبلد ايلاتماد أو إدارات تونسية والتي يتعين التوجه إليها مباشرة 

 بعثاتنا القنصلية بالتدخل لفائدة بعض الشرائح من الجالية دون التوصل بمطلب في الغرض.

 بالمؤشر:المتعلقة  د أهم النقائصتحدي .3
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 لدى السلطات المحلية للدفاع على مصالح عدد التدخلات التي تقوم بها البعثات: الأداء بطاقة مؤشر

 التونسيين على العدد الجملي للمطالب الواردة عليها  وحقوق

 

 1.4.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .مان الدفاع لال  مصالح وحقوق التونسيين بالخارجضالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

حلية للدفاع لال  التدخات التي تقوم بها البعثات لدى السلطات الم يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 .التونسيينوحقوق مصالح 

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

اع لال  مصالح التي تقوم بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفات التدخقسمة لادد  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 في الغرض.  لال  العدد الجملي للمطالب الواردة لاليهاالتونسيين وحقوق 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

التدخات التي تقوم بها لادد 

محلية البعثات لدى السلطات ال

وحقوق للدفاع لال  مصالح 

التونسيين لال  العدد الجملي 

 للمطالب الواردة لاليها

 نسبة

119% 97 % 98 % 99 % 100% 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

رج فإن بعثاتنا إضافة إل  التفالال مل المطالب الواردة لاليها في مجا  الدفاع لان حقوق ومصالح التونسيين بالخا

وفين بالخارج ادر في بعض الأحيان بالتدخل لصالح بعض التونسيين ونذكر لال  سبيل المثا  التدخل لصالح ورثة المتتب

 والذين ليس لهم سند لاائلي او وضعية المحتجزين بمراكز الايواء.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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  لتونسية بالخارجالجمعيات اعدد : الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.5.2: رمز المؤشر

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ارجتعزيز ايحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

 .التأطير الجمعياتي للتونسيين بالخارج يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .5

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. تفاصيل الفنية للمؤشرال 

 . مجموع الجمعيات التونسية بالخارج المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . لاددوحدة المؤشر:  .8

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 415القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 415 412 410 405 396 عدد الجمعيات التونسية بالخارجلادد 

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .5

لية لال  التنظم هذا المؤشر نسقا تصالاديا وذلك بفضل الحمات التحسيسية التي تقوم بها بعثاتنا لحث أفراد الجايشهد 

 صلب جمعيات.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 
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  اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية بالخارجعدد : الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.5.2: رمز المؤشر

 

I. عامة للمؤشرالخصائص ال 

 .ارجتعزيز ايحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 التأطير الجمعياتي للتونسيين بالخارج.ايحاطة و يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الجمعيات التونسية بالخارج. القاءات بألاضاء مجموع  ر:المؤشطريقة احتساب  .1

 . لاددوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 415القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

اللقاءات بألاضاء الجمعيات لادد 

 التونسية بالخارج

 عدد
384 400 405 410 415 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

لمسالاي للتنسيق ال ألاضاء الجمعيات التونسية بالخارج خا  السنتين الأخيرتين وذلك راجل أساسا ال  تكثف  اللقاءات م

وسيتم  م الازم للمستشفيات التونسيةوحشد الدلا 19-معها في معاضدة المجهودات الوطنية في مكافحة جائحة كوفيد

 .مار ية في بادنا خاصة في مجا  ايستثتكثيل الجهود لتحفيز الجمعيات التونسية بالخارج لمزيد دلام التنم

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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معلمين المبعوثين عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللعة العربية المقدمة من قبل ال: الأداء بطاقة مؤشر

 16و 5ن بي من وزارة التربية على العدد الجملي للأطفال المقيمين بالخارج الذين تتراوح أعمارهم

 سنة 

 

 3.5.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ارجتعزيز ايحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

مقدمة من قبل المعلمين التاميذ المزاولين لدروس اللعة العربية ال نسبة يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

 .بعوثين من وزارة التربيةالم

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 مجموع القاءات بألاضاء الجمعيات التونسية بالخارج.  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100المستهدفة للمؤشر:  القيمة .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

التاميذ المزاولين لدروس لادد 

لعة العربية المقدمة من قبل ال

المعلمين المبعوثين من وزارة 

التربية لال  العدد الجملي للأطفا  

المقيمين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة 16و 5ألامارهم بين 

 % 15 % 12 % 10 %7 %7 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

وفدين من وزارة ا  الجديدة للهجرة لال  الدروس التي يؤمنها ميبرز تطور هذا المؤشر ضعل إقبا  الأجي          

سبة هامة من الجالية التربية وذلك لأسباب لادةّ نذكر من بينها السياسات المتخذة من قبل بعض الدو  التي يقيم بها ن

 التونسية بالخارج والتي تسع  إل  الادماج الكلي لهذه الأجيا  صلب مجتمعاتها.
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 بالمؤشر:المتعلقة  صتحديد أهم النقائ .3

تونسيين بالخارج يتطلب الوصو  إل  القيمة المستهدفة تظافر جهود جميل المتدخلين من وزارة التربية وديوان ال

هجر. هذا إل  للصعوبات ايجرائية واللوجستية لتدرس اللغة العربية في الم ايلاتماد نظراوكذلك سلطات بلد 

مراكز التدريس التي  واستعدادهم للتنقل إل لتدريس أبنائهم اللغة العربية  جانب ضرورة التفالال اييجابي لأولياء

 لاادة تتواجد في أماكن متبالادة لان مقر إقامتهم.
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برمة في مجال عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات الم: الأداء بطاقة مؤشر

  التعاون اللامركزي

 

 1.6.2: رمز المؤشر

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .مركزياوتفعيل اتفاقيات التعاون التعزيز الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

تفاقيات المبرمة في تفعيل الافي سبيل  المسالاي التي تقوم بها البعثات يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .5

 مجا  التعاون الامركزي

  شر نجالاةمؤطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

مة في مجا  اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمجموع  المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . التعاون الامركزي

 . لاددوحدة المؤشر:  .8

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 100قيمة المستهدفة للمؤشر: ال .11

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

لبعثات اللقاءات التي تقوم بها الادد 

بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في 

 مجا  التعاون الامركزي

 عدد

94 90 95 98 100 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .5

خا   اون الامركزيالتي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجا  التعلان تقلص لادد اللقاءات 

  .  منتظر ان يتعزز هذا المؤشر خا  السنوات القادمةلكن من ال 19-ة كوفيدالسنوات الفارطة بسبب جائح

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6
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 نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي: الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.6.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون الامركزيالذي يرجع إليه المؤشر:  الهدف .1

 الاتفاقيات المفعلة في مجا  التعاون الامركزي  يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ي لاتفاقيات اون الامركزي لال  العدد الجمللادد الاتفاقيات المفعلة في مجا  التع المؤشر:طريقة احتساب  .1

 المبرمة في هذا المجا . 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البعثات القنصليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البعثات القنصلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III.  في نتائج المؤشرقراءة 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجا  

 التعاون الامركزي

 نسبة
85 % 85% 90 % 92 % 95 % 

 

 

 ة بالمؤشر:خاصالتقديرات التحليل النتائج و .2

ال  بلوغ نسبة تفعيل  تعتبر نسب الاتفاقيات المفعلة في مجا  التعاون الامركزي مرتفعة نسبيا ويسع  البرنامج      

 لال  الأقل خا  السنوات القادمة. % 90لاتفاقيات بـ 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 الأداءبطاقات مؤشرات 

 لبرنامج

 لمساندةالقيادة وا
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  القيادة النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبرامجهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ان القيادةقرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجإنجاز المدى  يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

المتخذة  توالتوصيا المنجزة لال  العدد الجملي للقراراتوالتوصيات  القراراتلادد  المؤشر:طريقة احتساب  .1

  .من قبل لجان القيادة

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .ايدارة المركزيةة لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات الأساسي .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ايدارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

النسبة السنوية ينجاز القرارات 

والتوصيات المتخذة من قبل لجان 

 القيادة

 نسبة

95  % 95 % 
96  

% 

97  

% 

98  

% 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ارتباطا وثيقا  جا  الدبلوماسي مرتبطبالرغم من أن تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة لان لجان القيادة خاصة في الم

خلة فإن النسبة بالتقلبات التي تشهدها الساحة الدولية لال  كافة المستويات وجاهزية الهياكل الأخرى التونسية المتد

 %  98 حوالي 2022المسجلة من قبل مصالح الرقابة والتقييم لال  مستوى هذا المؤشر تعتبر مرضية حيث بلغ  سنة 

       .تستقر هذه النسبة في هذه الحدودان ومن المنتظر 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 التطور السنوي لعدد زائري المواقع الرسمية للوزارة: الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبرامجهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 رةالتطور السنوي لعدد زائري المواقل الرسمية للوزا يهتم هذا المؤشر بمتابعةالمؤشر:  تعريف .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 والبعثات بالخارج. زائري المواقل الرسمية للوزارةالسنوي ل التطور المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .ايدارة المركزيةاسية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات الأس .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 24القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ايدارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

التطور السنوي لعدد زائري 

 المواقل الرسمية للوزارة

 نسبة
12  % 18  % 21 % 23  % 24 % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

شهد تطورا يي لازا  لادد زائري المواقل الرسمية للوزارة وللبعثات بالخارج وصفحاتها لال  مواقل التواصل الاجتمالا

 .2026في أفق سنة  % 24ومن المنتظر أن يبلغ نسبة  .ملحوظا

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج: الأداء بطاقة مؤشر

 

 3.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ة وبرامجهاتطوير حوكمة المهمالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

يم وتعميم تدلا وذلك حرصا لال  لامليات التفقد للبعثات بالخارج يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

ثة بالخارج مرة كل لامليات التفقد للبعثات بالخارج والحر  لال  دوريتها للتمكن من القيام بعملية تفقد لكل بع

 .لامليات تفقد في السنة 10سنوات أي بلوغ  9

  مؤشر نجالاةالمؤشر: طبيعة  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عمليات التفقد للبعثات بالخارجلالعدد السنوي  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . لاددوحدة المؤشر:  .2

 .التفقدية العامةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 التفقدية العامة  بالبرنامج:ر المسؤول عن المؤش .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

دورية لامليات التفقد للبعثات 

 بالخارج

 10 9 8 7 07 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:ديرات الالتقتحليل النتائج و .2

مبرمج أن يتم القيام بدأت دورية لامليات التفقد تسترجل نسقها العادي بعد تأثيرات جائحة كورونا ومن ال            

  ه العملية.وذلك بالتنسيق مل هياكل الرقابة العامة التي هي طرف متداخل في هذ 2024بعشرة مهمات تفقد سنة 

 بالمؤشر:علقة المت تحديد أهم النقائص.3 

 ...(وجود متدخلين آخرين يؤثرون لال  القيام بمهمات التفقد )هيئة الرقابة ايدارية والمالية، -

اريخ مل هيئات صعوبة تحديد رزنامة التفقد المعد من قبل مصالح الشؤون الخارجية نظرا لارتباط تحديد الت -

 الرقابة الأخرى

 الظرفية الأخرى المعهودة للتفقدية العامة. تداخل تنفيذ رزنامة لامليات التفقد مل المهام -

لات بالبعثات برمجة مهمات تفقد استثنائية بطلب من وزير الشؤون الخارجية في حالات شكوك في تواجد إخا -

 بالخارج

محتملة المؤشر المقترح لا يأخذ بعين الالاتبار تصنيل البعثات بالخارج حسب درجة مخاطر التصرف ال -

 .يات المنجزة بالبعثة نظرا لغياب خريطة المخاطرحسب طبيعة ولادد العمل
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 نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

اءات والحاجيات فترشيد التصرف في الموارد البشرية بالاتماد المقاربة بين الكالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .لضمان المساواة وتكافؤ الفر  بين الالاوان

 انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حجم كتلة الأجور المنجزة لال  حجم كتلة الأجور المتوقعة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةحدة المؤشر: و .2

 .إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 صة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخا .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة 

 بالتوقعات

 نسبة
100  % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

اصة بالحركة خغير أن لادة لاوامل مرتبطة  % 100ر  ب تسع  المهمة ال  تحقيق نسبة إنجاز  لكتلة الأجو       

 تفاوتة.حيث يسجل سنويا شغور لادة مناصب بالبعثات بالخارج لفرات مالسنوية الدبلوماسية تحو  دون ذلك 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

. 
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 ولويةنسبة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الا: الأداء بطاقة مؤشر

 

 2.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

كفاءات ترشيد التصرف في الموارد البشرية بالاتماد المقاربة بين الالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفر  بين الالاوان

 لاولويةكوينية والتربصات ذات االمشاركين في الدورات الت يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الجملي الأولوية لال  الفي الدورات التكوينية والتربصات ذات لادد المشاركين  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 .للألاوان

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .ارد البشريةإدارة المومصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 50القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الموارد البشرية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023 

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

المشاركين في الدورات نسبة 

 التكوينية والتربصات ذات الاولوية

 نسبة
45.5  % 

45.5  

% 

46  

% 

47  

% 

48  

% 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

كما من   ارة الكوروننظرا يستعادة نسق التكوين والتربصات بعد فت 2022خا  سنة  ارتفالااشهد هذا المؤشر          

لأكاديمية قب للايفتتاح المرت خاصة مل   %  50في السنوات القادمة ليبلغ نسبة هذا المؤشر يتطور المتوقل أن 

ين من الانتفاع ان يتمكن لادد أكبر من الموظف حيث ينتظر   وانطاق نشاطها التكويني الدبلومسية  الدبلوماسية 

  بدورات تكوينية.

 بالمؤشر:لقة المتع تحديد أهم النقائص .3
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 تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفيةنسبة  :الأداء بطاقة مؤشر

 

 3.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

كفاءات ترشيد التصرف في الموارد البشرية بالاتماد المقاربة بين الالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .نوالحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفر  بين الالاوا

 تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفيةنسبة  يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ية.لادد الخطط الوظيفية الممنوحة للمرأة لال  العدد الجملي للخطط الوظيف المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .إدارة الموارد البشريةساسية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات الأ .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الموارد البشرية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023 

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

تمثيلية المرأة في الخطط نسبة 

 الوظيفية

 نسبة

 
24.3 % 27 % 28 % 

29  

% 
30 % 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

ر فيهن ي تتوفوذلك راجل بالأساس ال  الزيادة في لادد الموظفات الاتملحوظا سنويا يشهد هذا المؤشر تطورا 

 شروط التسمية في الخطط الوظيفية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

ذ بعين الالاتبار العدد الجمل  للألاوان من العنصر النسائي المباشرين بالمهمة دون الأخيعتمد هذا المؤشر لال  

 .الذين تتوفر فيهم شروط التسمية في الخطط الوظيفية
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 از الميزانيةنسبة انج: الأداء بطاقة مؤشر

 

 1.3.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 انجاز الميزانيةنسبة  يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حجم الميزانية المنجزة مقارنة بحجم الميزانية الممنوحة. المؤشر:يقة احتساب طر .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ماليةإدارة الشؤون ال  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 % 100 % 100 % 100 %  100 % 100 نسبة انجاز الميزانيةنسبة 

 

 ر:خاصة بالمؤشالتقديرات التحليل النتائج و .2

لق بوضعية الميزانية لميزانية المهمة فان لادة لاوامل تتع % 100بالرغم من الجهود الرامية ال  بلوغ نسبة انجاز بـ  

 العامة للدولة او بالحركة السنوية الدبلوماسية تحو  دون ذلك.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 والمساندة مقارنة بميزانية المهمة حجم ميزانية برنامج القيادة: الأداء طاقة مؤشرب

 

 2.3.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .2

  ر نجالاةمؤشطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .ميزانية المهمةلال  ميزانية برنامج القيادة والمساندة حجم  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 7القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 إدارة الشؤون المالية  بالبرنامج:عن المؤشر  المسؤول .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

حجم ميزانية برنامج القيادة 

 والمساندة مقارنة بميزانية المهمة

 نسبة
7 % 7% 7 % 7 % 7 % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و .2

         

   السنوات القادمة.لحجم برنامج القيادة والمساندة مثالية وتسع  المهمة ال  الحفاظ لاليها خا % 7تعتبر نسبة الـ 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

 

 

 

. 
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 ر لكل عونكلفة التسيي: الأداء بطاقة مؤشر

 

 3.3.9: رمز المؤشر

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

   كلفة التسيير لكل لاون يهتم هذا المؤشر بمتابعةتعريف المؤشر:  .5

  مؤشر نجالاةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .بايدارة المركزية عدد الجملي للألاوانالحجم ميزانية التسيير لال   المؤشر:قة احتساب طري .7

 . الل ديناروحدة المؤشر:  .8

 .إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 الل دينار 16.000 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

 إدارة الشؤون المالية  البرنامج:بالمسؤول عن المؤشر  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2023  

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

الف    كلفة التسيير لكل لاون

 دينار

20.000 19.000 18.000 17.000 16.000 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات الحليل النتائج وت .5

بالرغم من المجهودات المبذولة في سبيل مزيد التحكم في كلفة التسيير بايدارة المركزية، لا زا  هذا المؤشر يشهد     

ء ارتفالاا نسبيا منذ سنوات نظرا للتقلص المتواصل لعدد الالاوان بالوزارة جراء خروج المئات منهم للتقالاد دون اجرا

      انتدابات جديدة. 

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 

 


