A gill 4y ) ggal)
alal] Gl s el adaill 355

e 135U @M\ &3#\

(o) Cad) g Alad) alasil) dagal
2024 Aiud

2023 il



///////////////////////////////

........................................... e gand) Cpale |8 By
Slaiay) £ 5ill 4y jla ) ol Aald Ay

////////////////////////////////////////////////////////

........................................................... dagall agats

Aagall Aua) il
Fogal) gual s i
sl L sie iyl sl g Al aall

................................................... (el audal) gmall g

zeali ) agas
)Y i Ol pisa g alaad

eI i ) i sa g alaad
dmalad) ciladdd) zali
zeabipall

AV Ll ) 5 g Cala]

sl Jaus gie culaail) jUa) g Al jaall
Bailivall g BLAY el
zeabipall

)Y i ) i sa g ol






rdagall dpad) il 1

@ gose osn LS aliday ol alall Gy el aidedll dage pdlaias
@le alad o Jpanll Ll b i el delaial¥ly Loliai8y) 4l
zLeai¥) (e agiSal daale el 5 &l Hlgn QLS (e dallall 5 culidUall Sy 33 gal)
shall (s alaill Glava 5 aainall 8 (pleld Guibl s 136K G (g eJadl) (g
Adsall el () 8555 AlalSie Ay oS g dpailad A shaie B2 ad ) A e el
Jeall 5 abaii¥) il pall Slllaia g dgih gl byl g1 sai alall Canall ain i
e 2 ) (8 gad Laaliza g HISEN) 5 gl o 8 58k daalat iy skt e
Omediad) cp Suadll g Catal) JIKS

4 gl Lgie dala s Aalrivuall dpaiill Calaal Gaa degall dpadl jiul g jai Cum g
"asaall shall sae alxill oy et aseall Jelill g Caaiall aall adedll Glaca”
aisall Ciyla e saddeall e e el adedll Jlae & A sall CLEEY) (aia
(i ik gl (5 gisall o Lal " sSii gdI" ZALE 5 alal) g 4y yill Basiall aaY) dakuie
Dbl ¢ g i ) (8 cpreadl alxill o ey A ) sinall Cilpaiie caila )
.2025-2015 selall Enill g ol sl ~Sbal & 5 e 9 2025-2023 (5 seiill
Bsix aed Jae (8 Apbglly A sall Clal 3V dlea 388 o dagall Jand LS
G i Jlae 8 Lla 150 Caali 3 diald ddeay 31 el (358a 5 dule Adiay (ludy)
S el gl zlay) s duadal Akl ddadll axiy elaiall g gl 4l
oda 2] Agledll 51 2 dea i Aaldiveall dpaiill (ueldll Cargll 2w Ul 8 & i
Lxapay dalls sloall G Bl slaall Jadl) (g Silly @810 )l e el )
Al Jaall apil g daa syl g asdadill 3 elaia¥l g il zlaay dala

285 b dald aalud dus Ak gl ddadll oda 1 i L Lala Dleld dagall it
JSaH gaen e slamill e Jexd elis Ao glaie slu b laiall J5¥1 Y e S
A el acs DA (e Sl jlaall g a6 elaall aa Caiall g il
Y g ralall asall Jals 3l el e Jaluad) Caiall gaail) il e 24018 dpalall



Al Gallaall g gl (8 Al (43S jliia g olull Al (e 2l Il Bladall  SU
gl O s adls ssealls bl i) o N piia adl ey JSLell s
SV Adla) e Db 4l ralie A8 (o LeiSay caddaill s jluss (G 5l
GSalll el il M85 gy gasady G Y GEsE B Leiaalaa
oabadl Y 5 daall eVl @ deadl 8 Gally elall iy alaiyl
Aoaliadl eyl 5 il 5V 5 2 5Y1 alel cilil) 5 elusll 3 gana (a gaad

AaS)ye b chpalall dgiall A alall il el adaill daglaie Ciasd LS
Cun leelad) aens lgielad auads b skt (8 Cuaalu A 3681 Jl&S (e 2p0all
osill il il adaill o @) Cua e balle Al A pall (i g8 Jins
G e 35 Adisalls aglally dwnigh o d dud Cus (e AUl Ayl g QA
Soa e gAY Joall laaal ) ALYl Sl dlae B il Jlend )
oAl ea e %69 Glag Al A Jiad dua GISL) 22a] Apilly alall LY
2022-2021 dndall aaudl IS dunigd) a0 2% 55

Glaiaill calitag Lead ji 408y A ¢l Claalall 49 2 Gpuad @l ) Sliay
.URAP s Times Higher Education _) ¢ e Claalall LiaalsY)

@ a4 e e Jpaally QllS Al Glaseaally Slaladll o a2 (Sl
GoLY) el dlaaiNly 2020 @i vaadly caagll g sY) AadV) el
daglaidl J8 e disal) gliil) L85 (2027-2021) "Lsosh " aaaill g Eaalll
(e Ao gana 22l 53l A Jsalall 050 e laial¥) s Lalai¥) dpaill A gl
lpmnily alall Ganlly el aledll = Sla) Goagl jiud cuali ) Ciruall Jalds
kgwg

pmalall sball 5l jall gk (5 e o (aildi aga g -

AUl dni ikl Cm agie CUYI Lali ¢ pmall Gosion 3 Al Jlaiid -
and J5Y) AN IR Gaag Al ol Y% 15,2008 %29.4 Ml adadll il &
2023

¢ mudtl) 43 5 g g Cilaaladl LI -



il cleadl Gu o)l IRy g seal) s 4 Gl (phg e -
uzalall 4k Al
Ay Cpailly paadll Jlaw (B dald alell Gl daglaie 4290 0 Cima -
el A8Laal) dagsll a1 s el
33 dua (e domalal) Gleadll Giliusse 8yl (e Aedaall Cileddd) (o gl <glds -
AN i) o giae Jo udalill g Al Adalall g deaid) ASYI, oS
Al )l g
Laaill ola jaic G i 8 ey Cam EEN AV e JWEY) e -
Ul dadl
daalall COAAe (5 sie A3 Lgaa] o Jad laadll e de ganse plhadll ey LS
Aaliad) 3 gall 5 Adlall dae il aae
L5,y d,oh dedl s ) cldhiey Glal <Y sl n 45 sall cullay ddg
383 Al 1S jae (alall ol g aalall p 5Sl) Aa sliia Lggh () oS5 g Ul An il i
ALel g dalYiosa g
sl OMA ¢ alall il g Jlall adaill g UsS okt Ll yiu) ) saaiind cafle
0l Al ) ) glaall Jga caadlil
dpnainall Latill (8 (ol a5 (o0 glad) D133 Sy 3 ) ghaia (4585 da shaia -
O mall s Ciiall JISET an 2y Athally Sl G e il 5SH Aidla
Oaaial)
AaBBY ¢ dalaiodd) il Gl ol gY Cuatiid dailics 8 e paady Gy daslaia -
cJlaall 138 3 Va5 elas ol D Gasilly myall 58S Al 5 48 paall
Onial) G el 5 Caiall JIKE asen 25 Josl Aala) 5 il dpmalss 3l -
Aaliadl 2 ) sall 8 4deld ST anli o juali s Jucadl 4aS 5a -
1dagall mal j agals 2
aali e el 06 2024 A alall Gindly ol adeill dega (panals

3l el ) A8lis) Asmalall Ciladsll pealigay (oalall Candl geali g Mall aidall
6



s giall gaal) Ao dagal) il jUa) g 4 jall il s

Lagal) 400 e -

Slea st an 2024 Al alall Gandl g all alatl) 351 55 4300 Ja0 g 5 pia 7 2
ibsuadl il awad bl b5 2025-2023 sl hbadl g e
2024 i 61330 (5 il £ 5 8l

rdagall 430 ki Ol (1
3 a 2277.238 = 2024 2o alall Gaadly Juall alatll 350 55 Al jaa <8
% 5.77 4w Jici 3 2124.238 la i 31y 3 gl 2023 4 2 22153.000 Jilea

(GGl sl e o 568

2024 Al alad) Ciadl g Aladl anlail) daga 4l jpa Cf palls | glat
ABA ApalaBY) Aagall s a3 g3l)

okl 2024 < s 2023 0
] o AL W—
% w‘ &AS 2_ 1 = o =
-2
0,34% 5330 1575000 1569670 agadl) Clalals) ‘
- sl cdads
0,34% 5330 1575000 1569670 el clalais)
5,70% 5972 110720 104748 Agadl) clalalis)
- ) cul8dl
5,70% 5972 110720 104748 a2l clalaie )
6.60% 17406 280988 263582 agail) calalic )
- A cilkid
6.60% 17406 280988 263582 a2l clalais )
-16.94% -48464 237530 285994 agadil) clalaic) )
- b)) clads
44.43% 95530 310530 215000 adall clalaie
0 Agadl) Clalale ) .
Adlal) cilland) culadl
0 adal) cilalaie )
-0.88% -19756 2204238 2223994 Agadl) cilalais) ‘
5.77% 124238 2277238 2153000 ) lalaie) =

AS)AY 8l gal) e o ga*




GalaaY) giail adell Ciagly Mall sl Gagal daeudl Clblae¥l Caag
) il e el JSU e s yal

oSl B3 ga Guuatl ladl addadl) mali yy 32000 83 e yall Glaladie ) Ganadi
salul il e paal) elle b Ll ABaial) 4 5800 2 ) sall sk je aalaldl
el Al se s ) csSll Gk Cpaaty sl Al skl (pacliae
O Sl Gl e Alaie ) 5 83 gadl gl

dalaiall Aaia¥) Gl da yiall Cilalaic V) Cargih calall Canl) mali yy a sacady L
= Al g el all Caacdi) S (daglly

Lok g oy ) e Aia sl gl gW) sai Lelals a8 e Gandl) JSLa e Al e -
Slal) s o elada¥ly galaBY) hadl B iy el Zlyl
gl dal e s Jodill lge 5y Conll ol Gl el o gl Sl a5 -
Sl S e daaidall Cilas gl Eilaal Alal g cails ) o jliall a6l i)

Jaill ddail y ghaty Ll dpmalad) cleadl) gl 5 525040 A jual) clalaic W) (3lacis
lalaic V1 8w il YA e ralall alada¥) 5 (Sl dashaia skt e ddhally
gk Cpeady Clatiul) d8la 8 ad il ) A8l oSl 8 A liall dacadll
Angd ajliie ) ALaYL gy s aend ae Apdailly Aleiall culdil) dgdaat ¢l oY)
Ayl g LA AaaY) Ly ool L3EN 58I )

Bailosall g 3ALAN el

S i el g A 11 el ya Ll 3ailisall g 3aLAN el o dalad) cilalaic V) glacis
bl Gl 5 dall aglail ¢ Usd 303040 Aaaic 4 slae da shaia

g all .b.u.gla <ilaaly Jl.h\ -

DlieY) Gae 1331 2026-2024 55l sadl) o gie i) ) ¢ g e dlac) o
Al sdiay dda gucaall lea gill g 55 3ol saSlEd) cbaladl g Al cila saall



Cildanall |jliiel 5 2024 dad A all Al e g g e el Glaiall Ao Sall i

la S5 AY)

Lgd g ol duald Jagall g diail) 4l ddlaial) dlial gial) ag jliall jladl axsi v/
a lgie € ea Jldl il Cum dpalall cleaaally Mol alaill il e

lalaie Y1 @il Gat (ya @d s Lae Ay jlanall 5 Al il ) liiad

cleadll 5 elnd) el gl )Y ) ks dlal gid) ay liall ae A3IS 4y sale) v/

Aalally aledl Ciad) Aty gl aollall |l dald diay alell iadly

CJBJ\wﬁJjLLMAL Q\‘).ISA:\;L\E‘LA‘

Gl Lad dald dual 3IY) @il 8 sal ) geass ) K 8 WSaill v

LAl (ay jlaa
2026-2024 s2al) b gia Bl Ua)
4831 43alai®y dagdal) Cus & sl
JU...\J L.ﬂ\
il ppads LAJERE il pa <Plad)
Ol
2026 2025 2024 2023 2022
1679560 1612333 1575000 1569670 1411034 salil claa
120199 114475 110720 104748 88034 oedl) clBas
310991 295351 280988 263582 244321 I E i | AT Y
330000 309420 310530 215000 167376 ol cldds
LI cllaal) el
Wie) O goadal
2440750 | 2331579 | 2277238 2153000 1910765 cE
Eilowegall A4 3jfgal
Hlgad) el &9.4;.41\
2481359 2372188 2317847 2190307 1947662 el ek -




2026-2024 (s2al) ba gia i i)

Tl ol G 2 5 6l
Jba
AJPRY: LA JERY:H LA JPRY:H ad <hilad)
gl

2026 2025 2024 2023 2022
1638747 | 1566423 1528772 1499060 1320122 Ald) anlal
231504 222961 212727 183461 146339 alad) Sl
510566 489696 470491 429067 408753 dazalal) cilesdl)
59933 52499 65248 41412 35551 dailecally Baludl)
2440750 | 2331579 2277238 2153000 1910765 Esaaal)

ron s 48] dapb cuoa o) Ao gie clagll Y dlaa g odel Jglaadl Jia
Aain¥) ddardl mabiyy IS0 Aa DU A gl colalaie ) @l il s ) el Ll
Aagall A g yall Calaal) (il Aaa juall

LoD clalaie ) eV Gue 38U il il i el adedll peels yal Al
Ol e Ayl 3 ) sall e Al pall Cagok Gty 0 Sl Basa (]
el Glaal o e all ae Sl Gl ) aldie) dlial gy cpfialll
OasSl Al Cangs Alall A el <l labain¥) 8 saaall il sall
Al 5 malall

Goial A O Al e ly <ol i) aaiay &5 288 alall Canll gl ol Al
2l el e slaBY) 5 celda¥) sl Lo xidill acay dali o alall il
ALY andl el s Candl JSLa acal A DU Cilalaie V) i o3 38 (A Canll
Gl S elgd) A gy o LS Jsall O slaill 5 Canall (el mal 0 a8 () AdlaYL
e Afing Ay b 55 el a1 3N Y

Aaiil) Gaadl Aoy llaeY) 5 a0 a8 dpealall cleadd)l el dually
da Lhaaiy (Sug alakl (e 3lasddl cleadll sty llhally Jailly ddlaiall

AAE 5 Al )l AaiiY) 5y a8 cails ) Ak
10



Lng ey G LS ¢ouiladV) il Led Ay p3ull 2 ) sall @ yig Ahghy dnisig
A& Adais) aca g dpaly ) oSl

Ladle) dashie il Aald @l sl culed a8 satlall 5 Balal el Al
C.a\).d‘ e Ja (e 3lacal) Cilaaall u.u.u;ﬂ Aaadia

11



:gim\ Jgaall
dagall zal  agals

12




///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

ool adasll SLall sl ¢ o shalll Slall sl rgeali ) i
(2020 i 55 10 (0 1)

1Eali ) apads 1
4ol Ay 1.1

Sacia (2555 Rashiia ol o Ml el R ghid Rl i) Ryl
:\:\MS.AAM w\ L;QQJLJJ )}J}&)J&L’.&n\ Q\S}E)Sl\ag

4 gl e dalay daldival dpaiill Gl Gada gelill Al jiul g oyan
Ml Bladl o alxill a8 5 e s aeadl Jalll) g Chiaiall aad) alail) laz"
i shaiall a8l g G (e il Mall adeill g Ul = Sla) dpagl jiul Janz o3 3
g sl Aaldll Clagaill 71 0¥ Led cpladidl il ) kil Ll siae aen (8
(selaiall

e o LBl 5 leae X3 e Jaall i Al dglag¥) Lalail) (e 230 2a ) 238
Baga (pead e AV (e 3¢ Loy dpalladl layiatll 8 A gil) Cilaaladl J g0 -
(o 9lls (Aaall Leladl o alag) (ulSail e Al La g sl 5 (9 5SSl

chall 5 purighl Sl ) e e dlle B sag Sl jaa 5 e daaladl 5 )8 -
A sl Gapliall Claalall (g 8 (5 )5 bl cans 8 Jual gl Gl -
(O2sSill Ba g (o Al GalSad) (e Al La

e 0 %69 Sl ,all A dld Gus clllall Aala  dullall daga & a0 A -
2022-2021 dpmalall ) JAa Aapall g ball oo )2 ey (e A

st ala dliaial) GLIKEY) (e 230 a2 6 ) ilb

Oe LY e Dpaal a8 ) agie GLY) Aald 5 Gaag Al Chghia 8 Al Jladial -
(Ml adeill a ja

13



cdaliall o)l sall g dalhal) dre pn alsll axe -

cidy Glgall o oolsll DAy s seall Ldama 8 Glaalall (phig e -
Agralall 4l sl

Caiall 5 il KA pas Glo eladl) o Jaad Al Alelial) dashaie Cona -
aoadl Jaly il jlaall 5wyl 8 <y lal 5 33l s ldls (e 3 all aa Jalill
ekl

il s Ml asdail) zeals ol Aol i) slaall dpand s Gapdiill s e sl
idss s

b alens) s b alall A8 s s A0S slall @l jlgall g Akl ClelaSll y phai -
(Ol 5 ylal gall Cans

By Glaadll elawly eopay AU Jeall zlaY) sy cSUlall 4lals aco -
Auals aainall cilalal

ozl el Guadi) il das aaad ads gl ) gl sda (e Bl
‘Laa 5 Al

¢ Opall gad dgan 55 (0 oSl B3 g (ppeand

A dill 5 maladl cp Sl G lil) G

:Alaaial) Jsbg 2.1

ol o pasae Jeld 175 o= 08 mabin 08 (M (Jaad) asdadll el 558 o
;LFJL“\S\

Sl aalaill dalall 3 )Y 02688 " aalad) o oS3l BALE" (6 S ja oo B zali y -
Ofbles Gfias s e s 5l

Slaalall 8 Jiadi 0l e ji el 208 -

07) a9y dule dapa Q) dugee dunwie 16 (apee Jeld 17 -
Sl adeill 3 sl aniill G gl Sy (Lpals Gluwse 085 claala
csaladl sl

14



s ) andail) el o oo ud ) pdige g cilaa] -2

Talidl 1) G &) pudiga g oA sl 1-2

el gal dgua gig CogSill Baga Cppaant 1 1.1 ing)

Cojaall Zll sleid) adl ial) joadl (e Cangll i il e
8 el AAUE Fau yig A0S sld) Ol lgall g dndail)l Cle ST sk g cla il g o glall
el Sl Basa e @l 8 S s (Gl lal sall s B Gl
3o liS Apati o dplag) ClulSail (e @lld (8 Ll 4 53 yo (peni s aalll sad dgaa i
il G b Asbenl (a5 401jlen s LAl

G gl m

Times Higher ) "THE" slisl ddiaal) claalal) ae 11,11 sdisadl v/
(Education

925 (THE) sldiely dpwisill Gladall Cavial ) ghail dalia & el Jiad
(Time Higher Education THE) dase J8 (e iy Gladall (5 g ciyiial
couoall) Suleall (e dae o adiei dagia o asi dualal) Cladad) (il auay
(OSSN ¢ sl (s st e AL i) caulal Ay

Al S Mo adiny 45581 6 jlial) adg g dae Al el ) pe Ganiilly jdigell Jasia o3 8
A 50 dpdae dflaiaa g A g

Daaill g oSl B3 gy B9 Jali ) Ld (Al aleal) (e 220 o Caiail) 1aa 5SS
DS ¢ sl (5 el e Sl cdiad) canlaill Ay ¢y pail) ¢ ) e e

"THE" il ddlaal) cilaalaldl 2ae 11.1.1 disall ci ik v/

AJERY: a@ | Cblady)| daagl)

:1.1.1 égal
2026 | 2025 {2024 2023 | 2022 s

Ae | pea Al Glasladl 2ae KX

0 0 0| 0 0 ;
A1 600

15




e | yedl  Glaolall dae | Cilaalaldl
0 0 0 0 0 On o Al . el
800,601 | diiuaall
e [ou ddpadl Gladadl o | Aldel
3 2 1] o o o A '
10005801| (THE)
e |4 yall Silzalall e
6 7 7 8 8 i .
1000+

e sl g sl Cagaill 8 G gl Claaladl 3 sa s 5 5aY) @l gl 8 Jual 3
& Gl 8 2l Jad (Time Higher Education) THE s Ja
Sy pald Aadlay g dadas ciadl) g 2y Gl 2022 diw A 1000+
35S Aladlly ddiiadl) Claalall
& ada Al Hulaall |has Lulag) 4513 as 8 G Al a0 8 aal gl e
(Aol sl o DS Gl cadadll Ay uoaill) cladall Cayias
Cogiatll 138 3 Waalg o dbiladl ) 4w sl Claalall ading, (LAS3Y)
Al Al je B et i Cpmen A glaag o ) s o (B allal)
dlae (2 el d8 e Jsdaall 2 sgaall Sa5all ladl du (A& Gueaill 138 2 5ay
Clralall ae @l VG Jee Gl )55 Cleld) 32 apdaii yio Cilaalall 48 yo g bl
e yed (e Biaall Byl A QL) (uisiy pelliia A g coui s o) 5 ll)
Bas ge 485k aldie] e Luld S5 LA &5 2022 paole el ) 2021
THE sl bl e 50 JOA (e 3 530 clilad) ) ) A8
la bl g dals ddiadl e cladlall 488 e o dadldll 355l 8 Jasd) Jual s g
Caviatll J 5305 S )L Blalll aad ddiad) cilealall Zaalill o jlaill e 21
diay Leut i pend o 38 ) alad diiaall ladlall dpilly Ll dng )i dday
aldl adag A dilas Balgd o dlaaiall cluwsall dpud 12,11 d3all v
ISO 21001 5! 1SO 9001 diwal gall Wik 3352l 314y

16




oo B Anlae saled o dlasiall Gliwsall 22 ol dalie B pligell el
1ISO 21001 5 1SO 9001 Adwal sall lisks 53 5al) 512y alas

Ladall lansall Adaidl elal 2393 Ge 150 21001 5 Iso 9001 sl
alaill () 6 5 Baaaal) clillaiall (385 ila Al OS5 O () sas A LedeliS
Al 83 a8 Lakail) daaia & ol

b Ablae Balgd Ao i) clawisal) dawd 12,11 585l @l pls v
ISO 21001 5| 1SO 9001 diwal gall Wuks 33 gal) 310y allai puag

=Lt 0@ | by C
Basgl Cisghl el b e

2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

sl das 12101 dal
G dlhe Blgd o dlasidl
37,9% | 33.2% | 23.9% | 19,2% | 1,46% | dws|lih sysall 5y Wi aung
ISO 4 I1SO 9001 Ziualsall

21001

s Basall 3 HlaY aUad g A dlas 33kl o dlasiall Gluwgall 22 g
daiil el 3apa ezl Lege 1od5e ISO 21001 5 ISO 9001 déwal sall
LedeliS 5 dpmalal) Sl 3all

V) 2202 i A dadd Clsse 3 "[SO" 3algd e dlaniall Gl sall 2o 2l
& 5 rdia oh g Loy duald ALall ol i) 8 1 skt pdisall sl o) adsial) (e 4l
DY) 13 8 Jysal e (PrOmESSE) (Ml aaill 3l

33 gall 3 laY alai aua g A ddas 3alegd o Aliaate duiipe 80 3 2T 25 N8
dy g ddll Gl &AL ISO 21001 51 1ISO 9001 4ial sall s
& OB L) daal I Cilisss gl 0385 520 o & A 5 dae Hall el yall ae ) sl
el Ll

aasall B3sall acy mali g 8 AS jLial) dpalall Cluwsall (a8 dae ol Lle
dal e (Mol aglaill Euan el ) (& Jsaall « PAQ-DGSE » s 5all

17




ISO 5 ISO 9001) waledl sl 3 <l il "Promesse” sl
8 825l 30y allai aia g 8 A8 3algd e Juanti ) @l sidl a5 (21001
AL ol g GO

59 sy alddieY) o Alalall oSl gl A 13110450V
Ao DU Al sal) gal ) Craida (Aaag

0 SV alaie V) jlie 8 dgealadl Gl sall Lol a0 dadlie 8 jdsall Jialy
H9) Sy alaie ¥ o dlalall A Kl Leaal o2 ok dilae 305k
Aol el Juadl a3 51l g alasi¥) e Eand) ) 8138 5 o s
JhieY! sa dpmalad) A sall dpulid 5 shad ((aay (A 99) anlSYI dlaic V) yiing
O L Gl yie Y1 s dpalladl el Juzadl aa Lgdil 55 Lgalan) ) 8 aaill
Agmalall Gl sal) 4y e Gublial) e 5 a8l 5 440 gal) 4l Tl Y1) U8

sy aldieY) o Alalad) o oSl gl g dpad 13,11 pdigall Q) pali v

Aladie 3 Aa gall gal ) Craia ((Axag (A 92)

R ad |y

- Basgl)
2026 2025 2024 2023 2022

ciagh elal b cpdiha

21,74%19,57%|17,39% | %12 (9,57% | i

Sl gy daas 13,11 ydgall
e alaeYl e dlalal
Assdl bl Gan (aas 159

K\

dala ol 0 oSl 53 gan 3 pilae Alia Ll ) jualinll aal (pe gl 124 yiing

Al el o ging ani o J geaall dpnalal) il gall a1} 430 5al) a3l
el Om e (a8 laie V) o Alantiall o oSl el yy daus carly S
44) 2022 i b 9.57% Aol dmalall Glowsadl alaie S Ala gl
G lae Lol i) aae N dals Gl 138 aa s (Ll 460 Aes (e Lol
Gl jlse o Wa LasiViy slaic ) e 8 siealadl 5 3la Yl dalall o oSl

Alaie Y g aill dyida gl AN ) Colan] HAl ddla) el 5 owdigl) oy oS3l
18




oaill Hsia am Lald doldll Gl gl b))kt bl agdy o adsidl (g
S aladl Candl 5 el adeill b Slaie V) 5 apdill dada ol AS G Elaaly (alal)
Leael gy Gindly adl adeill Clissse dlaie] apiiy Cilaalall avii dage ] st
epaaill g ol a a5 gral o SIS g o)) SISAll s ylae g Canall (S i 5 4y K
138 A Jioad (e (PromESSE) (Al adaill #3lal & 5 3 0 4 5 Lal ddlaYl
BOAY

EN A aalSY) alaieY) o Juania (0688 malin 100w aas a1 N
a8 leeali sae Ao g DYy A il el ) ae Gl axy AlEdl i
RSES|

Lbadill g aalad) o oSl cp Qi) Cpauad 1 2,1 ciagdl .

citlall ki ac y liall el Y1 ) saall (e Congll Sl cisgd) apii e
il Clalal 18 g cladald) elaus) 5 coumg Al gall zlady) yasiy

A )Y sty Jadll s adinall clalal s Adhall dae) & Caagl) Jia
Al gl zlasy) il AaDUal

TG sl

Ogall 2 e ) e dalral) (oSl A 11,21 i3l V7

@ e Jtb) o adixall 3l saled b 0 S Gl jlue A A disall S
e Gl Leipats Waaat 2 il gall dpma pall ALY e 585 5 (2l 5 el
Aiaall gl e Ul

glaBY) Janall Je caalall o oSl AU acy An i ga dah ¢SOl elllial) diiga
lea¥) s Janeil) L) s 58 (B il alina g oSl B ey 33 ) J sy (52

19



Ofall (2 e ) o aairall ¢ oSl A 11,2, Siigal) @l ppals v

Y- s | cblady

sasll hagl) ool (pud Cif ks
2026 12025 | 2024 | 2023 | 2022 | atldalaine o

oSl das 11,201 pdigall
28,57%| 20% |13,82%(10,32%[10,96% | %o | saae Dl o adiad
<Ol

2022 4w (8 )lie 129 Ggall o2 e U] o addnall o Sl @l jlise 220 oy
A )lie ddmin Aot A Baaiaall (Sl Gl £ gaae (0 10,96% i W
s .0l el AV dlae) el Gaall YL 138 dsry sl pasilly
Cniigas Cpmia (e GillY) e JAIN 255 5 Sakaa dlee

And dnilly eall gaa yo Ul o e (Sl ) e 165 o as &5 N
8 1) xSl 3815 2026 diw 8 300 - Jselall 22l Juad 2024
il yadl slaiy Clelilly gl Apra pall ANV dlac) (8w el dadlal) 5 i)
Agslaall de judly pdigall ) sdai (550 Jad Al by graall

idadl)l Clalal) me 0sSHl (mg e deedle Gt o Jaall s Glld d8LYL
alail 3035 cp ASEN CEE) Jaadl e JHED elaia¥)y sobaBY) Ll
Sl Al clelially 5l deliall sl AaiVls alall Giadly el
fes e ealad) Candly bl adadl) Aashiie G deal gl aed ) deals e
oAl dga e alaiiYl 5 elaiay) Ledanag

Lpails) e dadily ¢ pliag i) Adhal) Luwd :2.2.1 Jdi3all v

el zoi a8 Al (R daal) duelaial) LS je dhdsy) i
Ly w5 Aol sl Aimy LAl L ey i) Al ¢ llal) el Byl (<31
(gadl G oSl el A Lgdiiag Al 43 el g 431 lga s o) shail e ASaalinn
dpadd Sl Aulal ol ) meiall daliad) 4y e dhisl) o LS
ad e 23y Jee dad dayl B oxelid s Al e dada iy llhal

A pud o Ml bl g d QS 1A AT e Jadl Sy Al
20




Al sa 8 Ja) Ay e allall dpmaladl G sall diad G e 20 Y 4le
Apapils) e Ay ¢ gling Gl dthal) A 12,21 Sdiigal) @l ppals Vv

S pd | by | , g ek
Bas gl) gl o)) Gt Sldisa

2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

ol Al A :1.2.1 pdGal

30% | 25% | 20% | 20% |11,08% | s ; ;
Lals) e ddadily shaay

138 5 <2022 din o Wh 28430 daanlS e daiily () glaay cpdl) Akl 22e &l
138 2gry g el gilly 4 jlie Capein 2ad) iy Akl & sane (0 %11.08 Jie
Ll pead dmaall Gluwsadl cmdy ) «Covid19» dails e lail Luld
Glalaic Yl Galil dila) dualall § dpzaly Hll g il ol jalail) olad) s dudkll g0l 5
3oeaall Cleliadll (e y dnalally dpzaly)lly 4l ddaisl) acal diaraddll

Fomdall Gl sall e 22l Al 5 Asalall  LAEN (g0 ll Daraddll

dallall Gowd 3ot o3 duas cdaag )N Adiay phgall e cpeas ) 3 ) jdll g
dasi o8 5 <2024 i B UL g gena o % 20 — AEiY) s3q G shaay (pdl
e 3dle HiE Al daesendl Al Lagds Al Gl gall dual g1l 15 48l
Ll g sene (30 % 30 ) Al Juall ¢ pdisall skl dacaddl cilalaic Yl
2026 i J sl

rle Janll g Sl sl

A pe il lelaSl) algly gall 381 e AaSsay 3S 5 acd Alialge -
Al gal) dpaiill 4.5, 50V

Candl g Mol alail) Cilans oy g i) s Y1 5 Lzaly ) g AN Adadil) ol -
cLem o 5

Jaly Aol My 4 Adail) dujled Ay gl G jaeadll b g Alial e -
Gralall Cleliadll

Agrainal s Lpadall slall 84S il apais -

21




JAlumMNi” cese Al A0S aea -

ro 1Y) il pdisa g Cilaaly LgiBdle g AadiY) el 2,2

22



rdad) antail) iyt iy aileag daddy) 1 1 2 o

Glalaie ) & yads [ JYXY-
. Ao At .y Elpdigal ,
i) ales 2024 i) o Clydisal cilaad)
2l 2024
Loty ajhiiad Caliy (Sl (g e e 14400 | dadlas usSilly il
LB lglane e Analall Jelis e RS bl A3l
il e laaYl, 114289 | dndlas cpsSilly (punpsil S (1101 LAl
Sl adaill Clalgd andi didee & Basal) A8lE Ao i i h— Sl
Cide b agSudi e 2aad) Al olaxl dlee Jugui 148935 | daalay cpsSilly pusyatl H(THE)sLeels 1.1
299 ol BLAYL Al unllly 44U AL ) s Mol sludall e 7)o
) 13 b sleail) dullally (galsil 200280 | dralay il (yanyil 0l &Y 600 e o
Sl bl legas Clalall 835all olal Qi Ui Al laaladl e el
Auyilly sl LIS Lgas sy 99037 | daslas cpsSilly (yupal 0 * 8005 601 o 44;;333
(R gl Aoal Laglaia el sie R I R
Allyy ani€all Jsgady ilaalaial) o ladll ki 120877 | Gaslay (psSily (panyil 1 10005801 G|
Al Sl 355l i) (e 350 JAl e il Slaelal) e
e’ 2si aelall Al Aaghie i LR i) 112123 | dxalas csSilly s 7 1000+
caunsilly S Y1 Chagy Jealsll 1y Aaghita ooy il

23




call dudi e giaSon daaliey Glaslal)l dalie Jandim

S draliag Ly lanall 3530
Dlsal 4iSlsas Cpadigall (asS5 (A (Sluall axdl gl
Alaie )

e Adgs Oladag dpbll cluhall & el gl
Laalall Glawgdl cbilaiyly clahall dadail Zaalye
o dmalall Glawgall Giag Al cluhall dagall
o byl s PlA e olae e Glaaly)
Oy (e ye

i dxaliey Jolaills GosSilly Cleasll daghia gk
gl Al s

(gl 0sSill 5 (Sl il Glise slaiel praxi—
Loyl Laselanll jogkiiy aey (e (Sl daghaia ygkai—
G2 alall jad jjads el sl deghiia gk
@NedY) 5 bl sl (oSl arans 13l

71442

58956

202990

108270

61522

8269

173236

1237

2330

21842

daalay (psSally Gyl

Aaalay (psSilly eyl

Gaolay CpsSilly sl

- o

daalay (psSilly anyll

daalay (psSilly eyl

daalally GsSally eyl

dpua) i)
A leally (psSally il
Loasl il ladyall Llal
Slacas Ay 5 avil

8agall

Dlgall (S el
ol Y Al
@l

Ll 5 Ayl 3))sall

26,9%

-

s 22,101 a5
Lo Alalal) Gl

(1SO

EJJ;A\ e

.(9001-1S0 21001

16.09%

-

w3011 Lds4
Aalall sl gl
&Y sl e
G (s )

24




6687

dabednlly zaladl daanl)

Cleowgal Al Al
2050 Ll el
Gl Auladl) Clalia¥) e (sl daedlal dungia slaich- 6687 | dubidally aslall 2ail

Jadll

oSl lllad @psall lall agidl Jaall gl
Jlaall (8 ad el Al

Gilassgall Claaly chilgdl) ala o dagite ol sl
el 5 bl Gugiad) e

g lllad) Calida 3 daalyy oSl malie Aedlem
e oLy eabady) hnall Lbedl) Cilalal

Jadll (g yes Gl pll daia gk *

5 oSl (& Guigall paadnl gl Y Jed
alalill

Gleall Gn S ) Juais *

Gl s aplie Gual dal Baas Sl ) *
PFE/post PFE

o Opmalall e Gupall @il Guianl Gl s *
5 eha®y) sl o Aba) dbad 8 dealed
=y

%13,82

-

A

s

1.2.1 a5
iaal) gl
Ogall camnye U]

25




e el Ggall She g0 auei—

SIS dgdly Gl She ASyns S5 ped Aluslse *
gl A anl) SN 1 ANSSH go el

Lalal) LdleY) doghiiadl ye slacall claddll (st *
Sleli&l) yghaig cgall Shya

AgdY) daslaia acy *

3a8Y) Jgall B cpeSill aen ®

CrsSall Hlae an algdY) i *

P e Olewgall Eanng Byalaall A8l duati—

5yabaall ddld & (poSill aoa ¥

& OpsSall Aadle Liagelang ralyg malie joghi dlalsa *
8)aluall

& oSall dacly el @jﬁﬂM&Z\MT# no*
§)aluall

Lo ASHAN ujady alaal) Ul QU €5 acn *
e 83l )} clilenally AlaisY) aea *

soaailly SIS dasa b oo ) o ASHAN g ®
Oladlly dazalall Ciliswsgally dngelanll JSbgll jga yajas—
i Lo s Jaalill aaaty Jaalilly 28K Loe Uadl) dilasl
ae om el dspy eVl g Y Ge oSa
caghpally &gl il piially (05

26




bl el Jo Gl algdly el She elndi-
¢ A9ll

dibalgall 5 Jasll 3 o aaniail

dppainal 5 Lpnalal) slald) b AL pondi-

Alumni (s A1) 38 a0

20%

L 1221 asal
Osbay il Akl
LaalSl e ezl

27




gl 213 A (e gand) Cpleldl) Al 3.2
OS50 g acd g i) el e gali ) Calaal 83 il ddiay Claalall aalis
Aae Yy A sall uleall caa dllall Gl jlee dpaii (8 aaly Lee Jpalll gad dgaa i
) (3 g B laaiD g Al JiaY)
Sl shaty cpdli e el ) alaal 85 pilie dbeay dpal JBY) Aaalal) aalud
Basa (el e Sy lay any o (Sl B2l mgiy (s sanll e a8l
e Lalal Jantis Jadll (§gu liala ae Ladla ) M 50 a5 aalaldl (g oS3l
2z oo (Sl iy CYlae diclias @
AV 5 Asedall (Sl g pe skl @

Ul clalaie ) ana g Aadl aaleil) gali 3 £ 13 B Guae gand) Cpalelil) Aol

Alaall chalaisy) ) bl A s
" " ) aayliially daday .
Mgl Agilpga 00 | & & ] bl ) et cilan
. ) (A Ljlad) A gt . o | asandl Jeldl
2024 4 ogian " . (L@.ﬁ.,\nﬂgﬁgayd\ dedl) | v
K bl (3akal
Baga (a1 angl)
Jeall sad dgangiy oSl )
. eigh drala
Osigi dzalan (sSally (g yil)
148935 paad 2.1 Cangl) )
Sl s
sl w}Sﬂ\ O ealitl)
sl
Baga Cpeenti t]. 1 angll
Dnall st dguagig (el
Aaalan (asSally il dug daala
120877 i i .. .

amy u_..!.«.u;.\ -2-1 u‘léj\
Ll

28



Baga (a1, angl)
Dl a3 dgangig (sl

112123 Rala 0 o0l R
il Onans 12,1 Casgll
el Sl Gl
Baga (pead 1].1Cangl)
Dl s dgaagiy (Sl

202990 Bales 05y ool et
il Cand 1201 gl
aladl (eSall G il
Baga (meand 1] 1angll
Jaaill g dgangig (oSl

71442 Bl S opel ool facls
Ols sl O 2.1 Cangll
aladl aeSall G anlil)
Baga (mend 1].1Cangll
Jaaill g dgaagig (Sl

ol drala
108270 ol dnalag GasSilly il o 1201 Cangl)
aladl eSall G il
55 el (sSilly eyl Blen Cpend 111 argll g daala
8269 Localpay)| el s dgungis GusSAll g, )y

29




8aga Cpent il Targll|  dnkgll AIS ]
Glugag Glaalall andi| jaaill ol dgaagiy (peSall| aldie Yy anill

1237 Fuagaal) indly Mal) el el i
46Kl Lgaalyng dualally Gaadly M)
—alall

:(2026-2024) (s2all o gia zeali ol @& jUa) g Aud) Jaall -3
Jilie 3 2 1528772 2 2024 4w Mol ardeill ali ) A yiiall Clalaie V) 8
%1.98 sk sty 51 2023 43 3 2 1499060

R A e | g g PP

2024 L (bl audadil) zald A0 e ghat <l yua8s
doaLaiBy | 4841 dagds o

JU...\J L.ﬂ\
& i il
2023 » 3 Sl

dwd| et 2024 2022
-0.01% 88| 1368288 1368376 1220210 ki) el
1,38% 564| 41355 40791 32193 el il
27.01%|  7166| 33699 26533 15203 oA el
34.83%| 22070 85430 63360 52516 iy i
L) cllaal) il
sl el 54 psanal
198%| 29712| 1528772 1499060|  1320122| 70 CT U O
clnigall 1303
Ysdl L geeaal
215%| 32717| 1556132 1523415| 1344118 ° a5

30



» 1368.376 Jias 2024 div 3 2 1368.288 — 4a jiadl jualill cilalaie) & 8
dalall o @aadl) Aplaal @lldg %0.01 LA saly ) 4wy ¢l 2023 4o o
Sl GalSaiV g 48 il 5 yaill g 5 ea¥) 8 Al il ledall all LulSasVL dalal)
Aliaiall saaall Hulail) dplazil GAS 5 (ialll G yaall dlluy 2023 @lblaiily @laiall
2024 daws Ol sy fialdl) s yaal) Gl 8 3dad 760 ol
w2 540.791 Jiie 2024 4w 3 5 41,355 o ds il el cilalaie) & )8
Claalal Aully Zaal 1Y) culaail) ddardl @iy %1.38 a3 saly ) ey sl 2023
Sl alaill 8 slaie ¥y il A gill A5 dall (zlUa i (i o) 5l
RPRNCS | AEENA
4 3 5 26.533 dilae 2024 45w 2 2 33.699 - ds il Jaadl) cilalade) & 8
Gl sl Glgies 2 o 18,380 Lie %27.01 s saly) i 5l 2023
Aoa o) i€l g Aaladl danall 13 Claalald) sailal Gl g 4y gaiil) dapall
4 32 63.360 Jiie 2024 4w 2 2 85,430 = ds il pladiny) clalaie) & 8
Griail da M) Aaia¥) s dgdardd by % 34.83 L il e s 2023
s e @lld g aliyall Calaa

t QA (g b pleadl Adlal) dlac) @
e Cpladiall Slala g ol s o deay d8ls W jlie by Geadl S)je 5 Jiadd
sl ) dlial so JOA (e B 0lall o aaanill 5 (gall dpma pall oY) agant s clp il
laalally aluadl alall oadl

1Sl gl Caend g Afadl) A5 gkl e
sl g LUSKY) (e all el adail) il e Gaas 535 sl g jliie sl Alal sa
a8 oSl cldhid el el 8 cuatas ¥l A8l @l il 2 (g
oaal 13gd 32 39,115 la ab cililaie | aa )y 1 il

31



Candl 5 Gl Gaalil 4o 33U Clanally a5 el ailaill Gl e jagad dlal o v/

W 538 Tolea Colalaie ) day i jall 43 35 dpale daald 5 padle ) 5 A 3 <l Jagad (e
22 13.035
Moy )81 0 a8 lelill aae e laig aadl |l el addail) il e ) jie Alua v/
20 20.430 L 3 dles Slalaic |
haaal) o daalad) UL g AaSgald) Jujad @
Oadsal) Al Qi) 3y 3e e Jeall s Ciladlall 310 3 ) sall D ) L
Cladlally 4l ally Joasdll adlae Jaszay Glaiall a1 ) A L il Cilaslall
V) saa cliaia) & LS AN eyl Ul o i el gal) dullall d g
20 sall pmand (g D Sy G iy g lall il Cilisns g paiesal) (oSl G3laciall
OpsSll Ga gk (e ey Lae Cilaaladl 4100

) lai) gali ) 2026- 2024 (sal) Jows gia CAEEI ik
(a2 cilalaic)) ARG 4 0Ly dapdal) a2 5 g3l)

s il s fjlad
2026 i ol
2025 2024 2023 2022
1452348 1396121 1368288 | 1368376 1220210 ealil) elaas
44544 42423 41355 40791 32193 eadl) s
47855 39879 33699 26533 15203 edAaLY cilaas
94000 88000 85430 63360 52516 ey cildds
Wic) (g gaaal)
1638747 1566423 1528772 1499060 1320122 ’" &
Eilospall A3 3j0galt
sl Jliel geanal)
1666107 1593783 1556132 1523415 1344118 |~ ? il
ol 43131}

32




Lo DUy el andeill ali o dualall Clalaie W) shail il a8 oSlel Jsaall
zeeiyall Aa gyl CalaAY) Gl Lgtima 5o a5 Ll Lgall Ll ddadia¥) ddas)
Sl zoxlly Lsa¥) B sl el e o5 el cules) 4l
Aaal) ol gindl A s juadl oyl

Dbl & sl Lulad Azl %5 duw slaic) a8 pudll iy Gl e Wl
A€l 5 Ay 1oy claxdl 5 o) sall g d8UAN Al

eelaay) Jaxill ciliss ddaatl ANl audy Y% 20 - LA sal) dldic) &5 LS
A gatil) dapall ) AN

bl Sl (G a Gelod e HLaiuY) andl da il colalaie Y1 ) gl i ai
@l g lial o HLaBY) a3 a8 saall il dLually Wl caluVL Al gl
RPN

33



(adad) Canl) mald

aladl Gl aladl oaadl 3 gL o e ) el ) G

@UJ,\M ﬁﬁ |
doa) i) 1

Oy LaBY ddles aaailly Sl dashie e (A ol Sl el andy
Clallial 5 sasiuall Clalall Cuaiud s Gl el 158 dga o 505 4 20 aaliaay
adtill o Gl adiag dpaa s sali Jlsie s JEBY) 8 aalud s dalyivall sl
B (5 ) £ LSA 5 Jlall Gl At e g dpaaill g gl (o 51l 5 3 jadl)
Ao o1 g€l 5 Aalall Cpalaal) 8 aled) ) skl Lealil Al G 81 (1e

paiill Adady Aecadl Adgall Lilel 3 ae Gl gie 5,05l atin oAl dadll oS
saaiall e daliia L clac) Jsall 2gati Llle Baa 17 o (i A dalail)
Latll malin (e Jea 223 ) alaal) s leiiy 2030 ale Jslay Leiaad
Crial) 3 buall G SS g Al e sladlhy dald dliaa Y el sac Lol
s S ) 3 seaall )5 Lale daliall il il e dald ()Y S S Alea
12N o3¢y Jagi pall aladl LY G (e dadie il o JOlia) (1

Caadl da ghaia elal Gauad e 385 55 dad) yinl o malipl) dle el adic) S g
Gl gl ) liiels agally el A0 oal) Hulaall (5 sivae ) e slE@LY1 5 alall
Bailue s 4 yrall Slail ol (8 o)s0 dpaal A il Lgs lelhd Jig alell
el LAYl laagdy Sl day pudl g dipeall Y il JB 8 3O (5 gl 3 seaall
shaBY) gaill 95550 alias aal e 48 peall Canpal Cua

34



ConlSall dpaal pe y Jpalal) (gginall 50 R alall Canl) gl A3 30 o) V)
el L) Gald dn Jla s iy Sl gra ) @lld 0 gay 5 LeBiaad a3 Al O sy
N
5 gal) Lalis
oY)y A gl s Gl JSLa et ALalSiey Aaual g Ayl Alesse Skl
adaa) 5
skl s sl Gl (8 cplaaiall 5 cple ) dasy sl 5 jlal-
sha¥) e 385y alal) Gl e e Jy sai-
Global Innovation ) SR callall 5 5all Coa dadia ) jall (i 8 S -
Adliae OV A (Index
call Ly skl g Caally dalal) il Cus (e Ly e AN A5yl w
Al il
Al ellyy oS3y SISV aaail) dashie delad dua (e Ly e 400N 4 jall
Axalill Gl shaiadl Gld Jsall Gasa liiaall cjrall Gula () s gl ol
s il G (sl dpa )l G G iy S Jpall i i sl
Ol dae
OSall 2e] daiilly calal) 2 LY1 Cam Lty ) deaifie (il jal (i g8 sl m
29 aslall 8 Llall Ml e paliaatall dae Eua e Wl gy Al A5 jall w
Aanaigh) il
A5l a8 Ay i) Cilaalal) a2 -
e e e sema zloals Jlee V) Flie Cpead s Agall Cilasgaae Aagic
cuanill 5 Eanll e slaie aeal (g SN Clada) zali s aa sl jaYl
celin¥l 5 ala®®¥) Jand) e ZUEY) Ul & (e i
Al sal) 481 5l 5 ¢y slaill Ul b Aalia a -
Aass sia 5 (5 _sroa SIS 8 e bl ()5S (gabia) s -
cxaaill g Gl 6y e e ghatll LB (galad] ) gia-

35



Mgl @AM (g oUW gl pall Ay ey 30 A e (i 55 J g
Baadll 5 o ghaill g Canlly (2 5eill Sl s (Mo ailda 3 Sl ] )8
da yina daad GUBY) agad Jind p )l (pialill (e ala 22 58 g5
LS5 LS paiinn sl (5 o yina (oale Ll
Bpaall g Snll sl L 2 g -

e & il ol el (alall Canll Jlae 8 0p 550 ety slill aal 5 dsaal
Jlaall
) aagil) g Cizucal) Jalds
Bl 5 Gl e Al sall Bl a5
skl g il ey laty Lad das jall Aalay 4pe gee Cluls-
(eladl Canll dida g Al il Qe g dge Ul Cilpad) i) Cils-
skl s Gl Jlae 8 e send) Slabpad] apii e -
any Lay galall Cand) pllad d Alaiall <))ol Calise G ¢ sladll y (Ganiil) Camaza-
83 g yall 3 ) gall (pa Juad¥) BalE8LY) 5 JiaY) aladin¥) (e
Gl JSLa g fiall) 33l g all Jy gl ST (5 g 5 Ale 8 i e -
dgan i pac 5 skl g Gl lase A Gale Wl Calite Jadi 3 50a 5 Jlas a5 pac-
Ll (lain Y Gl sacloa A8Me 53 dald 5 45 seall g Auiha ol) doaiill 3a8adl
O] G Bl glasall (S35 88 e o Liailly
g pshill g Canall (8 Jlad IS5 aalidi V5 raal 5 canlail JSog] 285 Casy S -
&8 e A el Camim aal g5 claia¥l g abaBY) Lehisa e A a6l datdia
Jla ol A jlae eluall lfial Conaia die ok laa Sl 028 3 dala )l sl
Gy S| e Clan g g slaae e (oaladl Sl JSLa b
Y G Jaall 3 ogia g eluill Ll elaiaVly sobaBV) =all Cona -
aobiall Cany e ol siSall cllla cilialil 5 5 Sl Cag e JDA (e Jalad)
3y ) 351 pall 0 g0
Baaciusall U I ae anliti Yy sdatll Cand) () 52 Y Al dakail-

36



Al sl QYL 4n 50 e g
Dbl 83 gaaa dale e 3 Apala®®Y) Glusall aa day ) JSLa-
Laaddl 43 pdl e daria ade m0 Lee AabaBiV) ) Anubind) dpmia gl AdLia-
el il
alad) Gl o Uadl sastial) Glalall i) Je 0l je 556 )
Ao sl ) iy g
sadaall a liiall & L) o aadiie pe Sy e plas
s S5 ALY aaladl) 33 g aa fi-
dpalall il laS]) 5 jaa-
Y 2Bl Jalat ) asid sl yiul A5 55kl ekl s Ge B
el 5 ddadsy) 25 Jlaas of Saall (e Al bl Hlae V) a2l Sl
Axaliy b ale 2aady Cang deshie (a5 8 Ayl oda Jialiy Asa juall o Ll
rle Adiad 48 jaall ALaBY g dalaiiall daill) b ol 6 Cuatud Aaidiag

23835 alall Cindl & Sl o i o

a5 Cand) Ao slaie Aelad el @

sl pmall e Leeladl g aaill 5 Caall G glaie #lidl) spe s o

48 yral) 2B 5 Aalaivaal) dpaiill il gl Y Glusduny pilE D aaats Giny e

Alixial) Jsgll .2

Aldg Leses Seld 135 GniS e Ome B Omelin A ealall Sl sy J i
DAl il e

Cliag 2 el @A ") Ciad) el s JSLA" (5 3Sa) e il gali e
Aillec

Ban g el A "Gl dhiily G sedll s sailuall" (5 3S yall e ) el jll-
S ) e 2 8 G Cplee Gias 99 40 S e Aillee

37



de jge dn i g dale Aana @D dagee Sl 10 Lo agee Dleld 13-
a stall @L)l\ Soally adall yals aslall dia = Jam 4l e drua
A sl Ls ) Sl

eI G i pdgag il I

1Y) ud ) i pa g il AAY) anali 4
Acladl g ealal) Ciad) juai acd 1242 ciagdl
ol Badinall juleall aal (e Aalladl 53 sad) 5 Aall 3 A jrall ZUE) e 5 a8l aa
Ul acledly alall Gl 5aa aen eyl 1 4 Jiags Jsall dgall aam)
Loy (oeladl Cnall dashaie Gl jie (uaady a0 dgale ClSI G (8 Guigi dal 20N
Led i Ledut 3 plsay Ao jludall dpa fl il @l ) ghaill 5 l il 40 sal Leda 5
Agail) 5 posil)
oSay (A alall ZUY) ana skl (ald o Caagll 138 (38a3 & ladll (gae dailia
alad) il adiey LS ik gl (5 il o Adanll AS0aliall deldy ralill 3 e
gl e somll uld A caiatll Glia sal Ay peall A3y jall dpalall SO
A gill Cilaalad) g Ji g a8 el Aaglie o1 Gl caila (I B3 galdl 5 dall )3 48 el
Al gall Cliuatl) 4

&y gal) m
1 ciiall (e daSaall cMavally 3 gdidal) dalall AN duad 11.1.2 450l v/
(Q1etQ2) 2
A e Dllall 325all (635 Saaiall alall ZUBY) A dalie e il 138 (Sa
Cilia sl Ay el Al jall Aalall el 8 5 gdiell YA A ladal
bl Gl jie pladls e 2 ol Jew Lo 2Q5Q1T ke o Caiall
Al

-~

38



e gall il aad3 @

- ) e —_—
2023 EJAJM c_ngj\ &1l s Q\_).uj.o
2026 2025 2024 2022
YAl dai 1,1.2 el
- laalls 3 sufinall dpalal)
%7578 | %T74,87 | %74,32 | %73,02 %73 ,48 4wl

2(}1M\L}4:\M\
(Q1etQ2

leléi ) «Q2 sQT Caicall (e Aol Ml 6 ) piinall dualal) YRl Lo 2
i e ol (Allg 3ol sl et Al 4 jasadil) dadl ¥ ) Lula) aa
paall s Gl 4 shaie g ladl 5 45 j8e Gaiad] Cianll Cla s

G5 el Y1 e pandl) Aate Claa) b Ll as) i) oda Cadnt S
S Ganlall Gl a5 Lgha ga g Aalall ) plitall daay Bla ulie o Waaliv) ddie
Lpaaly Gladall oy S ae )il IS IS a8y Gl JSLa Jasai B aiad
Cliiaill Gada i ill (8 ety abli )Y galall ZUY) 3258 (paad (o Jead)
Al 3l pail) e LedShia J san 5 4 5l

O il i g o ) 3Sall 2ay Le s je 0530 ysal ae 28 )) )5l duaal 58 elld il )
o sl Osladll mal ) (8 el Gl a jlie Auiey JSLedl e
O Loy ol ) siSall any Lo Al je (G (il Y ag jldiall 4l Jae (e At (anadd
Lsaladl Gtis‘;{\zaﬁje;;bm&gé;z@gmdiﬁu

ol e 5 pdisall 13gn Adlaie milE (e dda Jlall ol gl (8 48aS 5 Le ) kel
il deal gy o gl e adlh 50 el L3 A Y1 @l jual
Q2 Q1 wiall (0 daSaall Eilall 5 ) gdiall dpalall GYEA dodl gacliadll
75,78 %5 % 74 ,32 o 2026-2024 3 8l SIS # ) il

il s e Al lide Qe e VL daws Gl AasDlll oy
i (o b)) VG 230 aly Gy Al Sl pind) e Ade lELY) 5 )
CYE) ¢ gana (10 % 40.50 iy sl Y 3866 Jaa L 2022 4w Q1

39



32, i Jolay Ly 5) Q2 im0 Vlie 3148 e Al 3lnall 3 5 5530

L alal Lol G @l sl A aadl 138 Jaal sty o) adsiall (e 5% 98
% 44 , 14 J'= L 2026

O Y caila ) odlel 3 Sl A sl Cilel ) e culad gl s i

I Jal gad) Liie )

Yl ylaliay Aalal) aydill CSuE b daine JlaaS alall ZUEY) 52 gn Gy S5

(il Jlsall b il dilaidl el

(Had) ardaill aclise sl 800 (N sl 5 jlalia b

Aidsa g alall 2V Jlmae e ol sSall lad dlaie -

AaSaall llaall &l s Gawad o Jaall Qi 4l jdgal) e ki a2 )

Publications in Top 10% Journal ) ¥ %10 (eda Adiadl

A 1) gkt gl 4l 238 o 5 Lle (Percentiles Cite Score Percentile

e 5ol Jaat LS 2021 4in %13.8 Jilae % 14.8 Caly Cus 2021 4o

3 5 Field-Weighted Citation Impact) osLiidl za jall il s (pess

el Y A g jia uSay plige 985 2021 4w 1.02 Jiae 2022 431,14 &b

Al g

clgnn S5 o3 ) 4 jdadll led jaYl Jaadl dlal se uila ) calan pUaY) 138

S bl el Aald gl Gaall Gila jaa Basa (e adl Baaa ilel ja) AAS)

Cua e oalall agalll] st Gaad il Gialll aay Lo La yy shal 5 dpalall cilS) A0

£S5l LA 5 Byaa AS) )l el o BB e Aala @l () 655 A5 sl 5 3o sadl g oS

o5 (8 Al ASaaliall iy pehal e (g a8 aas

Ao gial) cdlaally dzalal) @ pdiial) 200 12,12 535al) v/
Jggaall anti o el Lee alall 2L aan ok Gl e a5l 1 (Say
oy Loy 4 a5 i gy (il Bl G daliag sy LS (pfialdll J (e J 52l
Faalall YA A eial) 5 ladll Aualall i piall ae Jadiyy (Joall dmall Ll

40



GAY) Gl il 8 aila ) @ pasall Jadly dalall cildgal s b sdill
u.q.u}& Qb\_u]\ 'SJS:\AJ Liacadll

i gal) &) Al

)yl
Qi 131 ub e
2026 2025 2024 @ 2028 ggpp o4 Casgl)
2.1.2 554l
Gy pidall 2as
13557 | 12553 11600 10762 10560 %  coiaaly il
o ygdal)
e ghat Al
dalal) il guiial)
%20.92| %12.34 | i 1L 5 chad,

2024 i (e Aglay kil A (8 La e dgalial) il ) pilall diry sl Gy gad a3

- DM ki A 2022 YA @i Gus Lusale Liad alall #U5Y) aaa gl
4w 9400 Jiae Luale | )5die 10560 &b Cus dsladl daudl 45 )i %12, 34
8900 — ¥ Al Glad il ) 52021

35y alall Y o aoaniil) daie Elaay Jaal gl GV Y L3 Gl 3 gay
Y1 Al B3 gad) cld daalall YEL a8 e daaall 4a3Y) 5 s JYA sl
2020 4w 1642 iy OIS Cua &l jaisall Bl a0 aal 55 Jaal 8 Wi a udy 53
8141 Cualy G VB dae (8 age gl )] daasi s 2022 45 1337 sl ol
Gl Qula ) adadl 138 judy 2021 4w 7198 dilie 2022 A Ll Vs
385 yall 5 Ll Glissa g Gfialll acal 35 50 J8 e 33a%0 Gilel ja ) ddeley
edrdl Gl Sl jae pladl 5 jaad s adall e

dadldll el il A jasall gacladll kil Gud ey O adsiall Gaj
sle Baaiaall 3150 U8 (e Baddaall dpal i) ) il

41




ol Y deal gl g plad) Cild g Allad d4iag AS0aliny GlA e sl e -
310 —— 3 clildie) Ll aga el alall 2l e aaill date ilaay
Gl sitall 22ny Blaii Guplie o laalin) aaiey Al s Galy 4128 ol e Le adiyg
il Sl (85 Canall JSba Josad (8 adiad (Al Gl QI3 8 5 gha s 5 dgalad)
el Jlsall 8 aamll g ol giSall clad 5 el Hlaliall

oY) Lia Gl jaad) 058 Cpe Cadalil) ey dpalal) ol jallaall A il 52 el
Afa) o liall 5 Clagall s dpalall @l izl Jaali 3 s )5 dpalladl dnall
(sl el o jliia 5 mal Ul (S

iaiay JShell (e G pdiall Baeay ol ) fSall axy Lo Als je 28 Jysal )l el
Al jae e daad panads ) (Jsall sl mal Ul 8 A saall Canall a0 jliie
aaal uad (st 3 Aaalue oy sSall 2y Lo Ala je ol QY a Ll
(oalall Z LY 53 g

B e sk Loy ol ) soamie o Al o) gu dualad) CUlS) AN 3 523 Alial ga-
salall agdaldis ac g G sl (pfialll

Alladl 53 gl culd dpalall CBlaal) 3 A g IV lS) U claldie) s dlial g -
oy saniueal) dpalall mililly Slag) e g MY e Gueai sl fialill (S La
Adlidall dpalall OVl 8 ) shaill LS) g alea g oalell agdali ) oha

da gidall clibll 45 ) Cilbiaiey @bl g Slaa) ki G Jal sl 020 () AilaYL
4 5Ss (Open Science) g siaall alall sad aa il s} (8 Joall (5 st e
astall A las o 55 gl alall ) Cun alal) ZUY) Guid skt 8 S
Afind) il @l () 5SE8 a3 )saalin s sislahy o) e Ofiall) (S A8y lay
ULl Z Y sale ) 5 o) sl Bale ) 5 alasiuY) sale Ly ran da gl Con s aeall Aalia
Aoalad) 3kl 5 Al

YA e pdgall o Al il sl (e Ales e dpaag Jalaii 3yl s Lale
Lhadl alae) ol 8 Llsa (il 23 il daw gl gadll e Jsla alay)
e Ll clboadll oda glaii g aaal) (5 gaill

42



ZWY) o aaiil) daiey alaill (e agiliiinl g ol giSall dla e dlhall 220 alis -
( salall

ol ) siall diled e aliasiall Al & Ciaca -

(aid ga g ulalall Aalaial) LISy -

Gl 581 e G Al ASaaliall s -

Ala) aglall a8 alall LY Ay ey amay Allial cLISEY) -
dpclaia¥ly

Ay yanl) Lt pd Calisay dpalel) Chle el 3 yaa 3 085 2l 0 -

rshiy Aadeidll el Y Gl S Cuatdl Aaal yall dals 8 duglE b -
A2 sa g 0 el (Gt g all) LY

Loadl e Gl (e Al 2 ) sall Cina s Ginll JSLed (oa gand) Sy gl Clmia
¢ selaial § galaiy)

(O il Ofialy g (paiie (il e Ay il 3 ) sall Cara -

L) g s ) JShagd Atiadil) Al (6 slse (o (il

alad) ) Jlae B A sil) Claalad) i 5 :3.1.2 0454l v
Do alel) Candll Jlae (6 A sl Cilaalal) a5 sk Ay il 10 (3l
Lo (Joall gl g saaill e du il sl g dalall il gall 3508 (g00 ud DA
b A g0 e S 5 3 Jpaall Lalal il iy g (pfialill 5 Al 43l Lelan,

43



e gall &l uadt @

e 2023 | SRS | saagl U
A | Baa aagll elal (il lydis
2026 ‘ 2025 | 2024 2022 o
gl Claalall i 3.2.2 sl
el Gl Jlae b
500 3 fpea ddyal)l Gilaalal) ae
1 0 0 0 0 O %
4 4 4 4 4 1000 ) (pena ddyal) claalad) 22
" BT
1500 ) (pena ddyal) claalad) 22
6 6 6 8 6 e Y
2500 3 Cpeca i)l cilaalad) 2
8 8 8 8 8 ol ]

b 85 dadafl 4l Cos URAP ciia o dpi gl Cladlall 23 i
Asie dadls clin) G (JAY) 1500 Chinay Aas g s i (Saala Gladl) Caiatl
A5 112 ——— Lo diias 2021 4w 1539 Jiée 1427 4 sall 2022 4is
57 - Lo ddiae 2021 4w 1508 Jilie 1457 Ayl dus pus Araln cilia) LS

(I5Y) 500 aia ) A 55 dnala (sl 2 5ma Jinnsd o ol (s B A

ol 13y 3l Lusi 5 ppend (g Uil (i 5 Bl (ST ) cdnd 5 o3 Ll UBDUA
¢ sane b aliail aal il 1 38,5 620 4l LU 590 Al e Cual i s
Guad a8 2022 4w 323.36 ) 2021 A 322.24 e Lhls Juals
53.63 A1 49 oo sl o slailly (alall) Laliil) Juals

Leaal (g0 Jalsall daa ) (5 Y Cpenia A 5 ilaalas @l i i 2 g

Aleld JI Giny JSUa 34a -

cUJJ\ZS\)JJ\ju}uﬂ\ J# -

e Y Jis ) Canll JSUa £ sene e Gle W Al s Ul

c'&dﬁglj‘;ﬁ.alog‘dsctﬁ\ Oleal

44




ool iy 31 elall ) o nil i Cilaa) e cpfinll) a3

(oalall ZUEY) e A el Claalall oda L)

Jalse 4 Jalati Cxliie Chiaill 138 Gada i il (A aafill lase o) Jlie) e g
dee B2 (e Jishlly hawgidl aall (e 68 5 sa sall i) Baad o5 ddlisn
Liday O 5S Glaalall i 5 sl Bass (8 Jaaal 5 5 (aS) 53

A 3 sgaall at 5 dadlall sl A ) e bl 138 By O adgidl e G
LA e claalall s A e 4elad) 5 aladl Canll 5udi acal 5 ) )0 alag
A sall layiail) 8 Lgnd gai i i (e A80alinn

(o Aeaiie il jal (lliia s Ay giay Jlall (i i Clasla S o) I 5 LEY) Haadig
e s Ipdse g JUI Jaaall A e s WS Aadall caladl g
Aty Aleiall ol il (pe Jrags deld dfing OVl (8 A sl dpadedll Cilisas 3l
(el AL )l Caia (ania Jans siall sadll e Leusi i

Lgia daala olia dadly | O
101-150 £ 2l Lol giSig ale
201-300 Byl asle
401-500 Gl
201-300 Jagand) daiall
401-500 Gyl alall

401-500 Alaidy|

sl i i 8 A gill Dlaalal) o8 gat

:J_‘uAAj\
https://www.shanghairanking.com/institution?name=&r=Tu
nisia

45


https://www.shanghairanking.com/institution?name=&r=Tunisia
https://www.shanghairanking.com/institution?name=&r=Tunisia

AoeLdiaY) 5 AualaBy) il o aaail) g Gl il Gpad 1222 disgl

Aashia (o ASI AN skt () dael 1 )56 Al 35 ) (& caagd) 1z e
Jt) 3 alell Cndl Aagliie Faalie ety Aaliy) Aeghaidly adell Gl
Ssine Al Gladd g A e Alagite Ao A8 s Jlgie i il Loyl
CV 3y ) Y] (B palay Lay (ugale (ol S Alle Ailins Aads ) (o 5153
138 3Ll 83 ga Cppat g Jall) hal sa b 6 g Aalaiisal) Zpaill) ac g fgalaBdl gaill
Ay il i ) Aol iantll Aatd 5 Sisdl) Jslall il L) Rl
obliad o ladlly o 48l

lehine pe bl Gl daghiie Jeliiy Alsl dajoy 4 )Y 50l (uldl o
sl S5 il B 8 e slaiall Aedlss dem )y elaialls sl
A 8 5l Sdie] o3 Y] el 5 paiadll
Al lagiid 5 200 Ak ) £ 1 AY) el 020 -
oeleia¥ s LBy Ll pe el By 20
ol il e Ad) el GIAY) Gl s RS Clangall 20 -
A0l claaiical) g 43 gall g Ayl gl) £) AN gl g 30 1,2.2 el
JSla e Aadil Aalal)l claid) Alas s ) JRY) el die ladal 3 Jidy
il Agn panll Eilosnssally Gimdly Ml aslal Eiloss oy ing

i gall Q) a8 o

) chlady) 5l
2023 — sasgl e
2026 | 2025 | 2024 2022
110 | 105 | 100 | 89 | 93 | s |l S| ey e
% 9.8 | %14.81 | *dww gahj\ oS daalil) gAYl
5 1 4 | 3 3 | s iludally JSbigh
o)yl Ao ;

% () - *lai | Coall 4 ganl)
3 2 3 0 Qe e [ J@ e dsagall i) e
%50 | %0 | *is | Fhews| il Lagend) cilusgally JSLg

2024 L e )y skl L ¢ Lage cillagiionall g ) SAY) sy day pdigall (gl gal ol

46



Gua Aalall Ol i) A Ladls el ) Aol clavited) aae agdy of latidl (g
A sall 5 A pundll A3l Bailisall 5 aeall wail Alaviall JSUgl) Ay ae ) ) sl Jariias
Lgiali auad Agll) Cilagiiveall dlea adal

Gl genall e @il 20265 20255 2024 G giud 33 sdiall Aadll 33a3 hai )
asl Gloo Sl i) salgds Clelyll Gib oo Aleal) A8 8 4 e b
4 Sl ASlall (8 daiadie Cpadigall (o)lae Gge fiwale 4 Sl bagy (@l
Ol (8 Qlelasl) dpati aal 2024/2023 dmalall 4l JOA dpeliall ASLll
o 4l (e pndt ol (e Lalay Lale Leansii g ) 5AY) Gle) o llas delua) 3303l
el 13¢d 82 siinall Aagdl) o )l ast Jusal sty Ol Aadldll cl gl A (28 siall
=i g s LaiBY) Jasaal) aa dayrall CLEEY) 230 2,2.2 il

adlxill Gl ey Gandl IS B (e yaal) AS) ) clEE) sae ludal 8 il
ais doelaia¥ly LalaBV) Gluwsall e Canll G el Gl sall 3 Canlly Ml
Y ledana ae Leleldny calall Gl daslate AU gaa (uldl salaic
Bosma it s Ao jluiall 4 pally A deSill @V sl Jb G eldial g
& Gllaiall 138 ey e laia¥ly (abaBV) Ledama s Sl A glata (p dand 5 1) 3y jas
sl 138 alaice

agall Q) 8T 0

<l yaagil) clylay)
2023 8asgl) agall
2026 |2025| 2024 2022
210 [ 200 | 190 | 180 | 162 | s | Lusld) g depl claley) s
%12.5 | %-0.61 | *iss e

2024 4 (e Ayl shail) A (o L ge LAWY dary i gall (i gad a3
Fodlal 5 il A 5 pial) el § 510 L ysma sma 50 Aol g oyl JSa ol
S e JSLgll 038 Jin S 5 aca Jual giss 22all 138 35 (20265 2025 <2024)
BB IR U PR | R WOV VANE CPRICA POAEN IR NG P i - R L O RRLINA|

47



) 8 st LS aliaBy) sl g iadl A gliie G Jelaill g Jual gill 5 sl
dSa lia A8lSal) 3 50l 3 ) gall sl el Jlae (3 il 38 el ALl gl

ISl s ialall acall 5 488) jpall Cilad ) shai aal L o SN i35 (il
i pall 13g] 53 suiial) Aagl) 3iat d Baaaall A Ll Chgad) ay jliia y sa sl LS
Gl sall 5 g sl Classa s S Lga s 31 ST 8l GldlE) JYA e el
el g ol sSall Adk) MOBIDOC oy siSall dulla Jais 41 s (e Apaba@Y
Al (S5 Apalal dusse e ASI 5 A8 o) ) o W) 3 Al (o) sl
daly gyl Y1 @ saaadl agilal dial s ol ysSall ala e 5 o)A
sball (8 agaled) a b Hoaiy LY lead Lelis (8 aaliy ey 4ol Sl sall
isall 3] i) s Jaal s o Aealall 5l OS¢l giall (e 43l 1D Ayl

b e M &\ASJY\ Lé

i oo ABdall alad) (31 8Y) Clawsey AAdU Clawgall 330 3,2,2 Ldisall
Cualf

Lsive Zanall alall 318V oo ey 20301 Cilngall ae ludialy Jiad e
Ju e eall Einll daslaia 308 (gae (bl adiay 54 9 Gl &l e Al
AlaBY) ASaaliny J3ad (pSal Aeld tadae Gluwse JSE 8 La gl 0S8l 5 (o jlaall
Ayl Al ull s aaaidlly Galll yaie e iy mual S
ookia) a3 alhaidl 138 (e g e laia¥l g

‘ pgal) &) pa8S @

<l yagl) clilaay) .
2026| 2025| 2024 2023 2022 e 5l
Gluwday &L Gluwiall 2ac
6 6 3 2 7| e |z ge dddl alall 3)8Y)
)

48




oy Lo Aa geadll (o iy SRR (e yaally anilly il e basi
el (3OUa) s Y 138 5 dua pund 388) g Adala) LT 5y gad gl o elas )
(TRL5 -TRL7) patiall (o» 5l Sl il I3 paaill 5 Canall g jliie o gl 20
sasaall ay liall elad dpa gond 4380 ja 5 ddala) Gl el ) e 3560 Jast LS
gl 03 ¢ gia o 5 AAIU Clunie Dlaa) ) piali a e Sla] (e aeiSas Lay
2024) dadal) 5yl NS 5o pdidl Aadll Gt W of gl g el Yy

(20265 2025

£ 1Y) il pdiga g ilaaly LeiBle g AadaY) apali |2

49



RAJVRY:H
clalaey) ks
aisy) atlea AL PANCAN Clpdigal) il gl il aad)
2024 il 2024 il
o
37815 |3y el chldd OO A 11.1.2 el | ac01.2
(A e dllhg o) siSall il ja y ghai- Sl el diswis| 430 [COmaly 5osdidl Al aa
il 53 A G sl 5 palalill 33 58 Gaaend v/ bl % 2 5 1 il e dSadl| Gl
¢ hse IS By 22al)) o) g€ |
) 28897 |3y alac)  nhldd (Q1etQ2) el
g g e iy . . Acladl g
adaiil n digads Gl gditall 2ae 12,1.2 s gad)
(lalia®d W) Cuus o) giSall 3algdn
Ayl gl el | 11600 s jgiall 3laally
c(___o\JJSSJ\ Aala
Bolaly  dlael phal&S ] A gl Ciladadl s 313.1.2 pdisall
dallal dyida gl mial) da glaia daal o vV 27423 )
abalily el Jasaiy i
slaiely aiud el daie elu ) g ol siSall (st 4 pall Claalad) dae-
‘_AJJM GAX’J\ OJL’—‘M .
Ll T 0 <3 500
- : ) 4 - " idal & -daldd
Gl ol ¥ gad o)) giSall Sl )3 daa i 150 P 4 e 45 5 Clelall sae-

50




Sl daie ) alell ol AL

(‘—‘téjjjay\ @-\A\)A olial
Aot il 5 40 GlEl) e puaill Al ja V0

A g b\)}.\Sﬂ\ &L\Lm\)d.a ialall

ﬁ._\LA cb\Jj:\SAM U‘”J\'\A J).Jd:\aé:\

¢ oalal) Canill dika g1l Al glaiall
u.u)\M ‘;;.\.\S.JNN PRPACNT 4.A9J=.\A éa.b) v

Lo pnse salaa o S5t 6l )50

...."nlx aﬁu}jﬂ\ M\s\}j\ @ '... ...Std.
.JLQS.CY‘}

4 i) ol ysiSall laa Al il aca v
L) ga ApluaSill ddadnl) o o oSl

(... Olugall Euay g ) el

WWW. » <l sl a8 ga yshai v/

2315

1752

5127

9461

Eaadl

o 2 alell
RIS PR PINN]

USRI X

Jaall i alall Casyll
elaiayl s alaiyl

) dan kbl
Jae (b (alall Gl

3 gall & gle
el dan kbl
Jae & alal) Cual)

zon el aSigll
Al

<Y 10002

Crana A0 yall laaladl 2ae
¥ 1500

A Cpen Ayl laalall 2ae
Ss¥ 2500

51




ool yalll « theses.rnu.tn
il 3acld 5 il gy ik gl
oldd) 3 ysall

www.theses.rnu.tn/jd

a3 A e S G gladl) ac -
Gl alaely @lld g s @ jlas e
Loy Jie 23 1S 50 e 40U (a5 0
(e S e Buaa g e Gllh Hlaa) -
A giall L) S Ly 8l g

daadiall 48 ilal) 4 gall sl ae -
Agib g 46l ol ld cpalae b

oala el cilad i ll laa) -

Gl YLl 8 ALY Gl a slia
Esanll &l bl s 5S4 due Uaill 3,61 4]
(nnt ALY AR 5 )l o
(o Agids o)) dalall i laall A g 3 ac -

7908

8351

7961

6985

6021

Jiae b oalall Caall
odliay L o 635 sl

gl dan il
Jae 4 alall )
Sl ddad

sl

-

52




Sadl) Lt yed Ll il & Jae b aladl
(v P a8l sa 38 55 Al )l <y 5 i) 5 5all
L 51555 il

e 4 alall &l
iliad )

2206

Laslsi€illy  aslel
495l

6670

490

53




spaadl gl Jloe b 38 el
JSbs alia 4Kl 4, 5800 3 ) sall
dailall cilas g) L ol g3Sal Jai g cpaail)
BUuTT/4S e 3l (el

Gian) e saibuall 5 ucilll JSLa cluds x
Loyl el Ale WS 4 ) duaia
JShg A8l (3 4l oy daaal 51
L ol o3l (Ja3 5 uaal

il i 4 puad 238 o x
daniial) oo ol gl

Baat  Aalal Giay Gilas g Silas) x
Eilas) Alial g g Aabai@y) il 5alb
a8 e daidall il )

Lin 51630 Ji g (el JSLa 58 5

8070

15370

311

1787

8442

1915

Aol sald -Jalds
Jai g Gamall) A el
L 5} il

Cilelizad ¢ daa 5l sl
il

) s bl
dalall

Gl (sl ol
PRAER

QA s sl
pslall daay dralall

pslall iady daalall

100

1.2.2 il
daill gl AN Gile) o dae*
ngl.ml\ ‘_A:_ Q;;ﬂ @A}aﬂ\

bl

O Al o) AN Gle) p ¥
Gasaall  Clasmgally JSgl
s sl e Gl
deasall Al cGllasviual *
Kbl JE (s
il e yas

loss gall g

190

1 2.2.2 sl
Al GlEEYl sae
G{:L@.\;\i\j Lﬁdhaﬁ\ﬁ\ Ll

1 3.2.2 Jdisall

54




82aall @JULAS\ Obaial Gleas ).\}LS x

glad s cpuelially opfiall) eluls x
Jas Yl
dnalaiay)
AL gkl Gan ) Cla jiey iy el x
G il 5 o1 ) Calize (50 el
opelaial¥l g omalaidy)
o bisall 4l sall Al sailiaall andi v/
eelaa¥ly  galasyl By @l
o salall

16117

1183

IS sy el
4 9 ST

GMIAJ\ ) sl

-

Al

L;ASRJ\

ilowus gall AR
S Clasnyas

55




2=l £13) (A e gand) Craleldl) Aaaluw 3.2
A ol oSl 5 Apalall dzaall iS5 SN Gl 580 je) (e gend) Cplelal) da aaloy
e bl Calaal (5iad 85 pilie ey ((calad) Canlly (2 geill dyida o)) AUS I
Lpabaial AVl 4 alad) sl il 2aass

A (e 3dle e ddiay @l L aglall palg o glall dae (o IS aalad LS -
ﬁ&y&mlﬁﬁﬂ\)ﬁf'§£<ﬂdgg;QLs.gi&(§ﬁ;3gjaﬁahy&

Ulaa) clalaisy)
Al Axiliaa (14
A Olginy
2024

2

A alaally Aadsy) aaf
Gaad ) 2 Wjlad) (g
T=alindl

Al alinl) Cilaa
deldl) aaluy
(lghiad (2 pagand

el Jelal)

5127

b alall Gl maliy in
gl asle Jlae

9461

o ealal) i) iy dum
Al 7o LasliSgnd) Jlaa

7908

< :_ALJ\ ¢l el 2l

) Jlas

8351

‘;é .?‘d’d‘ ¢asl) gl et

sbaall Jlae

7961

& el Gl iy A
odlian LagleiSigul) Jlae

6985

& oalall Gl aliy i
el ALl dlatll Jlase

56

«‘_xa,d\‘}._m?cd
acledly alel)

il i) 35l
Vsall psle

baslyiisal) 3850

Al z

G S

G S
obaall Cibn gl g

LagleiSigll 35Sy
dlea

Gl bl agaal
Sl Jadall
slas)

- -




‘éj :_ALJ\ Gaandll G..e\_'l)._t K¥Piv

& aall S
i i)y Sl

6021 |y il Sua Dl R
g Lol 9350 931 g
EEAPES PN

0l ks o]l AISS)

abaill Cliswgay Cilaalad) ands il Al S5

A alaey)
150 Falally duagend) Ginilly el el >
* ? oalall iy el

4 Sl Lganalyag ) )
Gl 5ud acd i )
- & |l gl Al ae & Cadl 3SHa
7 aclad) \ iy ilodd
BTN ly (sale ol )]
. \ . \
el il iy wiw el giasll 5o
6670 7 Lgsill LinglgiSally
Zagsil) Linglyiilly aslell Jlne ;

490 bl Gall maliy A pste (b Sl 385
Ol e Auidagl) RS,
1787 el il el *”*f”{“ Gh\ Gaaalls asel
ALy ggolal
e LAYl P | dnde

8442 st Aigaas Apalall 28l i elaiadls] ol &
1915 aslell yoad alell ZlEN s il aglell

(2026-2024) (s2al) Jas gia el sl B85 ) g A jpal) -3
Jilie 3 2 223.837 = 2024 diw alall Canill iyl da yinall colalaic ) < )
%22.01 sk 4y 51 2023 43 2 2183.461

ol saill e da il calalaie ) g i

57




JL'\:\J LJ“

B i s
2023 a 3 ol
IR et 2024 2022

3,81% 2482 67582 65100 61011 kil i
0,72% 38 5303 5265 3940 el il
14,03% 906 7362 6456 6173 oA el
2423%| 25840 132480 106640 75215 iy i
S 09y gsanad)

1595%| 29266 212727 183461 146339 s
Cilesa gall 401N 350 gal)
sl el gpanal
1590%| 29661 216170 186509 149002 | > o
lancpall 213

32 65.100 dias 2024 4w 2 2 67.582 — da i) jualill Gilalddie) &
dalall Ces @Bhaeil) ddazdl @lldy % 3.81 a8 saly ) dawiy 51 2023 das
sl (e AU Tl e 3 5Me A8 il g 2l letall L) GulSasY dualal)
Ol @l dileidly 2023 bl Glaidl Jldl GlSeaiVls sall b
Oyl Gl 8 3das 40 lanil 8 ABiiall 3aaaldl alaill Adaxdd Gy cpiall)
2024 A ) sy Galill

L 3 0 5,265 Jae 2024 43w 2 2 5,303 - ds el pdl) Glaldie] < )8
Lally Lala 4l YY) il Azl @lld g % 0.72 W8 53l ) 4wy sl 2023
Gl S sy Ajlaall; gha¥ly @l jlasll e 8 Gl s cluljall Sl
Ao Laia¥ 5 dalam@y culul jall

L 3 2 6.456 Jilis 2024 G 2 5 7.362 - da il il clalaie) ¢ 8
Gl COAN Gl giay 3 2 5,555 e % 14.03 a8 by s sl 2023
Llhny LBY Lald da el Ly Gllic) jacadiy iy salill dauall
3aW 3] 150 (aradi ) Adlia) Adlidall ligdll oamyg Asdall <l jigadll
bl Gl 5 el agleill 8 Slaie W1 g apill dyida glf AUS )

58



Jlie 2024 4w 2 » 132,480 - sl leiuyl Glildel o LS
Al %24.23 e a8 83l ) dawis (5l 2023 4w 3 2 106.640

PR (e @l g aclaidl g aledl Canll el lasa -

Ll gt Ty ) e Aida gl iyl 691 s Lol 5 e Canil) L e Al 5 -
panadi ai s elaia¥ly gala®y) laaall 4 Wl el LYy
el e 31 a8 dlea ilalaic]

e ge Al ALY Jlae B ALY Gl alie Jagad Alalsa -
Ay o) (A skl s Gl e dysatill cilelhdl) cibalay bl YL ed
oaallaa 11 a8 Glildde ) aiading Baase Clea gig

anis B e (185 O o Jaall pane dding JSLa (a5 iny Gl mane Eilaa) -
& Jexis Ao il AlaY) G i3 craadl galbaialy el cplelall d6S
paaill 5 Gl da glaial (5 A G Sl ae JalSi g plasil

Al saaaall ao il aoanil LAl Cpialll saial Gaay ay jliie Jy gad Alial g -
oaall 2o 3 la a8 cilalaie) (anadd a8 il cileall

(AR e @l g lanall o ALY g Gl 3 (el -

dasad Alal say Glldg Lge 5ty danall S (el el skl CVlae s -
COLLABORA»» A sdsiSill alladily HISEY) acal 4y glaill anll) oy jliie
Post » Adlll (a5 @l Shey gy ad aldie (pali Jigad uls
A ) @l cleladll a4 Ll Gl o jlie Jysad Al 505 « PFE/MFE
piall o oSl il Gl paadlly Ganll gLl i el Angi pe
o 7.4 )08 Glaldic) janadd & yidy g 3adae Gl ge &ilaaY sac ) 5l bl 4
ol

Olzialg ol gl Glelimd acay Cladally aaadll Gilelad 385 8 g gl -

Gl 380 e Aaidall Cilas gl Elaal dlial go ila ) 33l 2 Ll

59



RPN RSPENIPCRTY

e Jol s Jedi) Apadall 28150 go sy alall (gl C¥las pe v
4 peall Ji ) 8 4 8Y) Jaall o ALVl oy 5 LSy mall )l 2
da) gy opalEll LA ae Goladll aedi cula () Al sailiadl
ol da 14 s s Glaldie

rda O At Sl Jilas 511 5 g calal) Candl a5 pda G

b alt L Ledall gl Cindl 81 as sl aoo Alalpe
& 20 6.380 el Glalddie) da p lldy Glaiind oY) Sl am f )
s e s bl vl e cpialill s J8 e Ledleatind 208 55 e (asall

Leillua
SR 2 a14.4 LS Gbliel aa) e gl eV L&V
A5 SN
2026-2024 sl Jau gia lBdS )
48850 Lalati®Y) dalall s g0 ) 48
JUﬁA Lﬁ\
083 (185 a3 " filad)
ol
2026 2025 2024 2023 2022
73582 70582 67582 65100 61011 bl ik
5846 5568 5303 5265 3940 e ik
9075 8811 7362 6456 6173 DALY ik
143000 | 138000 132480 106640 75215 Shanay) el
W) Gy )
231504 | 222961 212727 183461 146339 ) ,&’M
ilasnapall A5 3 )gal
s el geanal
234947 | 226404 216170 186509 149002 | 7> 7 o

60

=2



Lo U5 alia) Canll el Al Calalaie W) shail ) ya8 oMef Jsandl
Ao gupall CalaY) Baiad) giaa Al WLl il ddaia¥) Al
bl

Sl slly zoully ol Gl Jliel b i &8 el cilsal duals
Al ol gindl A s el oy

Dbl 8 5ol ) Ll dplaxd 955 A alaie) &8yl iy (glaty Lagd Ll
(oA Al 1Y) sl 48 cila ) A8l Al

dapall Gy oA Glags dphaatl GOANN andy Y 3 o A 3L ) Alade) W3 WS
Agalal) drpall SIS dge ganll Clossgall Speaill 5 Agdll oy Le Jladl 5 45 saidl
RETIO PR VERA P

Josadll Clala 1 il HLeiuV) audl da jEall clalaic V) el i Qg
Ln ) i€l QY U S ol il ) sl (pstadll g el 5 Ganall el 5ol
O g 5Y) el (g A sadl)

61



L..a.nlel\ aladAl) @u}

bl (5 gDaall aMal sagd) :aali sl A
2022 gl dia dgdlall ) 55l alall 3 0l

P4 il g gl sl gt o

sl Al ) agaii 4.1
doshia Zolal gopin (ein dmalall Gleadl) glladl dasipay) 4g)ll z)an
SN bladdl e Al mabally 20252015 alall Gandly Mol addasl)
Cpends Dpmalall sLall jooail Ll o5 Al Gl i1 CalaaYls 2025-2023

thaa iy slae abl ey ccilandll Cabida Cilydige
A Agasall cleadll aeny Ll JiSall dadil acd e duealad) sball ek
2l gdilly Rl culall ki Gualall aladally oY) Glead dalsy
sladl (8 AL o a)ead daides diae A3y (B laydaty llall duadd o)5Y
dikalgally Jaadl o 430l sy daedin)
Adee el daagilly ald)Yly dealgill dad)ll Claghiall e alae) 351 aaws
Ladle] daghic €5 Jo deadly 2 e doaalall Gloadl) calide (o ol
o S dpelanl) Clicludly (g yilly midl (& Gyl e b daeaie
A sand) JSLll Calida pa g SIV) Jalal

Apralall clersl) Gl e aeny @0 Llle @lil) A anexs v/

Alacoall Bloill dudyy duaslall Slasall Jlae b elaa¥) goll dnlie puySs v/

62



el Calaaly ciligloly ddadl Cabise 3 \guadds e Jaslly uaiall o
IS o Baralal) Gleadll Aad] dewy dalaiall Aoyl Clelal) buaiiy aag v
BT ER |

oasAlly mialy oralall daglly alebl) Chlaa dalall L) s 585 v
ouishy g dlly mially (Sl e e bl Bl JlaSi) Ul el
Bacsall iloaal) delad (s TSl okt Chngs Aacaliylly Adla e o Uadg

Claadll glady Alaia ¥l 3 5 aladl Gl 5 Mol andeill dage Ao () sildll Jual
dad dagal) Al e 0 % 20,41 Jsx 2a)y IE e Sl L a5 dalal)
£l 13 s21al 2023

dpmaal) claadl) o Uil Sl 288 ASBadial) cunlSall g Ala) !l ) Bagadlyy -

os n e 0S5 % 43,67 a5 ) Akl miall (e (i) 320l a5
pfi Alalge (o Sad el Zla¥) mie e Alall (plaadl %16,5
Leiatial Lelaa) Glac bl g (g g 4l

A gama 5 (oasenll adlall (Sl e Qllall )l 35 a2 5 sl (Sl Jlae A

Gl e (Sas 2o S e Jual § dpmalall clgall azy o) oY) A8

Gl el e AU S (s gl e aalall (Sl (e Al

e KU g A glidl)

Y il A all J6iSa Jin dpa pndll claliia¥) 553 33 e dagal) cilee

O o) 5] Ol ey agial8Y Al Caghall b 55 aginl )0 Alda aalad) (Sl

e>all agriia ¢ 4B na Gilelizad g ) jan anadd JOA

1o Lokl Alidial) iy grall g gaildil) Gany zlill) oda caaad Y Jiliall A

e w3l Jud Aagm Sleall Gy oaalall (Sl Qlagu) ddls aal 5
o) 53¥) Gl e daial raradl (el Jlawill Gl 5 G al) Claliaia¥) (ae
slally Clipal) abire calad ) dewgill s eladl g Al Jladl aica i (Al

63




Ja¥) (8 ajlidl (e paell JlaSiuly hag )l @A) Jubasdlly edagd) g dpnalall
el 3aasll

el S A1kl ¢ salll g cilgal) (e 8 Al A0 e Jygil) Lsa
¥ A jled Laadall Cleliadll i Aald s 53 0l (e uaell agid iy
Al )l g 4l

alada¥1 5 e) 52¥) il (e 2320l doaadiall 4y il 3 ) sl 3323 N dalall w
Lsiw 2ol o ol el pany Ala) o a2l Jalall ) gill dag sl
Al Gy sthall oY) aali g Gl 8 Cpeafiall e aaedl Gac

iy Aediall ASY) Baga i (e aclaally dadiall Cileddll (5 giae CgldS
el (alg i) Slusally Leday ) Adae o ot i gy Lo s 5 4Dl a5

L s s Amalall claadll Cileliady uladlill uildil) cpiladl) dae 40 5aa0 =
S B gl sy dpudil) AalaYl (pediidl Gpedall Al das Je i
i Y o salall daiil e o) gu Al dAhlaY) Cledd aaEl 4l ) diaie
2 e Al

dabaid) dasly )l Al i) e clddall JW8Y ddma s Jaad w
Gladall Sl ¢ genan 4t Joalall (50 85 Cua dpmalal) il
Sy elaaV¥ly gaba®y¥) Sl Chuia 4ie jai lee dpalall Clinally
Jaladl a1 s @O Jasdl & (i g elull

Cainll 5 aadll JKET e o sladll o Jand Al delisall daghie Cinia
Lmaad) Cilaadll leliasy LAl 31yl aa Jaliall

2 G Jiey Al ) adeilly cpdaisadl Gun e GV gkl | jlic)
DSE oy Ll Gl o) oY) Glavier Cuadall g gene Cua ey SA
Oe Alaind Claagiy shalaa g @l il e Lalial Gl el iy Lo dgilaal 4 o
)

64



e alaiay) 58 5 Amalad) cilasdd) gl Jual gy cpanddil) 13 (e BBl g
- ALllil) daas) ) glaal)

L Agmalall cleadll Calise 8 4 )l clashaiadl o slaie V) 5,0 ausi -
Al 48l aUas 5 55 Alial ga g st Jlal (e pasliill 5 Gle) aY) bl
Aoadall cleadll ddadil g < s JS4

SSall e 3y jiall cldlall dgilaal of oY) Al e ad ol s Sl Basa Cpand -

Allall dga sall dpaladl 5 dpaly Hll 5 LG Aadsl) 5 Ldil) Aala) SVl a5 -
23 g JWEY) s Gty ey ey ddamaladl Gilelizadll Jata ol gall 5 (s il
Lalall 5 dpzly g AN ddadsVL ADe b dala cileadll oda (e (pedisall
Oe Agleny ABle 8 5 oLl aia Jaludll el JISE] s s Caiall 2y 4a sl
YWEQEA | Q\):\ﬂ\

sl JSLgd : 2.1

10e Agmalall Gleadll =iy ) oSS

‘\:\.\n.u\ u_,jaiﬂ‘\a\.ﬂ\'&)\d‘}” cdﬁg)sﬁwcﬁ@b}-

Ll (Jlaill dpmalall claadll (gl gn 3 Alicie dpalll dpe j3 el SO -
gl

ol (5 )l (A& Das Lie sae Sleld gali ) aialy g -

dmalad) cilasid) el £ 1a) (g il yidisa g ilaa ]|

Talidl 1) G &) pudiga g oA asadi 4,2
lally JASH) ddadis) g ot 11,3 agl)

u&ﬁ&\ydu\GLAJMM\JAJMM\AM(&DM\J@J};\ﬁ\g‘QJJ‘)L(W 3

65



Basm skl ol Led sl S seatlly e Slad) s AWEY) 5 say GBla
L )5 g pla (a5 Aanall AUSY)
A el alaie ] geals ) b)) JUaY) 138 8

Onlls of Wi Ulad o 4l5 3l Copall A o

e Sy Ll 8 L) A3 Als gal) Amalall aclladll 22e jshides e

ool gf Ll Ltad g 18 (A0 i A Ao 11.1.3 p5a)

el el oY) e e ekl sae mias s Bass Hdise digell 138 ey
el clirin¥) olad) (8 Sl Gl laall aaell G Gl sl Calldal 3asall
A5 DA e el ) Gy ok Graail Baga piseS ddania Q5 a8 (AN ) e

(ealad) Sl cileliady QlUall ddill da) 5 daaaall Ja g 5l (e cails

1.1.3 diiall & padd v

Sl | cblad
) s | 2022 | 2021 | sasgl Sdigall
2026 2025 2024 | 2023
:1.1.3 &5
o [ A Gl A
% 77,83 % 77,40 |%77,17|%75,75| % 76,88 | % 82,12 T .
cila

&) 2021-2020 azaladl Ll JMA 9, 82, 12 (e liniha Laa) i yd5all 138 3¢
dea U Gl @l apay 20222021 dacaiiall duselal) Ll DA % 76,88

30 <ol il s celiall 5 das sill 5 =Sl 5 Al dlial giall 5 daa jaall ay il
e e la )Y dai Glgall ary (ageadl (Sl e Qllall 3l 35 e Sl e g b

66




Al ) Jlaatiad ) 30 ylaca¥) 83 gl con gind Le sa 5 L claaddl Al

ALl ) A Alxidl ol e gusall Lgie diala il (e 221l
JLeSin) 2xy <5 shaill o jluse (& slhaall ) ELY) S 5all 138 agdy o ST (e
Gl EYN Bl e el dausill s ZoaYl s Agill dlal il a Ll anen
Glide o cenysis Al 4mg b coglhall (Ol st e Alavid
Ao s (S A gl Qlainl) ddla Sle) ja aggea 58 s 5 g Aol all Claaddl)

¢ 5]

rAdalSia ciladd 360 AN aalad) OS] Gl A 12.1.3 el v/

Rl Dl e dpai (e @81 YA (e o) ) B Guaad ) Hdisell I Ciagy
B o learand () ol andls (ppasiall AlalSia Gledd a5 (Al oaalall
bl caila () A e IS Jala LS cladall g 535 e (ajall g b 3all
A dhaisy) hlaiy 4 il 5 Al 2l Cleliy dna 38 30 (e ol s

a5

12.1.3 sdisall @l s v/

) magiil)

2026 2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021

% 88,54 | % 88,54 |%88,17|%83,69| % 54,73 | % 49,46 | Lisk | Jis Al aalal

Al (3887 Cpe o) ) Clisupe Cacal cp JIST ST G |yt yhsall 18 ag s

67

o | chlad) | bl | saasd Sl

Ao 12.1.3 ,54)

Aalia claad
dallall




Ciea i 85 2022-2021 doalal) palall Tl YA saanall 5y gall ddagianal
ASaY) Jadl RS dlalse L)) 2023-2022 dall Al A Al
b Al Jad) sk 8 i (o le 5 phe 30 led Sl 5 el s Lbuall
Gllay Glul g sk Gn gise LAl ey 485 Sl L) sk
sl

s Bad Cpuend 3 3e (M Al 5 Alal el o jLiall (e o laTiall (e
el 12

Gt gt (Ao Janlly Hdisall 13gd 30 gl @l jpadill Slad] e malill ol
L A pall 4 5lall 5 4 laY) Climall g by smaaall JS 1) 5 Aas il 5 Aipgdl) Jlaid
Aaitall 4y geall JSLel) ae Gty

(*) sl Jluall (B dda Adal) dnalald) aclaal) daud 13.1.3 Ldisall v/

dlac Yl e alal jo aline A xalall aladal) 32 e @)l ) pdisall s Caag
Ledadlay Lee siiy ASY) Bagn aumi Adgy anlie 33y wsild Juginy) )
Al

sl (S ol day gl e Aumelad) closall maiy ol Uil 138 (e
CilSa pe lailly acllaall B0l et JLA sa 5 (eAgdY) Hluall dmalall
Caliaa) 4y 5 puall Aniall s (5 sS, A ) Jle LS SedY) b Aaiin
Az e Jgeanll Jal s Lgpmi@ Sl g aladaYl dalaial) ddaial)

:3.1.3 sdisall @l i v/

) gl
Bas gl el
2026 2025 2024
A asaal) &
%35,29 %28,23 %21,17 dd Al daaalal)
Sy Jlaal) B

68



Ay AGEN) aal) (B Bl AT Ala el Lmalal o laal) bl A iigall (y2ay 5 i
2024 A (0 4312y 53N Jlasal) (g2 A Aial) dnalad) oo Unall

Sl adeill (g gaiil) ol Jaladally okl &5 il Clga il 5 el yall (e Wl
ee Gl &3 dpmalall Blally Galaiall ) gaall (3 2025-2023 (aladl il
Odsall 38 G e @l g g odll dpadall clasll e @l el ) slay
SO @ i) dlaia) Je galg Y el acladdl (e a3l oy Ao Jaall g
Wl ga pellae 10 Ge ey Dlsall ana da jadll aelladll dae ) gl 134
3wl Glalaie W) oty 3ac) g 3 5 shad a5 <2025 Algd ae Lankaa 24 ) 2022
AlS 5 4y ) 5 pdall Dl agaill g Anss 5ill 5 Agril) o Jldie Lguda j 5 Al Y L gy (Al
L8 iy Al A 00 5yl (e Sliad cdyilaal) dadl 5 duaall 5 galall o)) sef 0 oS
) i 4 s ) Ulal Jaa Sl g padae JS D s s algSY) e J peanl
ltall 4514 dpaiil) g Adil) daval) Juas ¢ 2.3 diagl

Al Al g Apdil) sl L sleiadl e Y] ) sl Gaa Caagdl 13z
IS (e 4aSai s calldall dpdil) Aadlad) Gaagius Al cileasd) s 3daii¥) dlesy aliga s
(o gkl Cpaal 8 Y Juandl 5 oeeladl asall (8 2 LesiDl 5 sl aile )

ol cplanll YA e lla g

Cpilad¥) maen o dny )5 o (5 i el 2 e ol delen g B3 laa
(o de gene bl 1 JlAS g damaladl Gleodl) Gluwse 8IS il

sl g 8 1) aglall ld & gl g Al jalall
e Apmaal)l Gleadl) Sl e aoany lUall A0l il Jil gy Sl skt -

L;:;LQ_\...\ALAA@_,.\SJQ\JAM\ Fﬁjmhj\jwbﬂ\ga\jﬂ\ﬁués@;&ﬂ\

eelaadl (5 laall Galell 5 bl g ) sal) (gMAT 5 S Ll

69



(b il 2e e ad )l ) ccagdl 138 Gaa zmalipall Jaay o3 s A
Cleliadll ¢ ) ygadll b g1y Ancaly I g Analall g duiall o AaLEN ) jalaill Calisiay
AaOUal) Clmaadl g ol il (it ddadsl Glaia¥ 4, g juall

tdanddl) dblaYl cpadiial) ddlal) dud 1 1.2.3 434l v/

A< HLE yie daadlal) el pedind) dallal) duw Cladal ) pdsadl 1 Cangy
(o Opadiial) XS g daelaadl g 4pn jal) dpusil) AalaY) Garas § cilbai) &l jea &
Cmibadl s clal J8 e Aiesal) ddnuaill g 4306 gl <l gaill 5 <l jalatl) Calidg
eralall o) oY) Gl e JAN s

b kil e CaiSill ) Lo lall el ) dulpe daglia 3 pdigall 138 dpeal oSl
N5l 5 ) el 3 dgaladl ol gail) L duala Al Alalal Jlae
gkl s gl ddill dle I ol aae (e ad N )53 (e L W

11.2.3 sdisall @l il v/

el | e
ki) ad 2022 | 2021 | saagl asall
2026 | 2025 2024 2023
| A ]2.3 454
% 23,73|% 22,90 % 22.6 % 22,33|% 24,31|% 17,56 4:: Cpadital) Zollal)
. Aacil) ALalaY

Gladdy Cpadtall dae 471 A Baldta) Cun e cdanlag) 3 AGaatall A juiad
Gladd Jiadiy | paditall & gana (0 71,8 s SLllall Leie Jias dpuaill dalay)
Ll Alaly)l paas e bopdball Ladlall cdawll 4 dall ddlay)
(S gl b e lealdl calelalll 5 o sail) dyae Ay JUA (el dpelaall

(8 5 aanll
& 2024-2023 donalal) Lol JOA agivall dadl) ¢ ydgall iy o Hltidl (g

70



azy e Awadill Aalayl Gl aa@l & g gyl o O 2 Aala 9% 226 dgaa
2023 - 2022 Apalall doud) Al e Lelaial (alhail (Al 4 )l daiall 38 55 0y
(il adiie 1528 (M s Gadi Laiddl oda e oSal G

Lpalel) g ABLEEYN o3 oll) ilida B cpha Adall ddlal) dpud 12.2.3 0d05al) v/

gy N g

4 Ul s calllall il 050 gl e Jalaall Ll dad) a1 g iU Jaliall (Jiay
b Laaii g 4aa) 50 A jlaal e giia (s (g 43Sy LS Sl (al e alida e
s Cluial bl 1wy SUaY) 13 by Al 5 A8 Yl Calid
Go Amalall sla¥ls il Jaly dpaly Ny A8EN o) il cpda jaiall Akl
Opaiiall dollall & gana

12.2.3 sdisall @l il v/

aplad)| il
) i) ad | 2022 | 2021 |5l Sigal)

2026 2025 | 2024 | 2023

bl wi2.2.3 sl
@5l (Al

G |l ly dsalally 38020

% 30,58 | % 29,59 26,04%(31,41%|18,26% T

%28,6 sle|  ela¥ly clindl Jals
FEE Sy pmalal

Aaabylly

@ sl Galisg cphoaial dae (o 2022 A sl Gldaes DA e Jaadls
Jiaiy ccpaiall leall 23ell 3/1 34U 8 Leillae JS G4 dpialy )l 5 dpalall 5 44160

Y% 7365 I sa clidlall
Ggnaly g AHEN (00 50l ULl (gasell ) sumall Alaasall Aplag¥) il o
GLll A Udel 1)) Waia Sy oa s o ¥ Sl ddlally 45l

71




S Y Ay Clagiall cilUall aasy 45 jlaa Lzl Hll 5 A& AadsVL cilla il
Oa 23U el Slaiely o pshi o Jord Cigu Jaze a5 ¢ % 31,18 asaa

(el g all el
I el il i siel Jad saasall @l il o Jaadl oY) el g
el Sl il e g Sl Gl graall (uSay Lo g 5 Al OGN i gl
Azl g AEEN o) il Al dualall LDl Cleladll pé 8 5 sl o
A gl ) 3 Alaiusal) i) a8 e Sliad ciladlal) s Agill JdY s
Jafind Al s (W] 1) 5wy Al dalaial daglill ciliaal) 5 (ALl L 71)
A Aagiy) Calide Ll ADN 4 (ajds Glebadl Luie 12624 Jlss

gyl

Ahiy sl Clebiadl) (po 3y e i o dealdll Gl sl A el Jsm
Landigll ABGY) e Lgiae i ) @l dals duadall g 40015 4l gal gl
& U WS dpnalall clal) 5 cilipa) alire cilad ) da il 5 Al g jLiial
Al peady 4pdll 5 dagald i Sl e S il e ol )l Ll Jlas
Gila ) daab)ll e Slall anae Aty el e o )l el g duialy ) 4l
.61 Al ) lS by dlal giall JludY JlaSiil

18 Jadall ddaly )1l g dsalal) g AR ) pULY aae :3.2.3 pdigall v/

L) olxial e ool i) Al apdi ) Caagy 3 (5 s dpaal pdizall 138 i)
Calide o oy el 331 GlAY ol Jia ol palaill DA (e dealall
Ly daally Adally AVl dadll iVl duddall dalal claloy)
G Db s sall 8L o dusnse JS LG mann Gl dagd il 5 Al )l
Osbasadal) Gaila () Gl (e Sl 2]l Gl 85 Jadall Gl paldadl) ) 5o

(SE Jall i laall 5 sl il

:3.2.3 Ldsall &l pais v/

72



)

i

g ad | 2022 | 2021 | suag Jasal
2026 | 2025 | 2024 | 2023
235 | 220 | 190 | 182 | 128 90 e CLALEIY sae

% 42,18

% 42,22

-36,17

*5\..\4..4.3

dalally An8155

Byadall Aaaly g

2024 A (e Ayl bl A (8 Lda g ) AUE dany i gal) (2o gali o3
ety Ldhall Cls seaall da ) JYA (e gz giie pi5eS pdigall 138 dpea] aals
@Il Sl s A el Caline A dely) clali) <G A Ldes i
On E i oS AAE 5 i 128 adall (e 2022 Aiull Aled s ) A3
Calidey CYEAY) s Slls eal) cuila ) Ana¥l s A )5 A sall a5 sal)
A sall 5 4k 5l Clalidll
Laddl) gl S gealill Jsmys Alag) 3a el 13gy Aliatiall miliil) i
Chagy AS yidie 488 Ol jallad adaiil 4] sall 5 duika ol) JSbel) Calise ae o sladll o
Gt (e @l o Loadl a jad WS dlgiadbinn 5 Lgapal s qsily ladae (e ad )l
Al sl dga sall ol jalaill g Lsall 5 Al VLl 3 Luadall ol jalal)

& AS Ll y Alay) ) dmalad) Glaodl) Glisse 3gedy Gluwsall Sy e

5 oA A 5 dpld JSLed Aaglill dpualy Hl1 5 AAEN g jliall 5 ol jalladl) Calise

£ 1Y) il g g Cilaaly LgBle g Adalay) anals 2.2

73




u‘ﬁm

clalaiey) AR
il ailea PARAPL PIARANY iy ) iy gal) caagl)
2024 L 2024 4wl
ad
dla¥ly Clind) Aoy dilaia jageai dlacl — 231543 | cleadll sald :1 Jalds Lowi 11.1.3 a5l
Lanalal) DAy Laigy dealall [ %77.17 Llad (gols Al cajal)
112098 | wlaall  :3  Llés cmlla i Wil
Buas dnl Cildle) pliaa) — Jledll daaalal)
. daws 12.1.3 5454
Ll dabidl Luiill Gagaaill daale — 64219 | wlaxll 4 Ll e
. ‘ < £
Fashaic i Ol siall gren A5l Aylal Lol daslal) [ %388.17 B :; 1.3 diagd
) , A Al oxals )
Loaalall daall Shpe Jondi — 61631 [ wlaall 5 Ll 7€ il ;
Fhe Aullall ALl cilora s
Dlgall 2i5i Ao Jaal) - Gsiall Lealadl llally Jasill
il o bl e dumalal) pelbadll g — 1000 | gass Sy 2 2 ol s 13 s
Jaal Adla) dad e daida ok '
FRIAIE YT b %21,17 alad petlad]
5 dallll dhaly Y s cullad asn - :
& J=p &8 &t ’ Sheed) 8 A yaidl
Clngl) sl )
salgsy)

e dealsill SN Jalsill e slaeY) -

74




Alala¥) Jlae b 4ulLal

Craaill ilaadl A Gag lll ybg -
Gl e Sae 22 Y Llaawy) sl
(‘s@:\)\Ai& u.l.\S.i'f "‘3

by e JS g AUl Gl liblasl gliaa)—
LS B)ly95 dualyylly Qladd)

& damalall Gleaddl Glissge it clyin -
Jagad sillg Al < ja Ul

J8 e daliiall challal) Cabise 8 ASHLaa —
agand) JSLglly Saall aainall clig€e Cibide
Lty AN Lall A @l

112098

64219

61631

Glaaall

claaaldl

calaaaldl

3 dlés
Jledll Laaalal)
4 Jlés
dousll Loaaladl
50 dlés
EPLN(FEEPONEN|

% 622,

Lw :1.2.3 0 s
Cpadiial) dalhal)
Fousidl) ALalaY L,

% 28.66

s :2.2.3 0 sl
S Cshsidl Al
LAl galgll Cabidg

bl daalally

190

e :3.2.3 0 Hasd
a8l <l ya Uil
Aualyly Apalally

2.3 gl
daall
Reailly il

Ul A0l

75




1l 03] (A G gaadl Cpleldl) Aaalua 2
ety Bl e el Calaal 38t 3 agae JeliS Guy by (uisi o aalus
Lo g ALY Gl Cpesall G sl Adlall o) o) 8 Labad Jiady
Candls Cpasiadl e gl Al Glagind 48Us daelias Je Janl)
AE] CLEilall (e de seme alaii JNA e Gpeaall dllall LEEN SLall ) gl
P PR DR W T VY

Lnalal) claddd) gali g 131 (A (e gand) Gale L) daalica

Uladd) clalaisy add g

<l alaice )
Lifira e Alaal) ] ) el calaal .
. i Ao ) alaally daisY) aal | T ) & . Je &l
A Olgian ddgal) i . agand) Jeldl) adluw
gl Gadad Ul 2 Wjlad) | T e o s
2024 : (\gdstas b ?
A
Jial) dadal ol
. Qllall aigs la
1000 ok LDl sy daay)
i il daall j3an| el
Ul A0l il

(2026-2024) 53l Jacu gia gali ) ClSlS Ua g 4l jall -3
32470491 2 2024 diw domalall cilaadl) eyl da il clolaie Y) <
- % 9.65 ki dpiy (5 2023 dims 2 2 429,067 e

76




doalaidy) 4885 dagds s

2024 Liad Lpalal) cilasid) geali dg ja gt <l i

JU...\J L.ﬂ\
B iy s
2023 a 3 )

IR At 2024 2022
0,14% 170 117568 117398 112289 sl i
10,02% 5200 57092 51892 46120 ) i
4,06% 9334 239111 229777 222315 oAl el
80,07%| 26720 56720 30000 28029 i) i
Lie) 09 gl

0,65%| 41424 470491 429067 408753 |~ &

eleugall 313 3 gal
s el goanal
0420| 41326 480197 438871 418601 | >0 goasd
ilseugall 43140

igall ) shaill 5 yaalall 8 ol 1) ddasd elld g Lagida Lol ) pualill e ag i
Q\)cm

@ 2023 4s 2 2 51.892 Jiis 2024 4w 3 2 57.092 - aesil) ilass < 48
cila ) Al Aals ddlaial)l culiadl) ddaatl @lld g %10.02 Lo a8 3ab ) Ay

Aal Y oy jladll
B 2 2 229.777 Js 2024 4o 2 2 239,111 - oAl Glady & o
foaadall clalaieY) & adll |l iy % 4.06 b, ) daws sl 2023

omall SR 8 A il Ay iy ol

77



2023 43w 22 30.000 Jias « 2024 4iw 3 2 56.720 = JlaiinV) ilass & a8
sl 2 2 18.850 a3 cilaldic) (anadd 2 85 %89.07 W8 ) Ly (g
3.800 parasi & LS dugill 0 2 23,790 5 dralall Gleaadl il ga Az 61
0.950 la_a cilildie) Ganads cila ) dpdall Glaadll Cilisse et 3 s
iLaidd ol 500 L_d clildie] anadd e b dle dunl )l cae Dl Laggil o s
& s il ol 300 la s Clalaie) Gauadd i LS ealall Gleasd) gl g 4Ol

bl an il 5 Jaaill dadle | ddplas y phat 8

Lnalall clasdd) ali 0 2026- 2024 s2all o gia i) jUal
(A8 colalaic)) 4R8N 4alaBy) dapdal) a2 ) g3l)

JU.A.J L.i]\
iy i i . cijtadl
(<) s ]
O
2026 2025 2024 2023 2022
128568| 122568 117568 117398 112289 k) i
61894| 58947 57092 51892 46120 ) i
252104| 244761 239111 229777 222315 A el
68000| 63420 56720 30000 28029 Lty clias
L) 09 goadal
510566| 489696 470491 429067 408753~ " &
ileacall ALY 3lgal
Ysdl sl geand
520272 499402 480197 438871 418601 >0 7 o
leuall A1

dpralall clerdll iy dalall clalaie Yl shil @) pad odel Jsaadl
CalaaY) Gadl Lgiaa p s Al W lgdl liall ddads) ddaadl 4D
el yall s g pall

78



il silly @omlly Hsa¥l B sl Jlbel bl & bl clesl 4l
Al & cllany) 8 dals Al s el @l sl JUA dae ) cillasy)
Alasl)

D1 8 5L N Ll Al %5 A slaic) &8 jpdll iy glady Lad Ll
AUl @eay Al G ¢ Aulall A0KYT 508 61 A303a0) o) el dpaally Aals
eelaa¥) Jaxill ciliss ddaail oAl andy % 3 o Lol sal) slaiel &5 WS
ey A8 3 el Adaaal Sl 8 A glial) iy jlas SIS

Ol Ga aa Gl o SlainY) adl da pidl cldlaie V) ekl s o
Lol cdpmalal) cliyaall dipg g A 5 5 ol Al dileciall GulYL Al giall g jlLiiall
Rl dpnalall i) any dasigiy ol Lilul (adi saaall g jliall 4l
Cliall Gand Cligl) Jleef dlial g0 caila ) Glaia) d8a 8 ) jae S

AV

79



NONONONONON NN NN N N NN NN NN NN NN N N N N NN NN N N N N N N N N N R N N N R R N N R N R N N N R R R N R R N N R N R N N N R R R N R N N N R N N R N N N R N

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

4S jidial) laall alad) juaal) el Hal) dasa sEall) Gy
2023 (s i i
s Tl agatti - 1

:geabial) Al i) agas 141

Lasd (il 5 cmal Sl Bl Y lanall g acal) a1 3ailisal) 5 30l ali y Caagy
iaSga acd g alall Cangll s Jadl andedll g Uns) dila o)) Calaa) (gt (jlanal g
L) Aaad ) Sl s 31550 (5 sime o a2l 5 salall JSLa 5 dagall
Slo Jony LS ASadl) Jouall gy Leoda 5 Ll 58 gl e lade by Lae il
sl sy Cnall S e Claaladl (5 siue (Ao Lednn yis daals dllia) Al ol )
Agaiiy Blawall Cileadl) 415 madie Hlasles allai 3 5 ae dpalall Gl
ael Aala dagall Adlall il lacas Wad s 4 bl o) sall il 8

Age sanl) ALl Ledos ) by gl

bl Argade Craalis G Ailleal) el ) Calide ae ol o mali yall Jasy
Ao glaiall o glai g 30 5l Baldl) Gl Clua gy il )8 2 daud 18 (8 AEY)
G ALl A gall ) 5 e ddadlaall g ualil) 40 jae 20855 8 Cpuun g dila sladll
Jac 385 13a A DU Al o) sall 8 Gl (e Lty U )) sie gl jaall 25 (S
sbad (3l ypdl) oy jliae s SlSlaall (8 Copeaill 208 5y Gpaad o il
Jeall 233l

leie Sl sra Bae el ) o ey i) (S (S

80



DB e (Rar GlpdaY)y Aba) alea Gamy gedie Jlashes alai e -
Gl il dpgaaal i oLaBY) die dliuly ds dday dasledl
Lbiludl g il glaall i ¢ ¢ atidall

A send) Ak glly culylaial) ab gl | jlas Ay i) ) sall b 2l il -

Al 8 o peaill g duaiadiall Ludle Yl a8 4l 3 ) sall 4 (adill
Agalad)l Sl sall 5 4358 jall 3)10Y) (5 sise (Ao DY)

LISV Jie L) g liie poamy i) Ao o e 23 g ja Jalse dgag -
ssalls gl (amy Al ade s degenl) cliiall Cleljaly Ay el
A3lail) agilal il

&b aSaill Cmaay Lgie aaal) g cciladdl) aes 48K (ads ) (o jlias -
Sl (8 palip Claalall (a5 ghue o 4 Sl ral ) 285 4 Caria -
Candl S0 e iy calia ol 52 Y1 oSl duaiadiall il jaall 400 sna aa a1
ol o sl dus 555 &) L8l a))sall B Capeail) Gpuad Ul (G -
pdaill g a dae 8 L el gl Y 5 ae D s () 3050 Lladl Ll g sl
A G o GLY e el sl s & A o Gas elal) (e )
.S

rAdiaiall Jsbgl) 1-2

dliaall dalall 5 13Y) 02585 (5 3S ja oo b zali g (o Bailusall 5 3all) zali ) S5
Bailisall 5 aladll 15 S je (5 shua e Adblee Glaa g SO e b iy AS il
e Gl de sae Ause (b Jial A8llae Baa 55 ¢ agadll s Sl daladl 5 )oY
o)Al claadl 35S e iy

Bdilucall g BILAN prall g <l ydiga g Blaa] -2

dagall daS g ohis 1-4 gl

81



iy o) 5 gl e dpal) g Apaall Goyeaill (§yk slaic) 5 A sall sk
el Jamy Adde 5 (5 )IY) Jeadl delas Ganay Lay il piiaa) g 5aLEN (<L ok
S sua Ao ol i)y sakall JSLa 5 dagall daSsa s e 3ailiall 5 3Ll
Arals Al Al el )y Al 230 e sacluall A aledl la ygal | ka1 5 ) 5l
Caline cp Gandill lacal Jashadill 5 apdill o Zagliall Cilleny oLl DA (e el
Akl JShell (5 sl (o 245 Al Cluagilly Sl ) Al 248 Aaliay el sl
ikl B e (bl gall Blasall Cladall sk o malisall g LS50 )5l
daws skl e 3HlY) Ayl bl aseadd)l b Ll Vs ddiaiy) dulll
A e Gleadl)

51 550 BaLAY JSLb il g g <l ) 8 3 dgaalz 1414 pdigal)

Gl AN e 45 )ally 31 ) sl abal) plad Slua s @l )l 8 2858 A jdigell Jiag
a3 56l Akl lalll)  olalll cleldial (8 Ldava &5 Al Slua gl
Al + Alalall 40l Dl Claalall Gudae (A Loase Ledbua 55 gl )l 8 ludial
285 daud Laial o LA o3 a5 (a1 Y] Conea A Saall (A o sl A late 3 53
O G 3515510 Al pladll cilelaial (8 lghasa & Al Cila 5ill 5 <l )3l
128 Lo 121 a2 oy W clalll o2 (alia 3335 ) Sl il 5l i 8l any ()
At 8 LgaaY e a5l e Jaall g ol ) all o3 2uds duwd dajlia (e i 5al
Aagall Aalad) Aol

15 313 9l BAEN JSLb ilyea g g 1B B iz 114 sl ) s

AP clilad) gud el abdige

2023 daa gl
2026 2025 | 2024 2022 aagl)

Leh dws 1-1-4
% 70 | % 67 | %65 | %62 % 61 | dsui | CGluagig <)y,
5ol alaal) J<Laa

82



GAN ae A3laally 3,0 ) 5ll 3akall JSbs Ciluagiy ol )8 25 daud i e
3 seaall ) Lalal aa L (LD 028 Gl laial) A Lo 2y ) Cilbua sl
DS Aal CDlhuagiy Gll8 iy Glealall Gallae Gl I8 dailie (8 J 52l
61 A 5ia 2022 < lad) Apua yiniy Calaa Y Crn ) jaall B o juaill Ao slaie
doald la gill 5 ) N iany 285 5 Aadlie 4y graa ) Lulad 3 a3 Aol 028 5 9%
JSLg) (any Jal Ha) Canaza ) Lalal ) 1) g 4dalal) 200 5 4 shaie 3 5y ddlediall
I aY) (ary dalall cilel jay) Al g jes ) clagaill )y il 1 b
s dsd (a5 Slaagill g Sl HAN 238 240 Aaliey iy JS e ) Al
Cua 2026 4w % 70 ) Jeadl daalall Gl i EIEN JIA g aad ) e Jaall
SV ABLLYL @l sda 30 Aadie o Jany Ul cpaad ) IS8 Gy S
Adiay LA Cligma Jlaiy AN 23 Axieadl JShedl an (553l Gauill
B paiass

31080 pdga lariena okl Ay 2-1-4 jigal)

38l dadia + e N BN ase ) BI)SN adlse lariie sk A
e Bl sl AdlatV) duluadl ) gkl (sae dxdlial pinall 1aa jlial &5 (& guad
Sle sy Ul Al Al cliliaiulg el o geaadl (& Ll Al
oY Gunlilly GUN § daglaall o Jgasll 8 Ghalse IS Gay Ghlsall
el s ) )l Dlga sy (pibal sall 23le ) e 4 ik

81580 pdga lariena gkl dads 2-1-4 sedgal) il s

s =k

- 2023 Bangll | ciagd) (s olaf el
2026 | 2025 | 2024 2022 | = el ot el e

. J}Bj Z\.w.u 2-1-4
% 23 | % 21 | % 19 % 17 %16 A

83



dl s 2022 52021 i G e ld ) 3 ) joll a8l ga Jentiis 23e Hgai s 3¢l
Sariin 773.488K dvalall jel 12 A 3 H6ll canHll adsall artiin 22
Jariiie 623.208K & gl datia  Laxiiie 23e iy Laiy

Tgmaladl 5 s o 1 551 5 il iy (ol oLl 1 i all 13 ok 3 g
Leindia 5 Lead ga oo 31 )50 (S5 dua cilae 5 (il ga g il il ) 5 Al (4
Aomalall A3l J) gha chlastiiall g cilibaa¥) g cale Sl 80 e & gl e
daalall ol g CHOAN JMA Lgi % 2 o dnwill o2 pghat e 3 ) ) sl Jarti g 128
o Deall s 301550 sl aise (s sie e gl cilaslaa il Jo Jaall -
ol Allae
sl o Sl sl Anbia adie ge Jealgily Jelidll 33 -
ALY e ey 55 shid) e slaall man s
A0 uleall atidas e Gl e o8 sall dllen 5 4y el Ay sell e -
Sl e
Ldll e clead ddl) -
ey i ad gl (5 giaal (5 sall il e Bl sl ad say Aol Gualiaa -
3ol Clasine Jal e e DY) o sl

rany (8 laddl) ookl gl BT dpsd 13414 pdisall  m

DLEA) o3 08 g daa yaall Gleaddl Leadl 2aell 4ol 3 jadell 2y e Gilaaddl dae
sy e Cilaadll okl dina o8 Lo 2 I0Y) A (s A8 jeal el 138
sl e ang Le g5 Lk o5 Y (ST Lgtina oy il (e sl G i G
Al s Gl sall (e 5olY) Cu i b aablid ALdSie a (e ladd e glaie
. Lelara duddy 8 4l al)

rany (8 laddl) o gl grall p LA dpas 3414 i gall il s

84



-3

) pads <ylad)

. 2023 Baagl | hagdl Gwid ol cifydis
2026 | 2025 | 2024 2022 | ¢ e ot el s

%63 %61 | %58.3 | % 54 %50 | dws

S e saaall Gl (e Ao gana gl O G301 sl duadl yiul Jiam
A e Cleadll yghai dise acal @lld 5 b g 33 s gall Clipdaill sty ghat
LAl e da0d 46 z1 )3 (302022 A 2 gas )5l sl Gkl S8

o Cleleiall (o (5 S Ay 5481 0 5 Fuals U ul) B 3 semall 138 2 ()
Copmaladl 33LY) 5 Aallall (e a8 3 )5l

o s skl dlial se Jlo dadall @l gin EDEN JNA e 5 1) Jerie 13
O Ao el JSG Al Gle) aY) iy Axa je o Janl) e 2ay e Slaadl)
Gmal By UiSan 2ny o Wi g Jead Leie il 5 Ledasast e Jaall 5 3 )50
foaiadie Ay oS5 50 3 AS L) (e Ll Ul Apadle Y1 6,1 (Sain LS JaY)
ol 1388 Gaiaal) ol jUay) b il 8] Cilma sl o okt Jlae b

1 i) ) gl (g peall) (el 2-4 iagd)

Sl alaill Clisay 335l Ao adiad 3 )50 puaic aal (5 pdll jaiall e
L)) by Jany JbY) 138 by dadl iuY) Ldlal Gaadl el caadll
Gl s 8 ASall) xa Lo 593 8 glall 4y pdall 3 ) gell ) Ha8 dpaii e sailiuall
L) )l e dlailaall qails ) &yl lalall s )Y A
Al g gl e el Caagll 13gn dualadl ¢l jdisall HLia) a3 38 5 dagall

Asiiall clalall (e cilad gil) (o 855 ) sa) AL 8 oSl -

A pall alall 4 gill | ylas Alee 5 b s Cpolal e bl O se V) a8 okt -
Yl de gita g Badata Al oS5 ) 90 aadaily s JAD LAY e padddll)
ClalSeY) (s sime () (A8 (Al Lilaad Guuad 85 )Y Glala Jl cusdus
(onibal sall e Jalaill e g3 508 55 )Y dad e de g sall 4yl

85



oY) ALS LAT Al 11 2-4 pdsall

DAY 3 a8 s ABKD 53 pm yall Cilalaie W) gy puisall 138 1 yiall Cay g
Dol sl 8 gea yall Clalaie V) G GO e Gaaliill Caagy ydisell 134 e
A aall A vie Adedl) Cilalall

oY) ALS LN Al 1- 2- 4 pdisal) & pals

Qo

ROy eflad) dal e

- 2023 Bass) ]
2026 | 2025 2024 2022 Cirg) (yud

L 1-2-4
%100 %100 %100 | %100.01 | %97.6 | 4w )
say) AKS 28T

b elliy sl AS Gl el ol i G 31 sil) 8 panlill e gl Jey
gy Ll sda o Jaadly Loy dagall L) clijlgil Giad e pajall )
U lie aa) 5 2022 4w ) AW Glad) A Cagd By Ligie lgd ol
Gl sl e G Y Jga sl () el iagas 18 % 97.6 &l ) pasilly
ilay) Glelud) Zalie Glll 58 5 JMA (e duald 2024 3is Jslay @l iyl
bl s adaill i a )58 A A8lad) alaie) 5  ad) aglail) Ciliss

A5l gV d Ay o) gl (B (S Ll Apesd 124 244 pdisall

o oS olall Laadl aaelly &5 e 4551 01 <l Ay oSl @l ) sall 8 (S Ll aae
Ay &l @l gl

Al sl g sill (831 )l Jal Al A Ad pre Bagn el 1 e jLaa¥) o
Go Ao gena (Sl (g il W) sdite (penm 20a8 AaSall Auls o elld gy oSl
e llsel ofa e gl daady Aphall eY) @ld il Yl
bl sl Calide o @l yidall B aedl Ol A Sl VLl oda 8 AS L
A 90 6 il Ay oSl ) ) gl B (S Jliial) Ay 2- 24 pdisal) ) paks

86



-3

APy hjlad) gud ol cldge

2023 s gl)
2026 | 2025 | 2024 2022 g

U.._\SJLLJ\ m1_2_4
%22 | %19 | 16% | %20 | %8.4 | dws | b dgmsall cy
LglgY)

diw %22 adiil Ladlill i i N IS Al o2 b a1 e 3 )l Jani
30 o1 Y1 Cld Ay KAl @ el i e (KLl calisg dua JYA (e elld 5 2026
tah oo lldy OVl sda & i sSiall dae (e a8 )l Cang
slas 5 4y ) 5 pall plian¥) Gllarall pas Gauali G sSilL dala dapkd Glas) -
il g Caiall g Jeadl S je o (e 5a (0 5SElL (andiiall
028 Claladie 400 diaall JSLel) Cin g A8 el Gl pmg 230 A el -

L dalall
Eaal Sl alall Ginll 581 a5 laalally Galall aaill Sl i vie Jaall -

A S el 3 Yl lia G sSally (ad Bl Dilaa) (8 psal) -
adad) Gl S a9 dmalad) Gladddl (o g) 93 5 laalaldl pe 4y 90 Slelaial e -
it (Al b seall Ao ol g o oSl Jlaay ddlaiall GLISEY) 2paa5 2

CsSH (8 agilala Jaa g JSbll oo
Lhie jladl e oSaii ia JShell (oandd o sSill acaddl cilalaie ) ddclias -
L palall sl
abaiall 4y oSl il sall Cana aladl Canl) S) pal el () 52N Sl i e -
(Sl 03 4l hae A3 samal | pdai 4 S jall 3 )laY) mllias Jd (1
Aadlal) 3 ) gall (B G i) a9 Au) Jaall A gand (laar 3.4 iagd)
Ledisnd ) Gl sraall el Al dagall 4Ll s ) 5l laca e gali il dary
Lo st 5 3 gall el | s A1 gall 4y g1 et Aallall il 315l () Cm A ganl) ALl
O A aal) A8 s g QD) 5 Cilaldie V) 8 sl pghat e Jaall sy

87



Cilalaie Y1 Co o Aali )y b ol Gpunt YA e iy Slaiyls dlaeY) Cua
Cagoh b Jead) e ga asil) Cay jlaa s CilSbaall g Ca il 20 5i 5 Ll

(40 Jaal) BT Apd 1 344 sl

Aiaall ANLal) il 30 jaal) ) 5ladl g Sl a5l

Ge ey Slaiyls dlae Yl Cus (e Al el 25 Gus Cidgy bl 138 Jasia o
)il Gaiat s Al Clalaie) Gayua Al o Gl Gpead A
Al

1400 Jaal) AT g 1 34 pdisall il pas

&) pads <ylad)

- 2023 Bangll | ciagd)l i ol iy
2026 | 2025 | 2024 2022 S e ot el e

% 100 | % 100 | % 99.8 | % 99.8 | %98.8 | dsw | duljuell duawi dus 1-2-4

delas ST laca g A sall ddlall s ) i) e dbadlaal) ) 8 disall 138 2 2y
Cun (e Al all 285 Cpaa g 351050 Al clalaie V) 8 Gl 8 Aleld
% 98.81 (s 2022 A A3l Jaall 245 dpuad CilS N SlaiYl 5 ol il

Oe llis 2025 dis % 100 dast Joadl Aol < giadl M Guaais o kit
Gl i) 48y o (a alls dga o JlaBinl) a )l Slad) Gua (8 &80 s
oA dea e daaill syl g bl JLEY Al

1) Apailly pppeal) 4818 12— 3-4 di3al

Amalad)l claadll (sl g0 o)) sef s laaladl 5 35 58 5l 511 o)) se Y yandl) 48K

o oamail) Cy a0l g CilSliaall 8 Co sl 2l 5 Caagn sl 138 Jasia o
Allall W ) e 2ni 3l 5 ) 5ol s HUa) (8 elld g Jaall aDa limd 34 e Jeall
Aaliall L) LilSay) 8 Copaadl) G

rOl] sty pedl) A8IS 120 344 pdigall ) s

88



G| JYRY: Gyl

2023 sangll | Cangll Ll elal Clyiis
2026 | 2025 | 2024 agpn | B e o el eba

el Al 1-2-4
Osall dacally

26300 | 26500 | 26723 | 25992 2 8225 Qe

e bl YA e aiie el il EMEN A ) 48S 8 aall )
el Caline A3lS plii)) bl dald Sgall 3 Capaill Gaeady Gy jladll
2 55 Jea Ao sSill 5 Appadd) Gl gal) (BESE a3 l0Y1 B2 Blaall Cilaaall
Jlerin) 20 yis SN A5l Jlasinl) 3 Ganliill 3 LSl o sall Jlasia

OV 5o 4 50 par il g Jard) g pha @lld yumy ¥ o e Jerd) pe 8Lk

to )Y il i g i)l LBl g AdaY) 4l 3,2

89



rBilicall g 3LAY gali jud Anddy) adled g &) Gl 11 33 Joaa

=) a2 "
o\ JURY-¥1
. AL . ”
il allea 2024 PN i i Gl il ciagl)
: 2024 dad
A
53sll aldll JSbgl) e 5paleall el )@l dasbia — 16273 aasy) sals 1.1.4 55
Bl Labidl) JSlgh) il Aasliad IS Cungl Ul il — A4Sl i) A A
. 2013 4

e iy A<aal Lo cilasheal) 3ol Al dastid) — 13924 | cleaal) ¢yl % 65 ISl Clcasis

A9 Lg.‘\S d;idb z\.a.u.uj—e P NG| L.I‘)j\ A Jlaziad &;\Ljub z\:\l.u;jﬂ\ ‘EJML’ de\

dalal) vie Lol A bl YL Coljagailly "
N . o - . N 214584011 4 Gsgl

‘_AL )@.uﬂ\} g)\)}ﬂ n_a\jj\ cﬁy sz.wmujs _)3}\ t_ltq‘glu e:m.a 21581 t_ihojﬁ:u]\ e\Lq ) l}_k_',
Lol Slilee (550 | %19 A Rl
. §)\J,95\ &2 5 |
A3y Sgsnd o 3l dndea oalie pa dealsilly Jolill 2jam 10843 Cilaglaal) 2Uas Aogd

AL e LlaYls )sdiall clogleall muagi e Claal) 3K50)

3.1.4 a5l

(lssd b s A

geli 2D A

% 58.3
oe Gileadl) Jf}kj
EEE

90




) el liasson ddliny) clelall dasbie il 585 —

2627

Lyl 3)lgall dslacs

Sabaill mieg Adlay) e Lall woyeil dileds 42y julas Jasa — %100 A€ 240 daesd

kbl sy .
LS lye Aoyt Aaally Gathagall 53U G0sSil) Jlas e — 2 u%‘f
sy (sed) Calial Calidey clualaiaVl Calis el :2.2.4 il . “’m:
iy dayaally Aiagl) duglgV) iy ) 8 dali sl 0 7 & oSkl dus ":ﬂf;;j\

oSl lakade Jga dagSall 4l A gSall gl -
Claalall Lalal) (o€l cillalads daliey e Uaf Gt — PP RERK
Gy Mall adatl) Ciluscsgag Apnalall claatll sl

DY) gl Sladl s b wdil- | 13024 | el 3 blis 104 Laga | 34
el a8 LY Bl il 283 e paall - Adeagll cladll| 70998 il s s | Lo Oacn
-Jall Chagailly bl xibaall
il Gl Jlal e laall e Jaall - 2.3.4 L3 Ol
el Gileae 1 Al cilaggaal e - 26723 ol s 2l |
L) 3)lsall

91




(2026-2024) (52l Jau sia galiul) clsis Ua) g 4 Jual -3

2 41.412 Jiie 2024 L Ol sins 3 o 65,248 o 38 lea Claldic] panadi 16l &
) YL da il Claliie V) (avadis % 57.56 = e 3 ) ol duniy 51 2023 daw
fae 51 A6 Jiap Laa alall indl g Mall adail) Ui 52080 dnatio dyila slas da glaia 3 i
138 8 3 385 gl yig 58 siall ) gal) It Cpon ga (500 5L 8lansall Ciladdll 32 5a b
Classsas JSLA (& opuatll jodail 3 2 19.2 ¥ ilaldic) auadd #) 8 LY
o O ol Al Al el A3 g Al ddiay Cldarall i (e eSS LS| el el

A shaiall delad ) 5a

2024 4 ailucal) g 538N el 4l jaa gl ol Al
dgalaidy) A8dt dagds o

JL'\..'\J L.ﬂ\
& iy il
2023 » 3 Okl

EWRL awdl| 2024 2022
14,72% 2766 21562 18796 17524 el g
2.5% 170 6970 6800 5781 ) el
0% 0 816 816 630 AL i
13933%| 20900 35900 15000 11616 ety i
Ailal) clilaad) il
L) 098 gl

57.56%| 23836 65248 41412 35551 |~ " &

ileacall A 3lgal
Yoal el gpand
57.41%| 23836 65348 41512 35851| > 7 il

92




Budluuadlg 55LNI zxaliys 2026- 2024 kol Jaswgie liail ol

(23! ©ilslesel) daall oLasSyl daudall s )93l

JU‘..\J &.ﬂ\
i AJPrx JeRT pd =)
Ol
2026 | 2025 2024 2023 2022
25062| 23062 21562 18796 17524 ) i
7914 7537 6970 6300 5781 ) i
1957 1900 816 816 630 Al
25000/ 20000 35900 15000 11616 i) i
o) Gp gsend
50033| 52499 65248 41412 35551 | ~ >
cleugall L3I 3 pal
el el ‘
60033| 52599 65348 41512 35g5y | U HER B
ilsujall L3120

93




Sl




i i pal) CilBlay
Aol aglail) all

95




1.1.1 &1 (ud —i'ga ABLL,
(THE Times Higher Education ) skisl ddiaall claalall s

1.1.1 145 e

gl dalall Gailadll |

el st agua g Cp Sl Baga (a1 pisal) Add) g g diagl 1

Time Higher) THE dlaw J8 (e ,dh Glaalall (5 gin Ciuali 1 pdgall ciy 23 2
nlaall (e dae e aaied agie ooty alladl claslall il aay (Education
(ST ¢ sl (5 sinaal e AR cindl ealal) Ay ¢ syl

(THE) alaiely e sl lbaalal ot gl dalia ,di5al) Jiny g

Bagn pije 1pdall dagh 3

T phise sl £ 6 4

clia¥l g gll o) e pe i sldaY) gl ga dBde B Jdsall 5

Shpall Ll Jualist) |

(THE) slaicly ddiadl)l Cilaslall sac 2 pdisall Gludia) 4y b 4

Y 600 I e Al Hlaalall 22 -

800, 601 o 43 yall Claalal) 22 i}

10005 801 (i 4 yall Cilaalad) 22e i}

1000 + O 4 yall Cilaslall 2ae -

e 1 pigall Baa g

ol adeill el 3oy 1 pdigal) Giladial Laadald) cilbral) juaa

s S o A O 1 el A5 0

A a8 THE alaiels ditas Loi s Clasls 08 2 83all dbsgionad) 4ol

O B W N

(AUl il e 202

96




2026 Ai (THE) siely ddiaal) claalall sae
0 S 600 A paa A8 ) laalall 22
0 8005 601 i 4 yall Clralall 2ac
3 10005 801 ¢ Ayl Claalall 2ac
6 1000+ 4 yall Glralall 2ac
Al il alall jasall sgalipally ligall 08 Jssuadl .6
sl pilis Ade @ I
T sdisally Aaldl) il i) g (< adY)) milidl) Adeda 1
<ilad g o | @iy | daagl
Hsall
2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022
A yal) Claalad) 2ae Glaalad) dae
0 0 0 0 0 Qe ) .
SV 600D paa | Adiely Adlaall
O A el Cilaalal) dae (THE)
0 0 0 0 0 s
800, 601
O A yal) ilaalaldl dae
3 2 1 0 0 s
10005 801
4 yall Gilzalaldl 2ae
6 7 7 8 8 e
1000+

el dualdd) @) i) g il Judas 2

8 e saiall (5 sl Cayaill 8 L gil) Clealall g 508 Jean 5 Al ol sl Ciagd

A A 1000+ A Dlaala 8 1 2axll Jead (Higher Education)Time) THE 4

ot Laainy Al Huleall ki Lalagl 4313 as (8 ) 1aa 8 aal gl ey 2022

(OS¢ Jsall (5 giall e D) cunll cadail) Ay ¢ aill) Claslall iyt

o oallal) Casiatl) 138 8 Lada) 68 e Aadladll 1) ddtadd) L il Cilaalall o s 138
97




Aediie 380 pe Al daail Lguti 5 Gt o Jaall
ity Caiesdl) (8 2l e Aailad) Al Gle Zedldl Al 3 S ) sk
s Cladall Laiall g udalill 5 Cpunnl) Jlae (8 gealial) 8 e J sl 2 genall 2y Aala

Jaall 1

 Ai3ally dllaial) (aildlll pa) paas 3

Cana ey @l 5 diallall cligiatll 3 aa) ill g Jodall Claalall iamy (uesd a2 -
3seaas asty bl Gty daa Lo 1385 clipiail) o3a day (umaadll g AklaYly bl
oAl 8 Jaall iy 5 (e aaall aalaB JDA e il 138 33D 508

el Cuniid Y Ledeay e (il oSl SV Ao geae (J58 A sill Cilaalall -
(zsieall 202l (10 Jadd %30 Jiay u)aill) THE casuailly (alall el

Slo 18 Gud il e ¢ paladl Gn ) aas THE Casiaill Lale adiag ) el (s 00 -
(S Jae e alall andl S0 5a) Jah daslal)

Azalall adlal Cuind Y Lgdeay Lae YA 3 ey Caalll Il ) S5 aac -

Time) THE wiai e Y oAl cldiai 8 aalgill 4 claalall e 20 4 -
.QS ¢ e (Higher Education)

98



2.1.1 £13) (s Siga A8,
diia) gall Wda 33 gl 310y AT auln g (B AGilaa Salgd o Abaaiall clwgall dpud
(1ISO 9001-ISO 21001)

2.1.1 1 i) Jay

gl dalal) Jailadl) 4]

el gad dgan g Sl B3 ga (a1 pdisall Add) g A diagl) 1

(1ISO 55l daic) o dlasiall Gluwgall sae jshail dajlia 1 pdsal) iy ps 2
(9001-1SO 21001

U LheliS 5 Apmalall il gall Adail £)) 33 93 ey 180 21001 5 Is0 9001 alic
Al dasie 8 el alail) () 685 (o 5 Baoaall culallaiall (385 il jaall (5S35 o ) sam
Al 32 sa

Basa dige 1 pdigall dak 3

Tl phise sl £ 6 4

clia¥l g gll o) e pe phse sldal) gl e dBde B Jdsadl 5

sgall 08N Jualdlll |

s b Anldae Balgd o Alasiall Gl dawi ae pdell qluda) A8y )k 1
Gl sall aall 2220 /ISO 21001 51 1SO 9001 dial sall ik 53 sall 5 jlaY sl
Axalall

Asie dpi 1 pdigall Baay 2

Al asdeill Lalall 55101 1 pdsal) Qladial dula) cldarall juas 3

A O (e A D a0 A 4

lai w8 ddae saled o dlasidll duuge 80 :dipall dbagiuall 4adl) 5
2026 4w 3522 5 1SO 21001 51 1SO 9001 Aiual sall Lisda 32 5al) 5 )0y

adl ardeill alall ol sgald plly pdisall oo Joisud) .6

99




gl il B 3s 8 Al

¢ pdgall daldd) il g (= ) el Adule 1

Clad g5 e wady
daa gl i gl

2026 2025 2024 2023 2022
Aaaiall  Gluwgedl  22e
80 70 50 40 3 ISO sas:ll dlde) e
(9001 1S0O 21001)
R Glawsall  daall  22el)

211 211 209 208 206 ' . )

Aasiall  Glawgdl 4w
37,9% | 33,2% | 23,9% | 19,2% | 1,46% ISO a5l el e
(9001 1SO 21001)

+ b gall Aaldd) ¢ paidl ldl) Julas 2
ddia) gall Lala 33 gall 3 lay albai aa g & Adlas 3algd e dlasial)l Gl gall 220 gy
dalall Clawsall Al olal 30 ladal Lege 1585 1SO 21001 5 1ISO 9001

LedelsS

2021 G b Lt Cilanse 3 "ISO" saled e Aaniall il gall 2e &l

s 32 5all 310y alkai puza g o8 ddilae 30l o dliasia dusse 80 Caaa s a3 43l V)
oS 2ae G ) ks el dasldl @l g &3 [SO 21001 5l 1ISO 9001 dial sall
PAQ-DGSE » il sall 4 sall 33 5al) aca zeali yr o84S jliiall dpnalall Glisn3all (e
& il "Promesse” bl Jal (e Mall adail) unat zali Ul 8 Jgedl «
aldas saled e Janti o adsidl 5es (1ISO 21001 51 1ISO 9001) (saledl s
AbLal) &l i SOBN 833 gall 3 oY aUai a8

i sally ABleidd) (aildll) aaf yaas 3

100




a8 LAY (ady Lud dalall cilawgalls dblaYly cpsSilly bl e -
asall

B33 gal) 5 la) ala auia g Leallaty Al Glel 2 Yl J gk -

sle 20225 20215 2020 dpalal Gl b lglawses Gladdall Jil -
by ) A Jsedl « PAQ-Covid » 22 (e alaill acal s gall 83 5al) acn mals
il e sa g daalal) Al #lad) ol "Promesse” ddsiill dal e Jall adeil) Eyaas
« PAG- )\ o bl g ) b daa ) 5 AY) aliall il aasi e Ll
Jyanll Hlue 4 Dol A0 dmalal) Gl all dlac) (83 08 ddiay aaliy 53 s DGSE »
1S021001 5 1SO9001 Aiwal sall sk 53 52l 5 ,13Y olai gy 3 Ao s3lg e

101



Aa ‘gall gal ) Cpaia (Anag (A 92) analsY) slaisy) o dlualal) oy oSl al g dped
Jalaie SU

3.1.1 &l 3y

gl dalal) Jailadl) 4]

el s agan g cp Sl B3 ga (pent 1 i sal) 4] g2 oA ciagd) A

(s Hs9) L;_A.mlS‘z(\ Ade ) e dbalall o oKl el duis 3 pdigal) iy gl 2
laic S A sall el ) Cpara

Ol g LY san dmalall A sall Al 3 sha (dnay (d50) oSV dlaie V) e

Lla W) J8 e L il e V) iy dpallall uleall Juadl e Leddl 55 Lalawl )

Amalall Cilsss pall 448y ae il e 3506l 5 4 gall dap\SY]

Bagn pise: pdgall daph 3

T phise sl £ 6 4

eyl g ll ol e e yhise i elaiad) poill ga dBe A jdall 5

sagall 08N Jualddll |

) &Y sl o dlalall oSl el y a1 pdisal)l Gladal diygk 1
(sles (F50) Slaic DU Ala all 0 sSHl) al g 230 [ (e

Aasie dui 1 pdigall Baay 2

Ak gl Al / dadl anleill dalall 3 0y 1 pdisal) Gladia¥ Luulul) clbrad) juas 3
bl a3l Aalall 3 laYy) falaie W) 5 83 sl Glaa g andill

T JS o S DG 1 pdsall Agig s 4

H32) SV slaie Y e Juala 50685 el 100 1 pdisall Adagiocal) 4agdl) 5
2026 4w A (e

) alaill alall el sgalipally Jdigall 0o Joudl .6
102




Sisall il B sl g Il

¢ gall daldd) ) uadtl) g (= ) el Adule 1

Cilad g ad | sy
s ll i gl

2026 2025 2024 | 2023 | 2022

e Adalall oSl mal yo2xe

100 90 80 55 44 ;
(&MJ ‘:AJJ) ‘;AAJISY‘ laie )

dagall  sSill mal 2

460 460 460 457 460 ,
dad (Aes L...Aﬁ'l) Alaie DU

e Aalad) ¢y oSl gl A
21,74%| 19,57%| 17,39%| 12%| 9,57% (crlaay (As) (ranals¥) saic)
alaie 3 Al gal) gal yall Gana

: o pally dualdd) @ paiil) g il Julas 2
al g Lala oralall 0 oSl 30 5o 358l dla Ld Ll jualiall aal (e ydinall 138 yiing
Adsall julrall o yisg i e J siaadl dpmalad) Gl sall 2 6l 400 5l

Aaie U Ada sall el ) G (e ¢ oalSY) Slaie ) e Aliasiall ¢ oSl el A G Y
dlen (o laali 30 44) 2022 4w 2 9.57% s Jiad al cdps il dmalal) il 5ally
(<t 460
3 daald 2026 dis Jslay el slaie) e Slanie laaliy 100 < yasd &5 3
alall Gandl 5 Mall alaill 8 Saie V) g aniill gida ol DS Eilaaly (alald) Gaill s0a
el os Canlly Jall adedll Clisspe aldic) apiiy Claalall anii dege Jgin
il g Canall a jliia g el g Gl g o) ) giSAll (ajlae g ol IS i g 4y 5SS

Grn aigd) 0 oSl Lgaal s dlaie) L cudaja) el andedll Glise (s el (O LS
Cti- S5 Jia Jsall slaicY) VS5 4y a3 il s EUR-ACE 4dsall slaicy) ules
ey Ay s¥) A8 JB (e saaine W50 Jlls ASIIN- Allemagne 5 France
08l el EUR-ACE sie}) adle laay (ENAEE)  suigh) (Sl mal 5

103




.Lz.,-udl@J\
38 & Lalall s e sanll Sl gall Qled oA o) Lasldll AL ) gind) 8 el (e
b‘“"u‘d\ sz.d\ ‘L’L"‘“}“j ‘.JH\ ‘—1\-15 L@—\A :LaABj GLGAA. \).) Aaie b 'S'S,"MS\ . ol

A3l dllaial) (aidil) aa) paas 3

Wla laii¥) g alaie V) jlue b givalall g 530 Lalal) o &l @l e Jal Al axe -
bl s gl Sl Gl s e

Sl el Ande Y Al laie W) A4S clu ) aae -

Ao 58 1) el pall adall sl s ) g dpmalad) Gl 3all (5 glsa e B25all Glad -
sthall an gl e b s alal) e 5508 je 5 i LS dlade 0

claie ) (ady Lo b dpmalad) il sally AhlaY) s cp oSl ol Gl -

104



1.2.1 18 Gud o ga 8Ly
M@ﬁ)&\éﬁw\wﬁ\&\w

1.2.1 &3 ey

gl dalal) Jailadl) 4]

Aol g oadall o oSl G ol a1 pdigal) Anl) g g A3l 1

Ogall aa e ) o adizall 0 Sl A p pligall iy 08 2

S ALY Tamall o el o Sl Ll aedy das o A Sl Sl dliga
eV 5 Jiail) LS 5 b il slisa s (oS 8 o5 ) U

Baga plige pdipall dap 3

T phise sl £ 6 4

iVl g gll o) e pise i SldaY) £ gl pa dBle b Jdsd) 5

szall 4dl) Jaaldll) |

) e el 33y saled 8 oSl @l jlae dae 1 pdisal) qiludal) 48y )k A
B (A Sl Ol aadl el /ogall oxa e
duai 1 pdigal) 322y 2

xalall aaaill adeill dlall 5 oY) 1 pdisal) iludal Ll cldaal) jae

2026 s 318,33 % 1 ssall Adagiauall Aadl

3
T S e U DG el Bgig s 4
5
(el adaill alall el ramald yully pdisall 8 g igmal) 6

sl milis A 3s) @ N

- i gally daldd) ) puadil (<1 Ja) galadl) Al 1
105




-

Cilad g5 .3 <) sy
55 .3 N Lisal
2026 2025 2024 2023 2022

CrsSall Qe e
300 220 165 120 129 e O Sl e aadaal)
Ol
daw Gl bl laall sl

1 11 1194 1163 1177 i
050 00 9 e
Ao inall oy o) A

28,57% 20%| 13,82%| 10,32%]| 10,96%

Ol 2 e L)

i3l daldl) ) ppaiill g mildll) Jlas 2

Jiay L 2022 i 8 1 jle 129 Ggall aa ye ) o aaieall o 6Kl ) jlis 220 &L
dac) A e hull Gl (Wl 138 3 gay s adizall (il G e ¢ sane (0 %10.96
Oeeall ma ) A00Y)

Adadill ) 53 sy ali Aaalal) N Ol i) 8 Sl gie Luad el 2y of a8 siall (s
aladll Gaglaiie ZOUaY ik sl peeli ) e A gl Aaalal) 8 0 oSl B3 s acy Al
Sl 5 celaia¥l g oalaBY) sl cililiie o aalall o Sl daede e Candly L)
hee pe dialsidl Gl ) ALLYL Jadll Gew (8 Lo A zledil sl Ulaia
Adall layy Ao Jaally eall dama pall 01 dlae) st o daal jal ddigall cileUnll
oabain¥l 8 Guealall g agin Jual sill aca g

skl el g Cgall Apma yall oY1 dlae) 8w el Al 5yl 805 ) sl asian g
Lga JS anllas Ll Slats s Waa g (5 gind dama jo 55 AaY) o2 iy . 0 oS malia
o5k (o Lbad iiny e gy e QL 4y 5 puall Jag 8l 5 ulaally Cildal gall lyaaiy
cos N gl alae) 5 oSl (6 siaal A s lal) iUl

106




i sally ddlaial) padldil) aaf paas 3
C}QLJ\)L;‘Y\J.JJ&:&\ﬁ@)ﬁ@@&@)@%ﬂ\udy\J\J&:;\L;A:c«gbg -
R g U )2

Ay pemiall 5 gl Al Caall Cajda (e gall A pall Y1 Slai) aa85 8 < il -
7 AeeDle (Bamn Lee adaill cileliall g 3 pladll g deluall i gl A3V il jd) cal
Adagiuall (el cildlata aa g 5SAll

O Gl 5 2y 5 gyl CaSLaY) i g S i A )5 Al CHLGISAY) A gaaa -

107



12.2.1 $13) Gud i 'gon ABLIay
dpailsi e Adadily ¢ glaay ) ddlal) Ao

2.2.1: »asal 3y

gl dalal) Jailadl) 4]

bl 5 oaalall o oSl ol a1 pdigall Agl) @ @) agd) 1

AaaalSl e iy g slany Al Adlal) A 1 pdigal) iy as 2

OsSHll mal gz a8 Al (R dasl) dielaial) LealSY) e dbisY) e
Oe ASaaliny Ay aal el gl Abay Qllal) Lew jlay ddlia) Adaiil ¢ Jall addaill dpalal)
gl (Sl el o A Lgliag ) ) i) g Al g g oy s

Aaaa&Y) e 3V 0 gealall

dazalyHll ) il dae g AalEl gl gill ae -

Al )l o) sl cplanaal) Alkall dae 5 AAUEN ol il Cplaisall Adlall dae -

e Sl gl 5 el 81 e Clasall Al & sana -

a5 e liall gy A8l I3 ) 2ae -

a5 e liall prailly A8l 3 Ll 3 Calaal) 3l de -

delai s el dagh

L ige 1 udigal) £ od

=laia¥l e ll el e ise ielaiay) £ oil) ae dBe & ydisal)

i gall 3,.\.'\53\ Jaal il

el 2aall fiiaalsl e daiuly o shaay Gl Al axe z pdsal) Giluda) 48y 4k

A 1 pdigal) Baag
(o) adeill dalall 5 pla) 1 pdisal) iludal dabad) cldanad) jaae

s IS e AU 30 1 gl A0 A
108

3
4

5

-1l

1

2

3

4




2026 41 30% :odsall Adaginad) dadl) 5
) el alall padll el pully Jdisadl oo Jssmadl .6

Sisall il B sl g Il

¢ gall daldd) ) puadtl) g (= ) el Adule 1

ilad g3 .4 <l )

Baa ol i gall

2026 2025 2024 2023 2022

Gedll Al s
79680, 65943| 52350 53467 28430 s Al o shaay
Ay s|

265600 263770 261750| 267334| 256564 i | Bl el 2l

el dgtlal) Al

30% 25% 20% 20%| 11,08% s Ay oy
3\,.\.634\53

Al dualdl) @) i) g il Judas 2

Jiar 138 5 2022 diu 4 Ll 256564 4aanST pe dadily ¢y shaay Gl Adlall 2xe &l
Akl & sene 02 %11.08

Allall & sene e Y% 30 daud & o) Ao Hai Adiay jdisell 18 et () 55150 oaiang
sle ila il e b (8 Ly 2O (8 gl sl (e g s (2026 A sl
o8 Om Lae galadl G sSill el z kA Leliay Al ) il lllal) @l jlga ) shat
TR e @llhg Jadll (3 g A laiy]

LS a1 NS pe Gaanaiilly ClelaSl) Algl s gl SI g0 AaSgny €55 aed Alal g -

c:\:ﬁ}ﬂ\w
Gaadly (el andeill Cilisnsar dagad il Sl 5 Azl N A8EN Adaisll ol -
Lezy 5

109




Cilelzadll JAly dncaly )iy daalel) ddadsV) A jleal 4oy pall Gl jaeatll 3 Alal e -
aaalal)
w” \5 WIAJ\ 3@\ g’ﬁz\s‘)w‘ — -

JAlumNi” Gesa Al AW aes -

 Ai3ally dllatial) (aildill pa) paas 3

el 5l ol Lae dadall y dpaly ) 4N ddaisl) acal daradd)l cilildic V) Galis _
Al Hl) g AEEN 5 dalall Sl pallaill e 4adis (50l i) 2o B

O el Al dalally 3AEN ol il Gaadally b ead)l Cleliadll (e -
S il all puailly Blpall Lavadall Glilae V) 35 L) ALYl dimadal) o sl
A lelizad Leaal

o sall s dadily HLall ol gl Al Jail 4y )5 peall Jail) Jiliss pd iAo gma -

110



il gal) cililag
alad) Gl gali ol

111




o (Q25 Q1 )25 1 iikall (e daSaall EBlaall (B 5 ) gudiial) dpalal) YAl Aol 1 jii'gmn A8,
(Q1,Q2,Q3,Q4) “aSaall cBlaally 5 giiall dralall CEall £ gaa

1.1.2 1 disall jay

gl dalal) Jailadl) 4]

aclad) 5 oalall Candl uai aca s pdpall AQ) sy @) gl 1

Basall 53y paliall alall ZUSY) Ao Guld e el 138 (S pdlall Gyl 2
) Ad g yrall A5 jall Apalall COMaall 3 sadial) VL A Gluia) YA e Al
daglie (K5 daSaal) COlaall dpansi Lgde Lk s 2Q5Q1  Chia (pe Cayuaill Cilia
Adial) ALasY) s Jae plad) s o (530 il G sl 13
di@gmd@%jwi:w)mw@ﬁmwuww
COlaall 038 yiind g cJlaall Gl (8 Granadiall (e a3 U (e el a2 aSaly o g
AiBlie y SEY o @l e Al | ha gl AT il sale o sialill Leasiing Al V) daid)
Ll @i ) alagl) il

) Glial al ol dale e sl Caiial dualal) @l el G ) 5 LEY) jaas
e s A Quartile s Quarter LS (e Glie Q 300 5(Q1,Q02,Q3,Q4
Lo il Jal se casa gLl Al ) Gl sall i 61 (%25)

Jas e AeSadll dpalall Ml 4l apdil aadiig (wld dale 2 (IF) Ll dale
Al ) siial) Sla D 3 LEY) ol Claleliu) 4aS (1€ay s Jiadl Lanads

83sn ylise t pdigal) dagada |
Tosie yhige el g g5

112



https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1

sgall 08N Jualddll |

: sdisall i) 4y 5k 6

Q1,Q2 Citeall (o 2aSxll o2kl 535 &kl Agalall o¥EL suc

Q1,Q2,Q3,Q44Sll ool dralall =¥E Y ozl sl
4 ste A [ pudisal) 3229 .8
-SCopUS LS Addsall Ll acl el qludaY L) clblbaall juas .9

Scival
A sall Aidl (g0 ISV NN e Ay 1 AN A S 10
2026 43w % 75 ,78 :pisall dagivall dadl) 11

salal) Canll Aalall 5)0Y) bl pully pdisal) 8 Jgpeall 12

sl gl B3s) @ Al

el daldd) cuf uaail) g (< ady) gilidl) Adla 1

- ]

il 2023 <l jad) sas gl gl £1a) (ud ) i
-~ vozs 2024 2092 gl pud Q) i 54

CVEL el 11,2 sl
CMaally  Bgddall  Agalal)

2 (Q1 51 ciiall e dasaal)
(et Q2

%7578 | %74,87 | %74,32  %73.,02 | %73 ,48 e

i gally Aalid) ) Jlady) il pall g il Julas

O sl (st s e Ly o @ siall (pa 5 2022 R A Lelii)) el 134 6
Gl a3 ) Hll JB e Wadlas) 8 Al Gle) ey Jh 8 dals daalall SBAD el gl

A e aadll g 335l 53 salall
Qi ) laiy) @l Hhalia daldl) asl) Gl 8 adiea jleaS calall ZUSY) B2 g G SO

113



eall bl 8 anmlly ddlaial)

Al aaill aelise 311000 () sa ol 5 jkalie b

W ga g salall Y1 lea o ol si€all clal slaie -

pealll) Gpead i Gl Al ey Lay Wy shai s dpalall S AN & Hhaill sale) -
Baaa A8l mal gy BlA e Aala elld S5 ARl sagally oS Gua (e alall
i si (8 Al ASaalinall sty skl e o 5al8 2o oS50 dal

e Ao a5 a0 b se 30my Jai pe 43Y el 38 ) shal 500 mamy 4815 Lle

Al ga g )...\.L:U\
ca\J)ﬁJ]\ :\_\ua Qe cA\)ﬁ

L) aglall e B Aala duhll cOlaall Bagay Ay e diliall LIKEY)
43,3.{:1.43;‘){\}

DT 4a Gl 3) dalal) G sdiall Jsd 8 Ul 2ol @ U8 (e dailad) Clulpud)
¢l a glaa a8 Jilie 5] jall ds gide iy 20l @ elu ) )
(ealad) Zly) o il daie Claa) ol o) Adeld Jual 55 (s20 a8 4y g

Ve (e 2a3 il g aliaiy) 4o V) i ) clal SY) jslad e 5 )5l 58
el Gaea I Agal 1 Lle) jal A3l ld

(Uhlaall g cluda ) pdisally dilaial) (aildll aaf paas 3

i Gl pdsall Al e Jaag G S ULl sac sy 5,06l Glblasadll paiiall Cpuadl) -
el sie JS

Ay caiaill fpaca JAN Gl Gl G 3 ASaadl Ellall Al el i) -

114



do pgiall cdlaally dgalall &) gdilal) dae gl 1 iga ABLLay

2.1.2 : i34 ey

Sisall dalal) Jailadll

aclad)y alall il iai ac 1 pdigall 4] aa s oA agd)

i (o aclun Lae calall ZlY) aaa shai (Wll (e plisall 18 (S 1 pdisall iy 25,2
Loy 45 )la g oaish Saall LUl Gud dalie) mewy WS Glialll i e Jsddl 2 seall
Gl sall dae 5 3 sdiall Aalall YW a2 Cluda)) Jdadysy Jsall vl o o
A ) eitd) OS caila ) (s oS ULl sac iy < i gadl Jlai] aae 5 dalal)
Aclaigsaga pdige 1 pdial) dagh 3

T iz 1 el £ 98 4

il g gl el e e ldial) g oily ABle (B Jasall | 5

i gall 3,.\.'&3\ Jaal il T

: o gal) Gludal 43y 5k

+ alal) lalgall dae + Anadall VWA e = du Hedall OIaLll dalall Gl ) gditall 22e
GOAY) &l giiall JS ) i gall Jladl aae

(Publication Scientifique) (<le ) siie 1 pigall 3aag 2

— Scopus usmsSe A pall i) sacld 1 pdigal) Gladial dulud) clbsal) juas 3
Scival

Al sl Al (e ) (DM (g gy 1 pigal) B85 G S L4

13557: 2026 4w i sall dagiunall 4aidl) |5

Lsalall Canall dalall 3 laY) sl pally pisall (8 Jgisnall .8

115




sl gili 8 3g) B -

el dualdd) cl a8 (< ady) gladl) Al 1

SAJPRY-x
ejlad) )l By
2023 has) il s o Qhiga
2026 2025 2024 2022 dagd)
2.2.2 %4l

13557 12553 | 11600 10762 10560 e dpalal) @) gdiial) ae
Lyl cBlaall
ae ekl dud

%20.92 | %12.34 | Fiaws | dudal) o) sdial
duipghal) cDlaally

2024 4 (e Aghyy ki) A o L ge dgalall &) gdidal) dany pdigall (i gad a3*

A Laldl) Gl Y &) gall g @UJ\ Jalad |

N

ol 1y 4381 2017-2010 o 3iaal) 5l JNA Sial gia leliij) jdsall 18 2¢d
A dale @l Lalal) VR a0 a1 D pa (551505 20195 2018 (i I
AU Gl ) lasny) 13 3 san g

2019 L DA Ol paizall Jualil ae aal i -

=i QA Gladall e ) e 2017 J8 5 sdiall dpalall Ggall st dlae (0 £l -
Ol Ll

8 O sl (pfialall AS i e le i Lae dpalladl (31 s 6 i gil) laal) dad el 5 -
Al sall clild)

60\)}353]\:\.1;‘)4@4%\ .J..‘xs:uaﬁj -

Aralal) Lead) yd Caliday dpalell ClelaSH) 3 paa 3 509 il 39 -

116



@aBYl ) e il (e dlial o) gal) Chraza g anll JSLed o sendl Jysaill Cinia -
o= laiaYl g

%12 .34 = ki 4 2022 JA G Cua L gale sl alell 2L0Y) aas 260 38

2021 4w 9400 Jilae Lude 1)5d0e 10560 008 Lo by Cua Agiludl daully 45 e

8900 — )8 Al Gl gill ) slaia

bl daalal) SOl ol gl A sl sacladll skl G Jual s o) a8 siall (g

Afiag A%l Bla o oialdl jad e 3385 pall 351550 Ji (e saaiaall Al jinYl

Sy alall ZUY1 o paaiill daie Elaay g5l Y Jual il g lad] cildy Alled

aaiad Al Gulal) G e g Lgia ga g dralall &) ) pliiall amy (3l Gunlia e laaliv) adia

(Sanal) JSba gt

Sl Gldarall e clad i) s elld caila )

dnaall AoV Lgica i Al i) 0ed (e oAl day dgalall ol jallall Dy il 52 el

gl DUl (o Al o jliiall 5 Cilagall s Aalall il paizall Jiall (A s )5 dallal)

sl Oslatll i g

Ebie (Auiay JShgll e (b pdiall 3oy o ) iSall day e Als e 2580 Jysal ) el

QY ajliiall 43l Jae e At Ganadd ) Jsall o sladll mal g Ul (8 A saall Canl

(bl ZLBY) 83 g 5 paad a5 (& dadlisa o) ) Sl aay Lo Al e (8 (il

Oiialll Gl 5 e shay La <l Y saaria sl Al o) gu Asalad) USI AN 3 a0 Alial ge-

(salall agaldis acay g G 53l

Loy Aalladl 33 sadl <l dalall cdaall 3 A g pSIVT S id Cilalaie ) aa ) Al 5 -

pebalii skt (e s Baaiuaall dpalall i) 5 Slad¥) o g Y (e Gaeed sl Gialil) (S

Adla o) Aalal) CWlaall & @) glaill LK) ga alaa g alall)

axsill Ul (8 (dsall (5 siall (e da gidall clilll 45 5] Gliaia g Gl g Slaa) ) shi-

O Cas alall #UEY) g sk 3 il 4l o S (Open Science) z siiall alall sas

& sl s Tsiglaty O e cpfialll S8 A5 lay aslall A jlas o S5 5 2 gidall alal)

ceantt g pd (an say aeadl dalie dlanad)l cllaadll y dfiagd) cilild) @llyy )5S CulayY!
117



Lalall (3 a5 Apalud) cllall syl sale) 5 a0 sill Bale) 5 aladin) salely

Leie daa A Jal g 3y Jadi pe 4BV a5l 10 skt A o Cameay 4305 Lale

ST aai Ciapal 3 ddalall <l gdiall Jd 8 ULl se) B J8 e dadiall bl s
‘).&.\j\ eﬂucﬁddﬂ&nadﬂ&;&uhb&\ﬁ c\.u‘)\ ‘_A\

aladl Zlayl o aadill daie Galaa) ol ja) Alels Jual 65 (sae 58 4 seia

Yl (e a3 Al g alaBY) da Y1 Lea yas Al Glal )SYI Selas e 351 55l 3 )38
dsall Gaead () Al ) Lglle ) jal dileld

(Dbl g ciluda ) disally ddbaial) aildll) aaf a3 3

s G el Aad (e Jran e oS bl sacldy 30 sl Cildanall peiisall sl -
Jeal sie S

oAl il e JA SOl @l G 3)) AaSaall @Ml AalE) il il -

118



ralad) ) Jlaa (B A g1 Cilaalad) ca 5 1 jiigon ABLay

3.1.2 : sl jay

spall Lalall Laibadl) |

acladl g alall Sl i aen 1 pdigall A} aa s o) Ciagd) 1

Eind) Qe (B Ansi il Claalall Casi 5 ) st Radliag ) 130 (alaty 1 pdigall iy a3 2
Ll 3e A (0 plad¥ly il o d il Cilralad) 3,08 (520 (ul (0 (Say galall
Adiaall 5 daalall

s3sn e 1 el dagh 3

Tsia e 1 pisal) £ 60 -4

celaia¥l g gl ol e 1 elaaY) g el dde b Jdsal -5

azall 4dl) Jualdll) |

University Ranking by Academic —uwiai e alaicV) : jydigall cludal 48,k 1
Performance (URAP)

Ag ) 1 pdisall Bang 2

University Ranking by <5 adse :disall qluda¥ duulud) cblaadl juas 3
Academic Performance (URAP)

Al sl Al (e ) (DM g s 1 pligal) B85 G S L4

2026 Aiw ; pdhi3all ddagiual) daidl) |5

S 9Y) 500 J a4 pal) Cilaalall 22

S 1000 JI (e deiiyall Clralal) 2ac

A 9Y) 1500 JI (e 4 pal) Cilaalall 22

(oclepRiF -

51 2500 J) (s dii_pall Cilaalal) aac

ol il Al 5101 rgealilly Jdisall o Jgesal) 7

119




pal) il 8318 -l

el daldl) ¢l uail) g (= Sy il Adule 1

) aadl | TP

2026 2025 | 2024 . 2022 Baa sl i) £1a) (s &l yidi'sa
i 3.2.2 Al
Jiaa (B A g3) Claalal)
eadad) duad)
Crana 430 pall Cilaalall 2ae
1 ° ° ° 0 <s¥) 500
O 430 pall Cilaalall 2ae
‘ * ‘ ‘ N - <5391 1000
6 6 6 8 6 Craia 4 all ladlall axe
<Y 1500
i Ai_all il 23
X ° ° ° | <s¥1 2500

: o pally Al ) Jlady) il i g il Julas
s i) Gua Y 1500 Ciieas gy D gin Giaala Glaidll URAP Caieal 3¢l
Calin) LS 4355 112 ——— Lol Adiaae 2021 4w 1539 Jiie 1427 A el 4 i
aal oo (8 A 57 o Ledii diiae 2021 4w 1508 Jilie 14571 4 pall A g dxala
I5Y) 500 o ) A 5 daala (5l 3 5m Jins
e il Leasi 5 Cpunt o Jlal) (i daals (Sl ol adsie Lo S L pSe cCuag
& sana b Laliddl aal il 138 G35 620 45l Y 590 Al e cimal 55 Jy Caiall
L Juala Gl a3 2022 4w 323.36 ) 2021 4w 322.24 (e Leblis Juala
53.63 1 49 (e A sall ¢y slaily alall
el (e ol gl Alaa ) Y1 Gl e G 5 bl ol a5 3 ga
aleld Ji Gy JSLa 3 5a g -

ol ) JLY) i ) Gl S g sane G AoV Anall s Lo i)

cﬁdﬁéﬁj‘};mlagds GU&\

alid bl G galedl ZY) o mndill daie i) e ofaldl a3

120




cGALJ\ C&Y\ (e 4\.1.».».1 L;QL t.i\:.A\Aj\ Y J\Jﬁu\ -

8 s pall i) Sadad () 5 il 1 Gaa il (A aafil) L xS ol lie) (e
b f ekl et 8 Jeal ey (oS dee A (e dashall g o st gaddl e 5K
LMday () sSs Claalall

alag Al 3 sgaal at ;) Al Gl gl DA ) jEe pdsell 1 By O adsiall (e Cas
ASadinn 8 Tl Ayl o claalall auand A (e delad] 5 alall Canll jaad aeal 5 ) )5l
A sall Clayaill 8 Lead gad i 5 (el

Al Lgmd gy ghali (& 4 gl Cilaalad) GlilSal (ald e jdigall a8 Cadic] S8
cadsall o sail 5 A5 aally Gl Lah Aald oDl ) ALaillURAP uladl

an (b Aeaiie (il pal Guldia s dysia g Jliall Guigl Claala sl o) M) 5 LAY jaads
Gl Cluswgall juad o lam 1 5d%5e any (U Joaadl (8 (e 58 LS dpalall Cpalaall
Lo giall saddl o Lgas 3 sty Aalaiall <ol 08l (e Jaag s dals Agfiny Ve A
(aaill AL Q) sl Caial (ana

(o dadiie il yal ulliia 5 A s zUa B ¢ liall (i 68 Glaala JOa) ) () 5 LEY) Jaas
e e laas 1 pdise e JUI Jsaall B Cpae sa LS dpalall Gaalall s Vsl Gy
Lgasi 3 any Adlaiall ol ol (e Jrmg s dala Afiny Ve (8 A sl Apadedl) il 5l

LGl AL Gl ) Canieal fpana

G e A Al g A
4 u.uﬁum JUA-“
TOT-T50 ST T 3T 58T 5 Al

201-300 5 bl asle

401-500 Slaaly

2U1-300 e gaxll Aaall
40U7T-90U S )2 il bl
407-500 Lamy]

https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2021/RS0515 :_jaaall *

121


https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2021/RS0515

(bl g cibuda ) digally Allatial) Gaildil) aal yaad |3

AYEL 22e e g lae Gladally Glawgedl dalid, Gl le Jauail) -
(Adudiagll

ladall Gl 81 e pandd alell ZlEY) Jayy a2 -

122



Al clatiocall g 4 gall g dih gl £ SAY) Cilp) g dae 1l i A8l

1.2.2 : 4%l ey

sigall dalal) (ailadll o]

Lo laia¥ s Lalai®y) el o apaail) 5 Canall 5t 1 pdipall 43l) g @ iagh) 1
Clhagiiuall dlea Cldae s ) AV el calldae dae ladal 8 Jiahy 1 pdigall diy gl 2
bl Sl dae sanll Gl sall . Gaaall s (Mall aaladll Slisspay Sl JSba (e Axglil) Al
Oaeiill iy 2l Gl g alall Canl) e shaial (5 SN Y 5 A S8V 5l Ll salaie ) o3 N

A LaiBY) Sl pall dpudlidl) 3 )08y shai (8 adlow Loy WY1 Slea () Las ol 3l Jas
delaigdasm phige t sdigall daha 3

z s e 1 phigall £ 5i-4

s=iaYl &}\ﬂ S e :gsméw EJ—‘“—' e gﬁ Hisa -5

shsall A8 Jualisl) |

s gl Gludal 48y 3k 1

dabaial) CiSay g dpeliall 4Ll 5 Cldial gall Jida sl gaalls L g deagall &) JAY) Cile) 22w
A Sl A SLall dpallall

COAA 2] ya g Ailall Aacall daladl 3500 (ol Aed sl duilil)l Uaiiied) dglea (llag d2c
il jas Jasty Gl oY) JSell) Lgmall anall s Aplal o) sall g a5 ) 50 AUl
el ML e s 5 Al (A daiiie Balgd Al Aglall Slagieall Alea e
A 5ill 4y ) seaall

e pdigall Baag 2

bl dgxall) gl jaae @l clilas) 1pdsadl qludaY Lulud) cldaall juas 3
3y Ay Kl S Al Adaidl cCaal) il daladl 3 laY) dacliall ASL 5 clial sall
(A Dl A D)y 5 Al daall dalall

Al el D) (g B o) piisal) 65 oy G 4

1 pdigall dagiuall daidll 5

2026 Ziw A il gl smaall e o) 540 3e) 2110 .

2026 das Pa Jsall amaall e o) jial 36l callas dlea g gi alllas 5 .

123




2026 4 A il i dlea alllae 3 .
Gl paaill dalall 3 HlaY) ralipally ligal) (8 J gsual) 6

Shisal) gilis A3s) B -1

igally dualdd) &) sl g (= ) gl Al 1

o i) ey "
2023 5asg) 5
2026 | 2025 | 2024 2022
110 | 105 | 100 | 89 93 e | el Sl
dalill glpa¥) @lely 2
% 9.8 | %14.81 P SN ikl
- Glaosally JSlghl e
5 4 3 3 | Ve | uaall S
Ginall daa ganll
0/0 0 - *Z\.wu «;JJJ\
3 3 2 3 0 e | SLell 8w deagd) claamiidd) o
%50 %0 * Jad Gl e gand) losn 3l
L (e Ayl gkl A e L ge cillantinnall g £1 584Y) e g ddmy pdigall (o gad ali*
2024

: pigally dualdl) & Slady) <l el g il Julas 2

s gale lelii )l 2022 diw il ameall e dedgal) g1 a1 ey llladl Leall aaell 2.
(Dl il ae 48y (% 14 ) Cand ) shai Ay g Lllae 12 o )28 2021 A 45 )il
G il ol i oo 5 dsal) ) o g i) e Ales i 1 allan Uil o
Calite ) bVl 2021 R g £ ,ially 2022 Lind Apuailly i sall G 8 Guenil 138 252y
bl diagiiall dagll ki G 8 ab il aal 2021 5 2020 A WIS 23 Al CleljaY)
o Labual Cle) ) oda Jidiiy Sila sl dpmaall e G gall ldaall aaed Ally

Giob 0 agism @l Llea s Giiall) st aal LIRS &8l Glel al) dles v
ddlan Alial s s gl RISy Cle) ) Calida Bl 35l JIS5 Cle) ja) Jla aadas @lld (e el )
o 5,3LalNT 121-08 (2021) 2ac A 5ill ddual gall arendy jdig gl Al Qi) alllas
) AN el calldan Ly jaty dalaiall dpeliall 450 5 Ciliial sall ik sl 2gadll

« Lignes directrices pour la rédaction des demandes de brevets

d'invention »

124




Canall G ganl) Gl 3all 4SLay (3laiall 2021 Ailisa 08 (A Fosall 32220 sdiall Hlaal ae
Glalgds Adsally dudagll o) AV el yd Cadly el adleill G ganl) Clissall 3 alall
ML gl Jlesall pusi J3g alal) #LY) e auall daiag Ledbusia) (3 5 g Al Cilagiioa)
i sl SN BLLY) 5 Cialall 5 Camalal)

e pdiem Alea e iald)l 38a 20225 2021 (i 48 4 5 Qlaiiy) @l Hllie &3 v
Dbl (8 olE Y 5 il jama Gaa ale JanS gAY el coludial &5 dua Sl ll 3y 5k
alad) 2L e aandil) daid dually lall Gl 5 gl

Lalad) Zaall €13 da pead) losn pally L sl €31 J5 5 cpaiill daaiaid) Colan sl 90 Juadi v/
L o) Sl Ll 5 ) 5aN) e Gaha (e ol el dglaa 3 3a5 () BagS Al A o) SN
Lgtialai apucal gall Badeie Ay oS5 il sal Cilaa gll o2a (e Gl g el (A Lagiy | (ala®Y) il
Glia) gall bl dgally alall Canally (o sgall Ak gl QNS 5 Canll il Aaladl 510y
Daad iy A ol Sl ARG 5 el ) adl i) Jon Gulsn o i Leial delicall AL
gAY e il ael @ Gl g &) YT Sile)

Adiyie 4820 dpa ol 05 Sl e Gy g a2 ) Ciagy ) TECHNORIAT ¢ 508 pals v/
3005 an3 A5 a9y sY) SadY) U8 (e Jsaall iy il ALl dlaiely & gand) S el e
aeniill g Clel Ll Gask e Aleall AE G i B g Dleld 1S h aledl Gl g Mol alal)
e ) caldas gl e

skl pailly cpalSall 30 5ol ol ) Lgial Ay oSl 5 Apuspanil) il sall (e dleny Gl v/
A Sl Al Jise (A ddlally Gfialilly s ) oSl J85 (iilSa g el Clas g (o (0 il
bl Canll 580 pe Chagind 51aY) U8 (e dmaing ol galipd Wy el ) 3k oo dgleall
LiaY Closes sall 48y o dagend 23 iadl ol ailail) il o (2az g
O Sled ) g callalinl) sda Calisa cii€s
Notification (Uaill axey Sle ¥l 2ae agd s Glel pll Qlldas delua 3 o g8 Cpoad Jaad -
Cas W el Lalass) dpeluall 4Slly Gliial sall il gll agzall e Ll d'irrégularité
A gall llaall dlas (0 2021 43 % 8.5 (A1 2019 4w % 14.5 (e 4l Cumid)
O Wl Ga ol Slel il Basb e Alaadl (8 Gy e ailad Olise (lany dal i) Qs -
aily aglall S (ulin eluall Gopaill  Mall sgxall @lld (e il clel y callhas cilas
Sl S dmalall Clddiiaal Gy XS5 Guigh Cpavigall bLladl dgida gl 4 )l

125



dliny 408 ) 50 ol s g G g ailill Lo

malall Gl sall 5 il Gl sall G AL & &) i) e dagls aldaal) (e laae Joasi -
il pall 4 ySal) AL e Jaloal) 288 f 5 A aa Lo 585 (gabal ol pd e ol L Lok
o Y L leage Wlhe 19) Jlaadl 85 ) 0l 4 asii g2l dhalaYly julalill g acall dagis
(Cmlal 218 55 ae 3 g 4Ll

Adinall g dpmalall b sall (sl Leiaalis 4y 88N ALl (3 g8a Ajlan Jal o dBlaill ) ghat Joaass -
dsie LAY aae g Ay pudl Ao Jalial) 5 8aS 3 gaall (e el o) pl JOA (e a5 2022 4o JDA
licence 4 Cijlaa gl 36l 0 Jxin) 8 (and sl asic el ASLa dla) agie (S )L & ga
d’exploitation d’'un brevet ou d’'un savoir faire

ke 55 2022 4w ai a8 al) spmaall e o) 58 lel j calldas dglas da sy Glay Lagd Ll
Aaala s Cuish siul dgze (e G EVL) 4 pSall ALl dpallall dabiiall Clily Bacld e sl
dal e osladll Baalae slaicly dleall dansi callae g la¥) L i dgays (§ sl i
: S Ll PCT @le) )

LigosS dails Jid aple alS Lo ) A ) dpalel) JSLgll e S LA gl (Gasi B350 a0 -
Alead) ¢ il Cay jlaas 31 55l JiS8 Gleljal Jiy Gle aa ol jaY) 13 ddalial) dalal)-
i el Al Gl & aaY Alea Glaca aad Al 138 dlae) e 35 sl Jaad s gz a0

W ddle (5 g

daala Ladlal) il il JOA Al eyl (llae gl A el )l Qaad oy of hiial
BN 8 o 555 &) Ll e JUae (ans gl gy ilad) Bl )8 ) g sa b adl s
daidall Gl b1 Jertin s uoal) a3 J) 3 Y L ldiely 2022 4 N4 A il 23 e )l
32l 435 gall 5 Apua gaadll A5dl) sailisall 5 ac ol apit] Alaviall (5 AY) JShell ae o slailly 5,0 3410
dade ) Ll 5 el 5 djlead) Can g Cnlll 0l (e Ay L e by Al oyl dgles
ainall 50l Ly 5 5 LsY)

b pally ddlaiall ol jasill Ay e g (b Lad

126



Shgll Laall o dogall gAY cip) e 2o gt
Alad) autarill g iall Ao gard) JSLugd) S
B el dae
: I I I I
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lilan Ao g 31 sall £ 53Y) ey qaldan dae gl
PCT &g sl Jal (¢!l 5aalas slaisl
el dae
2022 2023 2024 2025 2026
Slasticeall L‘.LAA llaall as Jﬁ
Al
e dae
> > 3 3
0
m = 0 B
2022 2023 2024 2025 2026

Ginall Apa ganl) Slosngall e Al g JAY) Slel jy ldae 2e gl G Sl a0 Gaw g
bl el desgdl llaall  Leall aaally 45 jie Mol adaill Goe genl) Slssigall 5 alall
2022 4w dle ) 2019 A e Grasiall J (e dpeluall A8k Cliial sall

127



cildial gall i gll agaal) sl Cpaibal) B (e A0 gal) £) AN g llas a0
2022 5 2019 Ou 5d5aall 5 it Liclicall 48140

B Sl el Aalall 3 0Y1 J8 (e A gall Uaall 2o
B e gl Conall (JSLa (J8 e 3 pliles Ao gall ) 2ae
Aol Clas el Ji e Ao gall Llldadll 220

B2 Y U8 e ded gl Ul dae

79

¢ 5eaal 20194 ¢ 5endli 2020 4is eaal 2021 Aiw & genall 2022 His
Whe 190 ke 170 ke 170 Wk 200

Gl y al) agleil) daglaia J8 (pe ded sall lUaall dae ) ghai A (6 U Sl a5l Cones
Cragall J8 (e dgaall (sl ded gall llhadll Ales (0 %47 Jdalay e 2022 4o A Gilia alall
%48 253 b ulS i) 2027 A Aesal) Apusil) s e Ly 58 culails 38

Sl JSLa JB (pa Ao gal) £ SAY) Silp) p ltaa 1Ay ghatt Aas
Cmasial) JB e ded gall Cllaal) Aleay 45 jlie 4ua ganll

B % &l gl A

48
31 35
ﬁ 19 - ‘ 47

2018 4w

2022 4w

DA a8 Al g Ll e (A CalaaY) il Ly cdelady baga phige 4l el
lal b jlaiinl 5 Leinai (Say ) 38N Slel o el s dgaliaBiy) dpaill e paaill 5 )
Lo Jandl i) aiad dlaisdll Clelll 4 il & Y1) 2dy 2018 die 5,0 5l CLliSs 28 ¢ aainall

ey sui (ayd A lLiaad GlI3 5 41 Ay Lge o) )l 231 sall g a5 B

128



e gy sl AL 5 A JSI J gniall il el 5 llladl s ) L) s S i
Al 43l 5 clilSaall

;Llelﬁl[g E1ya:.nl| Ei\_jlifﬂ\ Sile ) llaa dae
B2 gl

[ | l_g._l}...':lﬁ fu._]'._'ri.hj Z\:Imj] &]_Jﬁi‘j] '.;ﬂ;]_)._l J'..jcu Jae

p
2025 | 1391
2004 |8 I 362
2023 | 1292

2022 | I 258

2021 |5 1234

: o pally dllaial) (aildil) aa) past 3
shai il i) g &Y 5 il gl dpall e deasall 1AV Cle)  (llas a3e (s aé
leall 20ally 4 jlie alad) iadly Mal) alaill dua ganll il sall J8 o el Callhae ¢ 1)
Aol oda (b duelicall ASL)y cilical sall b gl dgaal) g2l Graiall Jd (e dedgall Ul
skl o @l e aledl Gaadl daghie 43R5 L Sy Y (% 47) A (A5

et Al il sl g a8 sl G il 138 a5 o 1S

o sall 488 Jadid il (gl 4 Kl AL 488 535 85 )]l el (Bud ddsana —
AL 3 daadiall eI aae Al ALl s A il 2l sall Gl @lld g dua ganl)
Canall A gandl JSLagdl 5 Canll 5 Mall alail) ilisis e alidie ilala dplazal 4, 4l

b5 A Sall AL J gual 30 (8 it Aaalall 8 Llal s e 5alls 5 10Y) JSed) e -
g iaall g lacaly A Ao LI depend) Aassgall Sy La gl Sl Jis
(cere il ol S ) FAYG g puaill)

o ) alad) Canll e genll lniall s Jlall alaill de gl il sall qoan Sl -
Sl Apalladl Aadiiall 8 (e dasall JUally A gall uileall A3 e 2y KAl LgiSld dala
s (e 2021 A (Sl dabaiall e 6l pua e ¢ ladlly (A1) sy 2gxe 2o L 4, il
agaall Ay 84l ASLall Alpd JalSia g 5 e

129



B & Fosll 2750 222 eVl lasaa Cua gl AV Clile e Gfiald) das i
3dlaall e 5 B dlall oy jliadl B~ 5l 22 %505 25 G Al 2001 s
o Boadall Bodlall e allsall Qludal 48y )l (8 dpna ae (il Gladl el
gl_aay)

Glel py Phaia) Gldile e g dall (Galdl je) cagenll Geally Qldall aiad aae
O A adalinl (e A gandl L sall (S g pa (58 Gl alpad GLESYT ) g ) A
s 3el ) Jaa ade ) agie aanll adny Laa o)l (31 saii 3 sea A daie Jin gl Cilailal)
Ga s i 0T (50 8 el A Sl Sl e ganl) D sall (550 aed ASLal) o
L sl

eal) sloall 348 il 8 o QY] julae 8 6l g o) AV Gl yal diall a2l Cinca
aalis Lae dpalall VAL saiall 2oV ae & adly alel) LY e andill) daie b
o s iy a el ) agada s Slel il Gk oo Al e iald) Cas e
daale Yl

el syl dal e slaill 3aalea slaicls &1 AV Sy allas dlen das 53 ddadiall 431K
OB Alaall a5 Jisast iy jlaay Bl 1) JiSS il jal dady e ae

130



Sliall g s ba®Y) hall aa da gpal) CLEEN) 38 1o lY) e By

2.2.2 : 434l ey

sigall dalal) (ailadll o]

oo laia¥) 5 b8y dpaiill e aaaill  Canall il a1 pdisall A3l) g @) Ciagh 1
Gl JSLa J8 (e Lsius A el ASI AN LA dae Cludaly Jixy pdise 1 pdisal) iy ol 2
55 Fae i) 5 Apbaiiy) il sall g Canall da geall il sall 5 Canl g Madl asleil) s 3oy
Jb 8 elaia¥l s galaBl) Ldana ae Leleldiy oaall Canall da glaia ALl gae (il salaic|
& Oale bl aea G dadd g 1) 3 325 35 9 e i G Ao jludiall 48 jrall g Ao ol Sl Y gl

il g disall 4l

delaigdasm phige t pdigall danha 3

T st e 1 pdisal) £ o -4

el g all o) e s elaia¥) g ol ABle (B Jiga.5

Shsall A8 Jualisl) |

adeill il ey Candl JSLa J8 (e Uy i da_yuall AS) ) LLES) dae 7 pdisal) ludal) 48y jha 1
JoeLaia ¥ g LobaBY) il sall ae Canll 4 gal) Sl sl 5 Canill 5 Ml

e 1 pdigall Baag 2

A sind) Bl &) g )y Haae il clilaa) 1 bl Cluda dwlul) cllad) juae 3
)y L ol S iy Cpatill daliaall Silaa gl) 8 cCianll A ganll Ciliss sall 5 Cand) JSLgd
(G ol il gy Lol

Al el Tl (g S land)  pdisal) 65 o G .4

2026 s 210 @ h3all dbagiasal) el 5

Gl il Adlall 3 1oy el jlly Jligal) 8 Jgismall L6

131




Shisal) gilis A 3s) B -1

igally daldd) ¢ i) g (= tady) gl Al 1

- )yl s
2023 Basgll sl
2026 | 2025 | 2024 2022
210 | 200 | 190 | 180 162 e Lnall g Ao psall SEENY 220
%12.5 | %-0.61 | *iws = laVly gl

2024 4 (e A9y shail) A (8 L ge LAWY dary i gall Gy gad a3

o pally Aualdld) o Jlady) @ iy @il Julas 2

L] 032 Adagiosall Aall) & 5hy (5 siue o sl e il oY) & ) E) pdsall 1 38
4dlsil 2022 41625 2021 4 AS) 8 48l 163 aliaiB) Sl sall ae A jaall 41 ,4)
ool AL 13 3 5m

Cilaalally La ol o€l J& (ail€ay Canall 580 par oy )l g sailsal) JSLa 38 53 JleSiad dlial sa -
i POl adaly 31580 kil elaiaV¥ls gbaB®y) L Lehay s Lealisil  ja5 b
L 1 3N oy Canll

@ ol (Al el Al s satil) 2aall SId A Ll shaill § Canll o jliial Jygai dlial sa
Fola®l il e g 38150 )

Gl el gad Galdl Jas 3 0a Le Ghaldl 48 s dalaidl jasaill daal e Ul 85
Graall dpe el Glsugall 40 g8l dspall Jigad oo Szl Lilel a) lanad g dualiai@y)
Al e Ol dpegee Clasie (Al Al e Gl dgegee Classie G (ol
IR jdisall 13g) 5o piall Aagdll (a3 8 el jaY) oda aalud o) hatiall (pe 4dld s 5l i€
.2026-2024 4.0l 5 5l

: plipally Aial) (il pa) yaat 3

Lginkal zual 5 3 jualaa aliaiill y ool bl o Zladd 45 gl e gpaill a3 Al .
Cooall Lalis ab] (pe dabaiall il LY aMA aie Ky ((apadll 4ag o g Dsa jKI
Jac) (g a daal yall oa Uil g Led 4880 daa) ye o) ja) Gadey Al 5 o saill 23] A )l
aline adA Sa dusy Dlldly 4 Y Gle) aY) Calite sty muia gl el ja ) daa

sl Bl (8 A0 s se JS @llh g aad sea 5 agtanlie o alalaidll
132




il ApelaiaVWly LolaBiVly LuaalSY) 4 ,a) kil Ayl il e .
e by . yshilly Gandl Adadil Jygad 3 Tl A5 Lealosall Lelaia¥ s AbaB¥) il al)
ae AS) AN adal ellh g dpelaial) s 4alaBY) Gluwsall das oo pia s dlade) 538 ¢ daY)

s ol i€l a3 a5y shail) g sl Adaidil 8 aalusall o Lgmunndii g sl JSLa

133



Gl il oo ARLTaY alal) (31 Clesau’sa g Ad Clascagall 238 150Y) o Eiga ABLLy

3.2.2 : a5l ey

sigall dalal) (ailadll o]

Lo i)y Ll el e paaill g Gndl il Cpant 1 pdigal) 4gl) g @2 iagd) 1
Aaad) alell Y1 ilosns a5 A3 syl S0 Cldinly iny e 1 el ciijad 2
Coleall Jii (e Gall daghiie 3508 sae (bl ading sy Gl mln e Al L g

Y Clelad s aainall o La ol i<l

delaigsagn e 1 ydigal) dagh 3

T pisa 1 psal) £ 90 -4

el g all ol e s elaia¥) g ol ABle (B Jiga,5

ssall A8 Jualisl) |

A IR g Baaal) aledl (31 8Y) il e s 301 Cliss sl dae 7 35l iludal) 48y 50 1
S

e pdigall Baag 2

Llall ) gl jaae @l clilas) 1 pdsell Gludiay L) cllbeal) juas 3
(Ao sl i) ) ol 5l 5 anal) ISl 4y i)

Al el Al (g G slad)  pisal) B 65 o G .4

2026 D& sa3a0 CGlu’se B 1 sall Abagiod) dadl) |5

Gl Cpatill dalall 3 1o 1l by pligal) O Jgismal) 6

hgall il Ji el 8 AN

a5ally AualA) ) g (< ladY)) i) Adades 1

g8l cijai] N
2026 | 2025 | 2024 2023 2022 Sl 454

6 6 3 2 7 e il il e sl bl (3) Y]

134




: o pally dualdd) ol Jady) <l jali g giidl) Jolas 2

1ed B2 sliall dall a3 oy ol ) da )y pldi)ly Bl Cpatill Jlie dpa sndl |k
A DA Baaall Al Glusall 230 3 (aladd) el Jaw Cua 2021 4w A sl
DY) Al Jpall Gad Al Gl geall Holaily 20205 2019 i e 4,laalls 2021
ol acal ) sai ali yy (35Ma) adlill 5 yiall DA 5,0 35l st 2025-2023 5l ddagiual
ikl s WS (Pré-amorgage UiVl Ji Lo dla je 8 2aall 5 Gl il oo o 530
Adagioall Aadll & ol auad sailiall g Adalayl il

ol )3y 45 e Slady) dans Caly dua (2022 A A JlaaY) 8 Lad Hh5all 1 Jas
geaill Gld Banaall 5 8 Sl a LAl g mal ) g A i () b 059 Y 100 4
Sy Jiai Gl Al A8 Gl sl Elaa) ) il ) a L) dald 5 asiall oo o 3
o=l 5 (LB Leads Apatill (3aiad 8 Lala | )50 Gaady Tpoa L sal

G aokial lalal aganai 23 3 acally AblaYl Gledd s Ao gill 5 dua padll d8) o LS
Slan) B U8 Lo Als je daldy o oa sl i€l gaill okt Als ja g sliall Jal ) asen
Adagiosall Aagdll Gaad 8 aale 8 Galally aladl gUadll G AS)a el 8 et g A sl
AU A e Aadle e LdS dliaas ) g ciluw sall 238 Accélérationy» &ilas) A a el
. « Label Startup »

2022 4w A Leiiani Al bl s eladial) g sill G Dol dcsyall & 555 IR (e
dex (0 %77.8 A Cjslad ALY Giph e L) & G saasall cluagall A o L
Agilaa) &5 Al il sall

: (bl g cibaua jill) ydisaly Ailaiall pailiil) aaf yiad 3
cadall dxilin oy Gap U Clansall s 5Shall g jbiad ALaYls acdll i Galil) Jieg
Cabiaad) Gl Sl Gila jae e ALY YL OIS dua ¢ il gl) aLaB g Al il
550 gty ol e 6 i Al Al A 5135 5 sl ) 1S5 el
AA00 lu gal) 3238l Ciliss gall Ealas 45) gal) Al 18 65 Caagn g a8 Ao gall dpudlal)

1z R waail g Sl e g el g e Al
pan meadl @iy cladally paaill mediall gLl o) roa sl sSH gsiud) e o

135



Jiil Laadall ilSdlly (Centres 4 C) el algdls cgall S1pe e el ol
32l Ganadall sboadll ) d8lia) il all Gualaa 5l g il iliala 5 (BUTT) L sl siSill
Gl pall Llall aalaall g Cppatigall (o laes Lgilan] za yuall b o g3l Ji 5 ppaail) Clas g daalally
Cary g paailly A8Dall 3 el aran 2 g (uaing predie da ge gliad (e @lld g G ) 3l
Sl maddal) pldll" oy AU Gl sal)

Cralae (e Aliall 3 Sl o liall dagall mal s Gl may tacdll (sgiie e m
L oSl 8 g et JSL 5 Dl all

Agoall Ga e slidal sladl (8 Clswsall Gualae sl deal e AaSsall 6 gl o -
& Laie s sa3aall a Ll Cilaial (e Ll Lt 3l cileadll juasds il e delail
Calaay!) ae Lo Al g

A8 pall Cladd sty sadaall Ll Claual Gficld) ddle 55 clmia¥ Ao Y b

.(Post-création) &laay) e e Gledt dald

136



g il8Ua,
%Mlel\ caladAll GAUJA

137




35 A Gl i A 11.1.3 —dse ABLLy

1.1.3 140l 3y

sdigall dalad) pailadll

alldally Jaill Aol ) phat 1 pdigal) A} g o3 Ciagh) 4

el 3anall caalall o) oY) Ca e d3e jshal (g phigall 1 pria gy 1 gl Gy S 2
ol

B3y e 1 pdisall dapk 3
Tt yhe rpdsadl e e 4

S £ il o) e b el g il B B Jise 5

sl L) Jealid) )

Sl sy oa s ls ol Sl asall Caoall dae 1 pdisal) Glada) 48k 1
ceralal) (Sl Gl ey Goall Laal) aaal) [ aalal

Apsi 1 pdipall Bang 2
+ daa g lad jall g Jadaddll O e 1 pdigall GladaY dlul) cldarall jaaa 3

IV DN : sdsall g 4
(2026 ) % 77,83 : disall ddagicual) Aaidl) 5

Gl iy Al pall Aalad) 5laY) relisll Lasal e Jgswal) 6
Aaa ) g Jaydadill

138




gl il B 3s 8 Al

i gally dualdd) ¢ jua8i) g (<1 3ay) gl PRI |

C'_a\J_.g.ﬁﬂ\ ) Q\J\A_a:)(\

e & . -

2026 2025 2024 2023 2022 2 ) sl
darall a2l das
gdﬂ‘ ")Suﬂ
21137 20805 20364 | 19918 | 18908 A X
o
taal) daad)
27156 26877 26386 | 26293 | 24594 il 3oy i all
2l sl
% 7783 | % 77,40 | %77,17 | %7575 | % 76,88 ) G
29 g g A

: pigally Laldl) <l Slady) ol pa g i) Julas 02
esendl (Sl e callall o) 3l s dSiatiall il (g ghue o 118l disall 138 ag
Glad Al Aladlall g dngdll ajlie J) LaYl Gpaidall 20e g6 )] 5 aladl Cilgald) poay
Sy el o el S ) b Aseal Gl @ISy aalall o) Y] Cileliad alaes

¢ 3a¥) i G me (e ST Jlexind e Jlaaia) ) 53 52l Caa i

Dl Apelaial Gl jlie V) @85 ALY (Sl e Cpedtiall aaa o ke LY Gadi g
@ Ul Lo a5 byl Clla gl g Gl smiall Garn (peall Jeall aaall 371 I
Alssall Sl e dldlaall s jdsall )il e a i dls all o2

Ginds ol ¥l Clsse o paelly Claiu¥) A8l 8 dialall (adil) dalleal el J gz s
o naally da il B o Jliia dae g Ao o) oY) o GBIy pud) Jleatia) lSaY) a8
SIS 5 a bl ) (@OUaily Adadi yall YY) JS ad s Jdl) Gus g e s Cligall
38 sl Clagia¥) A8k Ble) joy 22al) ALl sl 4 gl ddee (S e (o sl
el il JS) dmalad) Gl

139



: s gally Allatial) (aildll) aa) aaas 03
O 4a ki Ll dais Lguany Jhai s 20l 5 dagill 5 Al o jliie (laryy JaiY) eday -
Al 5 4y e 5 4y o) Sl graan
e ) ada le s s cclinall (pe aaelly Clagn¥) A8 e JuiY) daal il ol sl -
(el Al ABY) e @il (pans JAaL e jal) dadl pal) 48l -
) Al @l HaaY i) G G sl Lsuay ALY oS e Gallall o) 3 -
Ao dea JS 58 el i) A8l Ble ) e g Al Hall aSlludl

140



12.1.3 s Al
Lthll dlalia cladd Jd g Al aalad) oSd) Gl sa A

2.1.3 1 <&l ey

sisall dalal) Jailadll

alldally Jasill Aol ghat 1 pdigal) Al) g o3 Ciagh) 4

Gl Atlall ALalSia ciladd i ) malall GSA) il e a1 pdigal) iy 2 2

oralall o) oY) Gl g JAJS JA12 ZBY) Basa 5 a5k

Basa plise 1 pigall dagk

Z st e 1 pdsal) £ od

eolinll g ll ol ey 1 elaia¥) g il A B ,disa

i pall A8 Juualdnly

Al Glaad dwed Jig ) aalad)l OS] Gilise dae 7 pdal) Gladal A8y 4

Uass 8ol 350l 10/aleainl daa g AUl Gleadll dlea RS
(Ol 3 jeae dcld +iuha Ban g + e QU ) elimd + i Gladd +5/Jwe

ceralall (Sl il gal Laall 2aall/

dou 1 pligall Baag

s s C Performance 3w shic 1 pdsall cludia¥ dlul) cliaeal) jaaa

Ama syl g Jadadill o il all (i Aumalall Cileasl)

S DN 1 el 860 f )

2026 4iu % 88,54 1 ki sall ddagiceall Aagdll |

141




AUl (558l dalall 3 oY) rzalipally pdisal) 0o Jgsall |6

sl gl A3e) @ NI

isally dualdl) e jua8t) g (= ) el Al 1

<l ypaail) a3 <l laay)
2026 2025 2024 2023 2022 | daagll Sgal

85 85 82 77 62 ) aalall Sl Cilauga 33
dgtlall dlalSha cladd 8 g
P OSaad) Clsigal Laad) danl)

96 96 93 92 93 ' )
4 sl gl
% 88,54 | % 88,54 | %88,17 | %83,69 A ralal) Sl l'ga dpus
54,73 0/0 '*.n n ZJA&A QI.AJS Jéj:!

1 s gally Aaldl) i Jlady) ol gl g ilill) 2

Ll 34 9% 54,73 ) % 66,66 (< 2021-2020 Aiun A jle Laal 5 pSgall 1 agd
el gy Aa guaall o) ) A 5e IS ALl Gleadll (5 fiie e 2022-2021 dpaiiall
el dawgilly Al aliie l@led U clelizadlly daiall ey Jhed dags
s Clala Al LIaiu) 1ad Cileliadll (and (o) jlauaY]
35S0 JLaY) e el Jlamiad Sdisall 138 e 50 sdiall ol jUanY) 3adad ety
Clegu¥) 4Bl 58y Gleall calite duul il dlliadl oz o ddlall )58 dxal ja

_;\ﬁ}!\ &Lﬁ\.uu.n),qj Al

Ly | jluse sl gy o) latiall e s L s ey a5l 138 o dacall 138 & Jaa DUl
gl (any Alal siall JdY) elgiil any <2023-2022 dpralad) dandl e (33Ul Lulay
J.\SJSJ .J}@.:.AM c\dig\ LA;\ kL\Lu.ujAM L_d.ci Bl g 6;\_9..3} M.a.n}.q 20 <o &m_g 4\1.\4\).\.«5\

142




aliangl da o) &l el oLl g o) Y] Gleliad ae Nl dhaiaddll GilaladieY) (0 & )
Sl g pall cileaall
41 ) <l all Hsh 8 L Jyile Gl daaiudl o liadl (33Ul any gelill el
Y IS el iy o (@b 7) pasall lla sk B (Lo g b
: s gally Alaial) (aildll) aa) aaas 3
el e el Al AN de el (pan JRY Ligra -
3,050 lian o dmalall clally clinal jagady Augthy ddlaiall Cilel jay) Jsb -
AV dasanll JSLll
38 all Gy laia¥ daill Lealall Glinal (casd daDld) Cileliadll i axe -
SE Blall bl saxall Cileliadll e Miad by Gleliady oyl Jia
45‘41{)5\}

Al Juasl Jaiy o) g G se IS Qlagina¥) ddla e ) il -

143



1 3.1.3 i ALy
Y Jwall 3 A aial) Aaalad) aslaall dpus

1.2.3 1 dall ey

sdigall dalad) pailadll

alldally Jaill Aol ) phat 1 pdigal) A} g o3 Ciagh) 4
& A aial Amaall aclaall A dalie ] phgall 18 Coagy 1 pdisall iy 2l 2
il Caline Mgl Jadyy dgdy) 8 paide i€a ae balaiall g Al Ll
L“é &J}A.\M M}la.m cl.u)b d\.\ﬂu‘}[\ 3len g @\Jﬂ\ Al J\).C LA“; r»;.{:UaAj\
Bagall
535 sipa 1 pdigall dapks 3
Tote gl yise 1 a3l g5 4

LYl gl el e e 1oeldaY) g ol Bl (B Ldsa 5

sl L) Jealidl) )

Dsall 8 Ak il aledy) Jlo dlasiall dmadal) aclad) aae ; pdisell Giluda) 48y yh 4
dmalall aclaall Leall aaell / salgill

A 1 pdigal) Baag 2
Lnalall claaall fp ) 92 1 pidigall ludal Ll cldaral) jaaa 3
Sl SNz pdigall 265 R S 4

% 35.29 Loy (AaS) yall) 2026 i Jslay axkae 30 1 pdisall ddagiaiall el 5
aclaall Leall aall oy

ALl (5 5.0 aal) 1Y) salilly Sdsall 6 Jgisenal) 6

144



gl il B 3s 8 Al

i gally dualdd) ¢ jua8i) g (<1 3ay) gl PRI |

sl 25| iyl

2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | sl o
30 24 18 13 10 @ M) Laaal) aethal) s
et L) Ll
85 85 85 84 82 s Ul L 50
5 s el Amatal) potaal e
%35.29 | %28.23 | %21.17 | %15.47 | %12.19 | i (2 A Al daalal) polhaal) A
Gy el

1 i gally i) Cl Jlady) ol il g geilidl) Judasi 2

438) jall daisall ClSall o Mladll g GO dpealadl Gladdll (g0 Ao (e jga Tuaa
Al
el g gann | ook dacladioe | aclldl ac ] Oyl
AedYU dsiad) | me bl Al | Ak aid) | e dlaaidl
2025 4l Jé Sy ilSa AeSY) b ey
12 05 05 02 Jedll = & ol s
05 04 01 -- Lol = & Ol
07 05 02 -- Gyall z & O s
24 14 08 02 & sanall

Jae 2 dmind) CilSe pe Ll L il malll e paldll oly o il e
Al Juesly ALall s je el 245 (A g 55805 SO 22000 Slieal o i sl

145



A S5 Gl s alaal) dlial ge AN 5 dga (o e BY) Lgne Yy Al A8 611 5 ADl) 5 Dlaall
) sall e A 1) g ADlall 5 o) sall (35 a ) il 5 geadall Ly WVl A ol 52D

: ohgally Allaial) Gaildil) aa) aaad 3
L Al Apnsliall Jd YL oLl 5 oSl g llaisy) o sail gy 5 puall 21 sall 355 a2 -
Jaalill Slee
Clala il &l Al cly geaall 5 4 jlad)l JadY) oy Lpedal) aclhadll ddadsl Jlass -
A A e JBY) il Aea (e Apalal) lgall any slakay)
aclthaall Jiali cililae Lgum s Al Ja g pill dais alglY) e Jgeaall diloe o joii 4y 52n -

s 4 Vs xS 1 dandlal

146



Apudil) Adalayly ddlal) gl dpud 11,2, 3 —di g A8l

1.2.3 1 udal) Jay

sligall dalad) pailadll

LA 21300 Aaill 5 Apnadill A5l 3 505 1 pehizal) Adl) s s Cing) 1

il s Cpmdiall bl A Gl il S 8l 3 Casgy 1odisall oy i 2

g Gpibadl s slilal oyl
dclad yiise 1 pdigall dagda 3
T e 1 el £50 4

elaia¥l g sll el o e i elaiay) £ il Ao & il 5

azall 4dl) Jualdll) |

Al el aaell / dudil) dlalaYl Gudiiall ddhl) sae ;pdsal) qiluda) 48,0 4
Apsi 1 pdigall Bang 2
+ Aol g dadill g bl all (S 1 pdgall cludaY dalad) cldaral) jaaa 3

;\ﬁuu\ QLAJAJ\ Q.J.J\}J
S SO pgal) 860 Gl 4
2026 4w % 23,73 1 disall Lagini) Ladll 5

Allall () 5 5ill dalall 3 laY) 1l s Jliigall e Jglal) 6

147




gl il B 3s 8 Al

el daldd) ¢ ua8i) g (=1 3aY) gl PRI |

<l ypaail) At <l ey

2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 9ppp | B4l gl

S gy Cpmdiial) Audhal) 2ae
15750 | 15100 | 14450 | 14750 | 14863 A Clpldl g dua 8 g A lan cliall
4 5ila Al g g dpupund ) g g

Craiall Lkl Leal) aaal

66366 | 65921 | 65340 | 66028 | 61162 ) ) i

23,773 | 22,90 22,33

% 22.6 Alayl cpdiial) dudlal) duw
% % % | 24,31 % Ll

r

: Aigally Aaldl) @) jpail) g giliil) Julas 2
Cua dgadlall el uls ) Lpeseatll 5 306 6l AdaisV1 e ST ) gatl) mali il (sl )
Aaalall <l saill Lgie Al 5 Apuill AdalaY) Jlae 8 AUt e ol ) 5 seall
exalal) o ol Al Ale U cpaiiial ae e ad ol 8 50 e Led L 3 ) aidall il
48 ginall LS slud) Cuinl sl 5 g Callall dpadil) LoDl (pali 8 LI W )50 (e Dlad
bl
e At AU dnad )l Aaiadl 580 2 33 ylas Adiay daddl) sda )Tl (Sgusg
e Al J8 e dua 02023 — 2022 Amelal) Al Ay ae edll JAaELY) A pa
dpnpandl) ol Lgie Aadlal) ddalay) cleas Calisg gliny) (e LWida 1600 ol L ool s
A Gl
% 25 s> g lam Sts 35 Leil Cun AtV (e 8 S Ay Lo Aliaidl) i) it
A e ddill AblaY) Clead e Jysatl) 22 L sis (pasiall (1

: pigally dllatial) (aildil) abf yaa5 3
AV e die Uil dpuddl) dblaY) Clead Jlaw 8 an oo deladll aedi ) dalald)
il ailiad ¥ el 8 Jualall (el oy gl ¢ all 13a & Gl il

148




(O Alaall 8yl a3 Y Andal 5 4 g il 5 400 ) AlaiiY) ST pa -
Aexall oda clel (e o 3o Jaad (8 Galall g Uadll el i 43 -

o — st Y Al daidl oy Jltiely any (e Al Al Gudiid) slias) 4SS -

149



liiall Jala dadaly ) g ABUERN (o) 5illy dothal) Ja) jAd) A 12,23 il e ALy
Azl ) g ABEL ) jall g slal) g

2.2.3 1 434l ey

sligall dalad) ailadll

AUl 41l il 5 Apuadil) A3all 5y 30 1 pdigal) 4] a2 s o) iagdl-1

Jaly Al g AEEN gl il cplayaiall Akl sae Al oda Jid ;1 pdiaal) iy -2

Opaiiall Bl ¢ gana (e dpnalall slal) s i)

delai pige : phial) daglh -3

G e 1 el £ 51 -4

S il s elaia¥) g ill ol sdise 1elaiaY) il dBe B jdiall -5
Al )l g AEEN (ol i) Caliday L]l ) gas 4, 5

sl L) Jealid) )

Jahy byl LAEN (gl il B cpla jaiall dulhall A pdigall iludal 48k 1
Aomalall el g il JAly Gaastall ) dae fAmaladl sLalY g calivall

A 1 pdigal) Baag 2

+ Aol g Ldadill g bl Al (S 1 pdgall cludaY dalad) cldaral) jaaa 3
;\éuu\ Caleadldl Q.J.J\}J

S DU 2 pdsal) b 65 4

2026 4w % 30,58 : ph3all ddagiual) Aadl) 5

Al ¢ 5800 Aalall 3101 sabilly Sdisall o Jgisenall 6

150



gl il B 5s) 53

el dualdd) cl a8 g (< ady) gladl) Al 1

<l il 2023 5 5 | sy

2026 | 2025 | 2024 2022 | = sl
Ouda jAial) dullal) sas
20300 19510 18730 | 17200 19211 ducd Clivall Jala g3l silly
hge| Tl AN S0,
clially Cprasial) dullall 2ae
66366 65921 65340 | 66028 61162 Tpda
o) 5l Allal) ) jAd) A
% 30,58 | % 29,59 | %28,66 | % 26,04 | %31,41 il i1 5 Aopalad) 5 ALLEEY
ABUERY 380 jall g cilinal) JAN
PPN

= i gally Aaldd) @) puasilf ldl) Julas 2

oe 4o sy Ul il ol e Bliall Gl 1), ol iy SN Ll Jiey
EYlaall Caline 8 4l g0 A jlaal desiia a B (e 4iSaiy ASslall () ) Calisa

Al ll 5 bl
Calty § el g Rhagiasal) Aadll (3 Lo el (el 28 Alalall ¢ Jaiy) ) 525l
bl ) Ll g lSa aed a3e o el Jsms Gpadiall Leall aal
eralall ela¥l Cliange cled S il Rugll molie ol E ploeY) & e
Jiiall e )y Ayl S el 5 e Sl gy ol e yaal) g Ll qaan JLaSind
ilgall alida (g ol 1 L3N s laall 5 Gl saiall dae 3 Ggllaall 315l (5 ¢
bl o Ly g dle 5 e 11— oal ) pUsEl) 134 33l Alssdll e all aal e
G e IS oSl Cpaly ) e el i) g gl S ol SR ey e

151



Lo G3la L 585 <2024- 2023 dpmalall Ll 4l ae Aoy (o o1 53l aladll 5l
el odey (gl gill Calidg 8 Jal AW 5 s ) alial)  alail ddlica)

: s gally Alaial) (aildll) aa) aaas 3
Jal gl Aais led s3eal) Caleliadl) (y)addy dpcaly Hl g 28N JaiY) e S ¢ ja Jhaad -
osh G cleladll oda sage b edadl s dpadall cla¥ly clinal e aally JaiY)
A& iy
SE LLaill sl Cileliaill (ary Cinds g sale) ) clgal) Gy o)l shaaY) o salll -
Akl o) 52¥ e M by
AEEN Vel JS A kil e o) il S Glala Al o D0 agsil) Uy s -
Ayl 5 daladl
o) S5 Al slial) ) o Alrisall il abaray dpaly Hll 5 48EN Adads) dalad 4y geaaa -
Bm¥) 5 A il dalaie iy
agiall) Clis e zla ddadily alall ool gil) ddle Jail 4 5 puall Jall Biluy a8 JISE) -
Azalall 48U g dagd il OO ) e BAELWY) Cara e Dliad
Al Gl )l jpdads Maghll Akl )" e e osaaa clal) #10d) ) Aaladl
i) Ao Leall cilialy ) A jla pan dygd il 5

acdy lsall g dilal gall a3 ety a3 (g3 g3 g Gl el Caadd (g3l 63 &ilas) e a jall -
Aomalad) Wilos ey Caie DU A8 ol ) g CODAY) 5 ~liarY) 4818

152



o) oY) Clsaipa JAIS dudaly 11 g dsalad) g ALBUELY ) jaUall) sae 13,2, 3 —iiga ABLLay
dnalad) dpdaly yll g ABEEN 3S) jall g

3.2.3 1 &l ey

sligall dalad) pailadll

AUl AN Ayl 5 Apdil) ASall 3 a0 1 pdigal) And) @2 oA gl 4

) Ayl 5 Apalal) g AN il pallail) sae ) shal Gud jdisall Gaw 1 pdisal) Ly a3 2
Aand) QIS Dmalal) cileadd) Cilinse (50l 58 Lad S HLE L3l

delad plige 1 pdisal) dagaha 3

bl GED ognal ol ) bl el s L) zsie jdse 1Al £ 4
(Ielasll g an) gall (o paally AEN ol jaV) glad 8 aac

elaia¥l g gll el o e 1 elda¥) g gilh dbe B a5 5

azall 4l Jualdil) |

A JS 85 jaiall Azl Hll g dalell g LAEN ol jallaill aae ; pdigal) qiludal 48y 0 1
e 1 pdigall Baag 2

+ Aol g daaill g bl Al (S 1 pdgall cludaY Al cildaral) jaaa 3

Lmalall claaall (gl g0
S N pEsal B g f S 4
2026 4w 3 a1 220 1 pdgall Abagiual) dadl) 5
AUl 5l Aalal) 500y raliply Sdisall 8 Jgisall .6

153




gl il B 3s 8 Al

i gally dualdd) ¢ jua8i) g (=1 3aY) ik Al 1

&l i) NE Y]

2026 2025 2024 2023 2022 3as sl Baa gl)

A calatl s
235 | 220 | 190 | 182 28 |7 »=
dadaly i g dalall g

-

3 3adal

s i gally AalAd) el Jladl) e jads g ) Julasi 2

Al Cldanall iisall 13gd Liie) 8 4 e
bl s seal) Baill e 3 jaiall (o Sl Al ) g A8l e jalall Qluda) Jad L5 -
Ltsbiae (o Cpadliiall g S laall (e 22 ST bl llg da e 050 o Jdsally
Ay g AAEN o L) Qlely dagi jall udliil) el e aSEl cils ) doday il

lalatll Caliag JOA A g yaadll
Clead Awse IS Luzaly g AN o) il W jai ) 4y ) sall ddads) Clasal 25 Y -
S AY) Gl o ALY g ol ol ddapdiil) Lam s e (A iy doadda
lassall i) ) Hhally b sin duialy Hll g 44N ol jaldaall ganall ) phatl) dss a3 -
Aatiall dgalall daudl A
Dhgall gy ddagiual dadll ) 3asadl dshaiey Agia 3 jakall Gl AUl Gud e
Glalaie) e gl dpialy )l g LEE] Glls jeall y il pallail) 4a8) clllaie ) kil
ol ol g
: o gally dBlatial) (aildil) b aa5 3
Ghaia¥ Lid s cuaid e Gl jagady 3aaa s AAE S je el dalal) dalad) -
Cpiaal) (e (S dae S A8EN ) el adai g gal gill ddadsl

154




A e ol SR (8 agia elidiul ey lindl ABY) (e g el sda (A (S jLad)
xalall sl Hla Ul A& il e 3 sea -

dacaly Hl g daalEl) ol jalaill jlasy Jaitl) 5 dued il U Saall Jaill J a3 gass -
anll et (50 Jomy Lo 58y COMla o) S WS L)y 3 sall Jgdand) Al dae yuall
e ) e A

¥y Al ol i) claldal gl allaiul aae g gl adall ey 430 5asa -
Al )l g dgalall

155



il i gal) cililag
dAilusal) g BaLLALY GAUJA.‘

156




53139k Bl JSL e 55 g 51 JB AAES g 1 gl ABL g

1.1.4 : &5l 3ay

s pdgall dalad) Jailaddl

Angall LS sl 1y pal) 4] pa A iagd) 1

Sl AN a3 laally 3 ) 5l 3oLl JSba a5y ol I8 25 A [ pligall iy 23 2
i Al 550 Aol JSLell) LSl sda clelaia) i Ldasa &5 il Cluaill
S 8 ddad + lalall L6l Dalt Glaalall Galas oo Wi Lgiluasiy L)) 8 cludal
(1Y) s A0 el A ol A shaie

Llis jhise 1 pdigall dagh 3

P phsa 1 psall £ 54 .4

elia¥l g gll el e e 1 elaial) g il de b Jd5al 5

r o gall Al Jualddl) .

: pigall Qluda) 43, 4k 1

1A Leall aaall /505l Al JSLll (cpe Wl iy 3l <l il g cilpa il 220
100 * 3,1 500 4paball JSLell e 3 aball Cilua il

Apad 1 pdigal) 3029 .2

400l JSLgd) 1 pdipal) Gldial Al cildaral) jaae .3

And) (e Al AN pdsal) B g G 4

2026 4iu % 70 1 phisall Abagiunal) daidll.5

AS yidiall mlliaall alall jaaall szalipdly pdisall (o J5l3uall. 6

157




gl @il B 3g 8 I

r o gally dualild) i) g (<l Jlady) gl e 9

&) a8l A @ <l

2026| 2025| 2024| 2023 2022 8aa gl all

% 70| %67 %65 % 62| % 61 Auai| ge bl Gl ) all
salaall JSLa

: i gally Aualild) ol JladY) Cf palli g geiliil) Jalas |2

Clua il g Gl Al ae 4 laally 3 ) 5l 32kl JSha Cilua iy Gl )8 45 4w 0 e
2seaall U Ll g 05 2022 A % 671 Linsnd JShigll o3 clelaial b Lehawa iy Al
b il 138 s 3 o il il Iy Claalall Gallae <l S dabie 8 J sl
Slaalall Gadlae e 5 aball claca sl )l sy ity dadie 3 Jualall okl
P (e iy 2026 4w % 70 ) Seal Al oda ki o Jony galindl o5 Lile
Al o3a Aagliay iy sl Cped 5 IS Gy e (a al)

; Migally dllaiall Laildil) aaf yass 3

Alalall 4 A ghie 58 5 Aad e 5 sball cla slly AN (any 1% L gea -
AANa AN 58 5 Jlae (8 JSLell amy Jal Al Camaa il jlusal) (amy ncill
el Gallae Clia i g )8 06 Aaliag iy JS s -

158




& prnlll dadia 95 ) 9 2B ga daria gl dpud 1 gl A8

2.1.4: 5554 3ay

s el dalal) Jailadll o]

Tl oS skt Bl 4] e ) gl 4

dadia + gan )l Bl a8l ge) 3155 Al e (laiie ket dand 1 pdisall iyl 2

(s 3 ) 5l
Ll e rdigal) danh .3

T piise 1 el £ 93 4

el g Al o) e st 1 elaial) g silly ABe (b Jdisal) .5

gl Al Jualilll )

gl i) il 1

(n) 301 )50 &850 (azine 22
(n-1)'$‘)\‘}‘5n é}.ﬁém&&
Al 4l i

100 X

A 1 i sall 3aag 2

e Y ) 1 i sal) Gladial daulal) clidrall jaaa 3
Ao S Algd r el A5G 4

2026 diw %23: i pall dbagiusal) 4adl). 5

Al Y15l rali pally pdisal) (o J 53al). 6

s pdsal) milis A Be) B -l

= i gally daldd) ¢l a8l (<1 3a) gl Ao 1

S ) ]
2026 2025 2024 2023 2022 il sl
%23 %21 w19  %17| %16 T i o
5) ) 5l) a8l g

159



: i pally dualil) <l lady) el el g @ilidl) Jolad 2

s 58 3 20215 2020 (i o el 1 )l 48l e (lariie 230 skl jlise 2gd
i L Jaxinne 669,223 K — Aaaldl e 12 OMA 551550 oanl asall laxions
Jazine 534,802 K — dsaud e 3)) 5l dndia aziis 22e

Ga Aamalall 3 ouY) a5 0 i G yaaall Slaial ) pSsall e ghai agayg
o indiay lealse e 350 (S s dlee s Guiliges il @l jlal g 4l
Aomalall 3l J) sl laaied) s cililan ¥y e i e @l gl

o sa awin 320 skt e 2026-2024 0 G sl 35l A 55135l Jaxiaes 13
(A e dllag sl )l

opaill cllee e el 5350 550 Qlsl) aisa (s shue o i) Claglaa sl o
caasi e g dand o )5l dada Al ae dialgilly Jeldlll ne
ALY e a5 8 sdiall Cilaglal)

D e Gl &8l ga g ol sl 28l ga o) gl °

& Al uladll aillas o (o all ge @ sall ddlan 5 4 peadl B sell aunt e deall @
sl e

i pally Allaial) Gaildll) aaf yaas 3

oo el Llla ol Gus Lellads Glilianl) peal adsally dals 2ald da gl e
"Google Analytict i Jiul 5 & yudil) daia o)

160



2y o8 Gl gl gl yy AT Agaad 1 ydi'gal) ABL Ly

3.1.4 : &34 3y

s gl dalad) Jailaddl

Aagall LS g sk 1 pgall Al) pa g ) Ciagd) 1

Asa jual) Gleadll Lead) a2all 4ialy 3 jaiall 2y e Gileddld) dae ; pdigall iy o 2

8agn phige  pdigall dagh 3
T pise 1 el £ 93 4
clia¥l g gll el e e 1 elaiaY) g il de b 54l 5

p pidgall 4 Jaaldst) .

i) i) 43, )b 1
3 yaiall 2 e Gladdl) dae
daa yuall Gleadll Leall 222l

100 X

A 1 i sall 3o g 2

Aol ) 5 1) 1 disal) Gledia¥ dawlal) cilidaral) juas 3
Aand) e JY) DN pdigall Jh gl g G 6

2026 din % 64 1 sdall ddagioal) dagdl) 7

Axdle Y1 Bl el ally Jdisad) (e J sl L8

s pdgal) milis A Be) B -]

= i gally dualdd) ¢ a8 g (<1 3aY) gl Al 1

)yl ] el

2026

2025 2024 2023| 2022| s asal

% 64

oishl el AW A

% 61 %58 % 54 % 50 A
L e Glaadld)

r gy Aaldld) cl Jlady) ol i g ailidl) Julad 2
161




A Adle Yl Bl Al Cus badll e 3l 46 #)0) (e 2022 A dgas ) 3 )l s
daae ye Gladd 10 & gane (0 Qe 5 2252022

Omals sashi ol o e Banall leadll (e de sane i (o (B 81 )5 Al il S
e Al PR e e Gleadll gl e acal @lldg L siu 5 sa gall Slasdal)
Al Guall of @iy dp g sV B Y S kgl dgeaddl jads e e cleadl)
B % 50 Jstati ol dudiill dps Gl deala A sllaall e pualls (K5l 22y (e laddll )50y
5l sl A g iSO 5oy 58 Hltiall 3 geaall anllaly Lo alel Aans sie A 45 2022
el paY) Jidy aaty dae il pabaidl 3 eyl e Cana ) Lalad Sl aa yg
LAyl cleadll (and

A il g Aald Ghal gall e laadl) 8 daal |kl Camea padl) 138 iiay g 12a
Sle Janll 35 i ae umalal) 33LY1 5 Al e s 31 )50 ae Cplalatiall (e (5 )
il i) Ay s 500 dile el daghaiall okl daldl Jilagll i
iald 50 ae Cplalaiall 523l slacall 4o cileadll sy Judl Guals Ldle )
Leiala Glasa s dpmalal) il ) ALl i g A slaall ) Sl Jagst ae ALl

Sisally dilaial) (aildll) aaf paas 3
e gl Aada ol 8 Cul)aiiy) (35 ol gl Clma yy yy shal & Aeaifall l Y15 e -
adle ) Sl b Coyealll 5 deaadidl Ladle ) las b Al o))l el -
Agraladl Gl sall 5 4558 jall 3 )Y (5 shse o

A e Sladdll sda ) o) A sen (e 3 Las dedd S5 paldl) Dle) paY) Jily s -

162



sy AbiS LAY A 1 pdgal) 4By

1.2.4 : j&5al) 3a

s gl dalad) Jailaddl

a3l b o el Gy 1 gl ) g @) gl . A

V) ALY 30 gum pall Clalaic V) agy paisall 28 pdigall Ciy 25,2
dclad yiige ol dagda 3

i jdise 1 sl £ 684

clia¥l g gll el e e 1 elaiaY) g il de b 54l 5

p pidgall 4 Jaaldst) .

syl ALS ol sladl /) sal) ALS ol yaw - udigal) clada) 48y kg

A 1 dsal) Bang 2

AS jidall lliaall dalall 30y 1 pdigell Glada¥ dulad)) clarad) jaaa 3

A5l oy Y1 N sl b s 4

A Al sV ALKl el s <l pad e GO e padiil) ; pdisall ABagial) Aadl)5

%100 ' s~ 2026
A8 jitia) dladll Aaall 3)0Y) rgabi ) 8 Jismnall. 6

s gl milis A Be) B -]

= i gally dualdd) ¢ a8 g (<1 3aY) gl Al 1

&) yaaasl) a.d| <y
2026 2025 2024 2023 2022| Bdaagl i sal)
ax gl A
%100 %100 %100| %100.1| %97.6 Ao

BYSNY

163




i gally Aaldld) < Jlady) <l s g il Judas

laa) 3 g LS 0 97.6 alal <l jailly 45 e Laad 5 2022 4w Hpa¥) ALS jlai] dans Cang
90 99.74 <aly 1 2021 A & il 45 )l

i gally Adlatial) ailBll) abf agaas

Lo Lclaia¥) clca siall o daalll dald saaall julailll (any S Lsnn
Opilaia) sLLYL Aalal cloliie Y hun e @

164



A 90 g ol Ay oSl gl (B (S jliial) A 1 i gmal) ABLa

2.2.4 : 54 3y

s pdgall dalad) Jailaddl

Al 2 ) sall (& oyl (a1 pdigal) Add) a2 o3 Ciagdl L1

haadl 22adly &5 Hjlae 45 sW) Cld Ay Sl sall (8 S il dae 1 pdigall Ciy gl 2
Clabie slial ) siidl lgle o saaiall &Y sl @ld 4 &l ol sall) ol 523U
(Ainall Aol (yy oSl

T e ; pdigal) dagka 3

P phsa 1 pisall £ 54 .4

elia¥l g gll el e e 1 elaiaY) g il de b 54l 5

s pdisall 58 Jualddl) o

haall sl /3 o1 V) cld Ay Sl sl b oS liall aae ; pdisall ladial) A8y b 1
Aleall 5 Gl g Y Ol s

At 1 e sall Baa g .2

Ao il o) sall 35l 1 bl ludaY bl Gildanall juas 3

Aol e JgY) SN el g fu L6

2026 4iu% 22 1 pdgall Abagiuall a7

A plall 3 )l gall 3] el pally pisall (o J5igmeall. 8

s pdsal) milis A Be) B -l

daglil) Cilwwgall g 315 801) pdigally daldd) i palill g (< jlady)) alidl) deda 1
(¥

-

&) ygadil) a3 el Al
2023 Uy ,
2026| 2025| 2024 2022 | sasgl Sigall
o o o 0 0 PN ST &.ﬁ OSSOl A
% 22 | % 19 16% 13% %8.4 das Tl gy 3

165




;e gal) Jalas-2

Gl A Sl @l psall S Ll A 8 W sale Laad 5 2022 4 JYA dizall 138 g
Jia (e 1500 sn sl sY) cld Ay Kl el ol 8 G KilL Guaditall dae gy Cun 4 1Y)
03 gl il 13 oy Lale 2023 A JOA b slad e 5) 550 Janin L 585 2021 4w 2607
Claboaia ¥l (any & cpsSill JSha Olaad 4y 55 <) 0 s Led iy ol JSLD) (imms o Ll
e % 22 A ) e sl 50 35l Caaa g 138 (Sl Aalad) ag L) il S 382 axe
D YA (0 2026 Aiw IS Al g¥) Ay oSl el gl 8 S Ll dae

o3 Apanly calall Canll 380 pa s Lpmalad) cilaxall () g5 ilaalally (oS3 e (g panall s
DBiL Ll a1 Gl se V)l 508 g ka5 Gpmead] Y Laall

Sl Sl et dalias dalaay alal) anall S0 ey Ciladdally (aldll adaiill (Sl i
Claadd) (o) a5 Dilralally o oSl Cllaladie 38 5 drgliag 4K 4 il o)) sall (A Gaiil) ) glas
81Y) e Gpaatill 5 Ay 5Sll el ) Anslial ) et J3IA (e €llh g palall Cand) 50 a5 dpaalal]
Jlaall 138 8458 )l

Lo paldll cp Sl Jalade el e oSt s JSLied) Glanad o SE daiadll) Colalaie V) dde liaa

s i gally Adleial) aildil) c‘M Liaad

A sSall Al ) sdlian J (e 0 sSHl (5 sind) i) e ddaliadll als -

e panll iy Jemal) 41 50 0 (o S0 Galdl g el il et 3l

OpsSal ilse b @lld 3 e L Aaladl o sSall cillalade Sladl L Gy ol ISl any -
el A s e sa s oSl Aalall Lo g pal) bl S48y aae S claliaiay) pan A
il 5 S Ll (S sl Al ade CYIAN Gmny s oake Lt (g el mn
(gl da g ) el S5 da Haal) Aidll Jo g Sl (a5 el

Rl G ol G

166



Al jal) DA Al ;i gmall

1.3.4 : &%l 3ay

s gl dalad) Jailaddl

Adlall 2 ) gall (8 Copatl) aeni s Al Jaall A sann Gl 1 pdigall A3) o A Ciaghl q
A el i sl g <l o c G pdigal) iy o5 2

Aelad yhise i pdisal) dagh 3

E jdise 1 el £ 68 .4

clia¥l g gl el o e i sldald) g il dBde 4 Jhsall |5

r o gall Al Jualddl) .

A0 el <l yaai [ A el Sl 1 pedpal) Gileaia) 48 )k 9

A 1l Bang 2

AS yidall adlaall daall 510y 1 pdisal) iladal Ladad) clbra) juas 3

Aol e JsY) (DAY 1 pdsal) AR G 4

%100 il 45l juall <l i) g <l i G BN A il 1y sall dBagiual) 4adl) |5
2026

AS juiall pdliaall dalall 3 330 aladl joaall el jlly jdisal) o Jssmal) .6

s dgal) milis A Be) B -]

: pgally Aalil) &l kil 5 (S V) il s . 1

g a) L) o8 | ey
2026 | 2025 | 2024 | 2023 [ 2022 | s disall
%100 | %100 | %99.8 | %99.8 | 98.8% | 4w Bl el 25 Rans

ipally daldd) ol Jlady) @l pals g ldl) Julas 2

167




ol a3l ey a5 A pall Aglall s 3151 e Alsilacall ) 3 5l 138 i
Can (e Al yaall 385 G 55 ) )5l Allall Clalaie W1 4 G yeall) 8 Aleli g delas ST (laca
s ialy Eua @l padilly 45 Hlia Wdha Laad 132022 A 285 At gl 9 Jlady) g <l il

% 98.81

: phigally dBlatial) (aildil) aa] yass 3

At (8 Bailisall g B3LAN el yo () Al g gase (e 2y Las el all IS Ll S i gall (Slaty
BIEN

A all I Jie Jldiny) ajlie gam Sl Ao pu (e a8 A A Jalse 2

168



Ol Apally jaadl) ABIS 1 5 gl

2.3.4 : i34 ey

s gl dalad) Jailaddl

Adlall 2 ) gall (8 Co il Cpaeni s Al Jaall A pand Gl 1 pdigall 4] g o2 Caagll 1
Ol Apnally Hul) 48K pligal) Gy et 2

T sbie pdise 1 pdal) dagh |3

U yhga 1 pdsal) £ 6 4

clia¥l g gl o) o e eldal) g oily dBe B jdigall 5

p pidgall 4 Jaaldst) .

3IY) Olsel) Gatieadl ol se V1 aae [ uill dacadall o) sall ; pdisal) qiluda) 45 50 1
(38 Apmalal) claxdll c gl g Glse (538 e ilaalall ol sef + 43Sl

Qe : pdigal) Baag 2

AS yidall adlaall daall 510y 1 pdisal) iladal Ladad) clbra) juas 3

Aol e JsY) (DAY 1 psal) ARG 4

2026 4 2 6300 &l jpeiil) iy jlan b (il 1 digall dbagioal) dadll 5

A8 il mllaall Zalall 503 aladl uaall el ylly sdisall 8 Jgismal) .6

s dgal) milis A Be) B -]

r o gally dualild) Cf palil) g (<l JadY) i) Adedds . 1

il i) | Al 0518

Sl jlaay)

2023| ==
2026 2025 2024 2022|  sagl isall
26300 | 26500 | 26723 | 25992 | 28225 s sl el 44K

el Aalidd) ) Slady) cf yal g geiliil) Julas |2
A gall Caline Lgdyad Al Sl 8 el V) ) as g ell il 4S5 el Y

GleS (4 gadaill Je dadldll @l gidl A Jaall sl g 3 laY) 3280 slaal) cileaadl
169




ol 5 48Ul saiaiiall o) pall Jlasind U (e diiSall 5 48N Jlaw & dals @giny)
Sharall Alga s i) (s Anglial LA A 50l 3 ) sall g5 G ()5l Jlaxinal¥) (1
opedl) Gy Jlas e baacall Ol jaeall
: phpally Allaial) Gaildil) aa) a8 3
A gall Calida Lgdjai A Jland) (8 gl Y N aa o gpall el RS 8 plai Y1 -
A sanlal Blacal) Cilaadll g
AL Claddl) e 481 add Jy Cawad () 5o YU daleial) Claill (ads Y jpdll Cay las -
(oo B0 el el 568 celo dilpn) LIS 8 Satl (K Y CHladdl) o 2l
Ol 8353 sar Ul g Janll Cagplay paimy 88 ppanill) 2S4Sl aglidl)
olead) 48K yads Jy caad o)) e YU Aalaid) claail) s Y il iy bas -

170



G B I Y
(e gand) (e Lall

171




Cblia daala ¢ 133 43U,

g S |

el il g el il ;i ) L3
1986 <15l 9 b & 5all 1986 4ind 80 230 1Al siny) g ya .2

ssasand) Jelill g dagall G o] gl i) o) el e AT slaa) i .3

scdlaa ¥l g dsa) i) -1

Jaadll ‘_A{: C_"\éﬂ\} L;AS’J\ aanll acds ila glaall e\.ﬁ:} AaS gl el ) sdaadd mad) 1

Dpail) gad da il 5 alaie W 5 30 saldl allas 38 35 Jsall o sladll 3 3a
sdaddl Al Calal 2

Agnalad) Lo slatall (3 il y TS sl (g -

S all i Sie ) aea -

i sSall (oS3 g plalil puand -

A L g0 e Gt g daalall g lad] aen -

OsSHl Gag ok (et -

Gosaall e oSl ag e skl -

eyl s sbaB) hyadll e daslall AUl aey -

dallall Gl Hlea s OO 50 ae XS -

(A gard) Jeldl) eMaas |3
2024 ol s
& Aen
et e tE ¢ et de tE ¢
Bugeld-! gLl
150 150 A la) Jas Jils g £ i8I
650 650 daa gty J8 Uil o)
800 800 Osliin daalal il daal 1 il all 3
300 300 dalide Al Hy )l agad

172



400 400 Ol 5 laill Wlal) dida o)) e jaal)
800 800 (Al addaill il gal Zaale ) jagas
300 300 e ) il ugad o Lidl
0 3400 0 3400 [adt ayylili ala
0 0 0 16 gazeal!
rh gial) gaal) o Al uall -1
:(2026-2024) b giall (sial) o A jpall il a8 -]
Sy S
2023 | 7 ol
2026 2025 2024 2022
2400| 2400 2400 2466 3416 Al Ol iy Aol Ao
5181| 4935 4700 4700 3760 il O3l giny gl dein
1651 1603 1557 1557 1557 |  celaimdl olaall § Jsl
gl dowie
6000| 5000 3400 1700 Lgetd] diuall 13 SR | SR Ol giny
5000| 4200 2050 1750 5544 ekl @olaas
20232| 18138| 14077| 12173 14277 ¢ goxal!

173




Culd daala 1 2 230 48Uy

Ay 2l |

bl il g el adal) 2 puasd ) Bl 1

daals sl Gleiall 2003 @il 04 8 #5540 2003 daad 1662 220 5a¥) sl g 0.2
daals dia iy laial) 2022 Gole 04 S 255a0 2022 &aud 215 230 cali)l V)

s sand) Jelill g dagall G o131 o) Cilaa) g gali py die AT pliaa) g 63

sdlaal g duasl s - |11

- o

Sl < jleall y Al lelSl o ghaig ela piis alally Cajlaall U sdsad) Auy) 1
(i s Colal gall an A aleulll g 0B alaall A8 s i

ainall Cilalad U 5 ciladdl elansd 5 ccuma Al Jigal) zLadyl yaeadi g cdllall 4l ae

dadil auy) calall 2

all aidgua gy o sSill g acy -

Al 5 aaladl o sS3l Go ulidl) aea -

(asandl Jolill c3ax 3

2024 ol s
JaREAI
b Agm
pcde pee pcde pee
200 200 ayyls] Ja5 Sl slisdl
500 500 o dmalod Sl a1 ol ol B
400 400 dalizee duwlyd Cilpng=s
1000 1000 S eadatd] Oluniol drake Siligas
400 400 duadle] iligass Ll
0 2500 0 2500 | sk aylals ala

s gial) gaall Ao 4 jaall - |

:(2026-2024) Js sidl) s 1all o il jall ) i -2
174




oo

Sy S
2023 | 7 ol
2026 2025 2024 2022
1380 1380 1380 1400 1945 221 Olgins U9l die
3798| 3617 3445 3445 2716 eid] O3l giny gl dein
991 963 935 935 935 szl ol § Jsal
' = gl doxie
4500| 4200 2500 1700 Lgait)l diuall I3 S| M) Olginy
7000| 7200 8100 6350 3283 Hlaiiawdl laas
17669| 17360| 16360| 13830 8879 &3*’.%"

175




Jlal) ud g0 :\J.A\e +3 e &th

A il - |

alall il g el asdail 3 a1 BN 1
2022 (s ke 04 8 & )5e 2022 Al 203220 li N Y] éiaaY) aa 0 2
s gand) Jolil) g dagall G 5131 ol Cilaai g gali o die AT pliaa) i .3

i) 5 i) ) - ||

sdoad) Ay 1
ginsl) Apal YV il g ol ol 8 s gumd laally (3lay Lod 53y AeS g Ao A5 -
saaaiall g Al iUl ae sy (Aadilel) YL 5 el
elic YIda 3 Gy yaill Cilare b i cdeadl Jumdl Cagoh el A (e (il 8 B3 el
bl
Ll jall e i Dlpall Jleely sliie Yl yie @lldy cilSliad) e dbilall-
Oe S Al Glansall Gand o paill Gl jie pae i 3 daalad) 40l Jae Judal 8 Jlantin) Ao -
A gall Sl all G 523 i o 3V 5 i gy alall 40185 4Ble DU el agaall Jin ddle Sy 52
o=l 2l
Aaalall Zaylal) oo al) Calidal AuaSle ) ClSudl) paas.

o) Ay dalay) 2
Dbl 55 Amalad lailly dasd I il pally plalill o (st -
OB bl e Ayl -

‘rL@_AS | L.M | & GLAJ&}{\} ug;.u;l\ 3\.1_1\3.0 -
‘;GLAJAY\ B qul..aﬁs‘j\ .E:\;.d\ ‘:Js CUS.N\ DA (m z\.sul;ﬂ :\_ﬁ\ﬁ\ JJ\}J\ ,):’}L‘-' -

176




(Asard Jeldl) Bl 3
2024 o s
@)\.&U oLy
& Ay
et de te ¢ et de te ¢
3-\.3'-'\!!'\ @)L&L\
300 300 ayyla] Ja5 S5l slisdl
700 700 | bl judgs dseland il darl ) olus §oll dngs
1000 1000 Olpngs £ldl
300 300 ok pokall &S g
1000 1000 AN FOWER
500 500 duadle] iligaes Ll
0 3800 0 3800 |3kt mylall dla
rhus glal) gaall o 4l Juall - 1
:(2026-2024) b gial) g2l o Ag) jaall &l i -3
Slppus S
2023 | 07 oLl
2026 2025 | 2024 2022
1700| 1700 1700| 1720 2220 221 Olgins Uyl die
4685| 4462|  4250| 4200 3360 ed] Ol giny A9l dein
1437| 1395| 1355 1355 1355 1355
A9l dwie
6900| 5200/ 3800| 1900 A Ol gins
8000| 8000| 7150| 5000 6934 Slakiw! eolaas
22722| 20757| 18255| 14175 13869 ¢ goxal|

177




T gou drals 14 230 4dLa,

A il - |

DA e Lgally ol adaill gUad e Cal i) g s s Gmalany 0S8 5 Gyl 5 pmani 1) JalZY) -1
Led Al il sl (5 1aY) 5 (o 58l 5 bl auasil)
1986 <5l 09 8 7 3l 1986 4ind 80 220 &) silal) eulaal) aa ya-2

sragand) Jo il g dagall s 5131 o) Cilaa) g gali g Sie AT pliaa) f .3

i)yl g dga) i) - ||

-~ a0

i pa ) o g el ity U5 Y1 il e il g alal) LAY Cilide e sl )1

Ml el 53 Al ae al Aokl AUl il jalaal) ae

(sl e b sall 5 Aaalal) adaii salaie¥ly dled¥ ) & J5E ) Al aes -
&_1\;:135]\

ey At Gl v je e Jaad) -

s s ] ) il ) J03 8 Smiall Asalal) g (puati g ol A ey -
sdaadd) auy) Gl 2

OasSill Cag a9 Baga st -

AU (palli g 45 s Gy (alal) ZUSY) yphad -

3yl daS gall 2o 8 5 5e3 -

Gl (3 s b e ALl olae) -

178




(rasanll Jolill cBAN 3

2024 o s
. @)\.ﬁ.\ oLy
s gas
et e pe ¢ pE e eg ¢
3-\.3-&'\ @)L&L\
200 200 Ayls] Ja5 Sl slizdl
400 400 Lol Ji5 Jlag 5Ll
400 400 g Analzd a0l Anr )l olucas ol i
300 300 dalizes dulys Olpges
200 200 LMY i Ay
700 700 ! odat)) Sl o) duode Silingas
500 500 duadle] iligaes Ll
0 2700 0 2700 | sad syl Al
s glall gaall (,k— a,,u'\ wadl 4
:(2026-2024) b gial) saal) o Ag) jual) il il 4
oS JES]
2023 | 7 ol
2026 | 2025 | 2024 2022
1250 1250 1250 1288 2208 22 W1 Ol Aol dwie
2425| 2310 2200 2200 1760 i)l Ol gins A9l deie
1626 1225| 1190 1190 1190| sl ool § Jsudl
o) dowie
5100| 4300| 2700 1900 Lgeitd] dauall 13 OISR | SR Ol giny
5900| 6000| 3350, 1140 5026 ekl eolaas
16301| 15085| 10690 7718 10184 ¢ goxal!

179




ddal ji0Y) Ll g% daala o5 e ABLby

oy pdl) ]

Ce (el Bac B mus iy 2 e (Sl (agse daat g gl e ) BLAGY (1
Ay e (Sl

() adailly a8l g oSN 3y 3

2002 ills 28 8 Fosall 112 230 V) &l gapm (2

Al die A elaa) i (3

SHET SRR N R |

N OusS yshiy Gpaltis Dpall sai dgan sy S Bagn Gament ol ) 1
Sy

doad) iyl dilall -2

2y e O gSial) Bacld a6

o e (Sl A e Gl

ool ey (a1 0 5S35

(agend) Joldl) b -1

2024
— gl bl
pEd pe e pEd pee
CRYRE S| X3|%-#
220 220 D)la] Ol sLsdl
75 75 dalizee duwlyd Cilngzo
55 55 duodle] Colpngaes <Ll
0 350 0 350 | ggaall

180




b giall saall Ao A jaadl Al

(2026- 2024) Jaui siall gaal) e 4l juall ol a5 -1

e SHES]
2023 | 0 oLl
2026 2025 2024 2022
7442 7242 7042 6864 6864 22 W1 Olgias gl die
382 364 347 347 277 )l Ol gieas D9l domia
85 83 80 80 80| (el Olusall § Uil | dgull doxie
Bl Wl CMs-ud Olgias
1100 900 350 470 Lgodl| Ml
450 500 ekl eolaas
9009 8589 8269 8261 7221 £ gazmall

181




udliiay L o1 30 gudl) 3S ja 1 6 228

iy adl)

Lo dsiSignll cVlaw calide 8 Gigadly clulpall ol ga) o il Bl 1
A8l 5 deluall Aall (palie 8 daali s e laia¥ ) LalaBy) dpaiill deadd Wy shai g
Akl s A3l

1988 4ud 145 2 1Y) : &laaY) aa e .2

2022-2019 gabind) sic: galiyy s A) plae) &)l .3

s il g da) Ay -l

Lagl oyl 1

5 alall Call Al gl Aadl ) G alioay s ol 65l S e Baadl i) g 0
zaln agn uiais baalal S 8 Ayl gl Apaiill Ak Ul ppen i b Alicial)
csalall uail) iad g el aidal

1 sa S pall adl yiu) el
il g duadd) v

5 iliall s da sl Aaglie 5 oa sl g i) e DA (e lld 5 L 5 AR oY) -
b _jlall ey

cuala Ja pud) (om pe Fealladd 2 gal QA okt JME pe 3 g el gl Aaaa -
DLl e akilad) 5 Al el s due lall UL (e JSA (pe lld 5 el Sinsall daiil] -
T ol ol Ja5 g (sl v

cu»_g‘)ﬂ\eﬂi@‘)\.ﬁmj‘)ﬂim;w\ ¢o) ) gSall u‘}{L»J)JLU o oSl -

182




oo liall bl e il 5 el 8V ciledj OUA (e clld g L o i3l Jis -

rdgadt) Uuy) Galaall 2

il A ygiall Eblaally dpalall YL 2ae (e ad il DA e Sl glad) s
gl sy

Sl g Gueliall fn AS) A ae S

Canll il (el g L o) i1 Jiy Auaitall Chlas gl e

(1SO9001, ISO45001, 1ISO14001) 52 sall Axaria da glata 3 53

(1ISO17025) saic) 4 shia 3S 5

P eagad) Jeldl) cBAN 3

sl Gaai 5 Al eVl Jlae b dysaii Casa ALl &3S el DAY aal i
Jaiy sl o ddadlaall 5 43 il 5 daeluall GG (00T 5 daldiual) dpasill 5 o 5l sl
Lol (pali iy (o e laiaV¥l g (gabaBV] laaall Cilalay 483y 0585 5 L ) <)
A 38 all 3 1aY) (e eyl Cilaal 3iad 8 aalid ) ag il aal Jgais 406 Als ye B
Canll Al 5 gral g S g s 30005 dae ) 5 Canall JSLa o g 531 5 alae) i JA (g
bl cails ) Jla gl Glaill e Gl JSUa aes dasad WIBA (e oy Al dgila gl
4pa padl) Gl

aladl aail) sy dalaidd) paliyall Calaal a3 (pe S pally paaill s Caadl Al aalu
40aLaBY g daelaiaW) doaill e aaaill g duaal) 5ils cpunt g aclad)

el Biaall iy AN e a8 LA il Gma SOl ol el caila )
b dald e g

183



2024
& RVEY okl
pEd pee | fES | ege
Yl dduas auyline
400 oBlina b o) 9SS 9adl 3Spm0 CauSo (S9h Can sl
0 400 0 0 Yl s aolied! ¢ gaxo
B> aylie
200 200 Sl diluog dg2s
115 115 duale Wilygs
110 110 Sl Llomg a3l Silngzes <Lidl
75 75 deadle] Olngxd <Ll
0 500 0 500 Buadendl ayliall ¢ gamo
0 900 0 500 | P! ggoeell
b gial) gaal) o A8 juall -l
(2026- 2024) b giall gdall Ao 4 jrall <l pasiq
a3 =]
2023 | 07 oLl
2026 2025 2024 2022
6 6 6 6 6 AW Ol gaa Al dovio
595 567 540 540 432 )l Ol gins gl dsein
59 57 55 55 55| (slamdl olisall @ J5uadl | ol doxie
dauall @ild Cs-ud! ub,u.a
1200 1000 500 590 750 Lgaddl | DA
400 300 6 i) @i
1860 1630 1501 1491 1249 £ 9azmall

(S ol s i 08 sl il LG (33 51 (e Al giall Ll mns i s *

&ﬁaﬁéjtéuéjﬁdﬁ)ku;mﬂ\@a’mb}@)w‘bﬁ JIA-’}-’BJ\JJMLM\)LJ

184




ubliiay cilaad ) A Eadl) 38 e 17 2ae Al

e T i |

LS 2012 Glisa 27 b ¢ o3l 2012 &l 1216 232 LaY1 1 SlaaY) ga s -2
2015 e 04 3 & 55al) 2015 43l 2119 22 o Sall YLy 4t

2016 1w sallf SLaLA 5 5 ) 881 G i) gl el die AT pliaa) gl -3

- Gl g Al sy LI

+ doadil i) 1
Sl 3 JSE15 ol y Cind) b a9 (o imn ) SSall olii Y o
b sl (5 siaall o alaBY) dpanill Labls Alas 5 a8 )

o A g dla ge QleleSy Eannll (9 8 3328 A (e LSV ) B il Gual e
LY il g ellaal) (KA ) e e dasll) Vsl b

On aand G HEY) s Gadl SVl daail A ol 0S5 Dpaladl ALA)) daglic o
w.!... 2,3.@1)&\.;41 .~.\

Jia) (galall Ganall iy o ghatll Caagd aojliia B AS LAl o fialll aadi o
PEJC, PRF,PNRI, VRR, MOBIDOC,,,,)

ALl 5 Faalad) ol gaill 5 el AUl AS Ll JSA (g JISEY) g andl il 5 G a5 o
z oAl ddde Gilega s Ciliay i

alanl s AalEY il A1 a5 3ailaay 5] RS acd JYA oAbkl acl

185




BN

ae Ay AS) L0 AdE) PR e eldal¥ly gabaBY) adama oo K pall Al e
i ) 53S0 855 IS qemndi g Candl il (a5 IS 50

CmbaBY) cplelal) 5 oIS Al aa (gl 3 3at e

s gaal) S 3y pus 5 A ymal) 55 Agns Gy S5 VA (e 20anil 5 Can gl il (s o

J&\&Q&@J@@L\FY\&Q umu\’é‘)ﬁuau;ﬁj‘)s‘)d‘ &\.’.u\ es:d o
sl (o sal

Qﬂu&ﬂ‘j'&d}#\ eLLl el ) d);w'édgu)j\ :\Asj;j\éc(u\ﬁgmud%h &\_ﬁ\ o
A8aal) Ul 8 4 sladl) ddelall 5 delail) iy paiisall

sdaa) i) calal) -2
3y giiall dralall QYMDGALJ\ i) c\.u‘);\‘)g.c‘;dd\ CUA\X\ )JJ.L:S -
saaa 181 Gl gl o Jeally il alad) Cindl) s glaiy i -

Gl S Byl gl 8 Aaabisall e 293 e 3 33a B Al -

(a1 a8 3axaall 5 B30I Cilisas gl Camy apan -

tgasand) Je ) JAxi -3

o8 (oaladl Gl el 285 Jlae (8 4 gl s L@l 8 3S ) DA aa] JiaE
iy S GCLAS;Y\} Lﬁd\.mﬁ‘)(\ Ll clbalay 38May ) &8 &J\j Glad Y Jlaa
el yall Calaal 3aias A aalus Al a jliiall aal Jisais 400 Ada je 8 Lol (paali
313l 5 alac) g Gl S Jgai g3 la) 5 alae) o dalds JOA (4e 45 38 jall 5 Hl0Y) (e
Slo Bl JSLs maes o ga LA (e g Al 5 Al gl Ganl) Adaiil g el o Ja s
dpa geadl) Candl ay jlie Guils ) ik gl gUail)

186



adll ooy Adlaiall eyl Cilaal Gaiat (e S pally aaailly Caad) Aladsl sl
Lol 5 dpelaia ¥l daiil) e ppaaill g Gandl il i g acladl 5 alall

Faaall @l DR Gem xS bl Gma SOal o el ila )

2024
e g ol
pE o pee pE o pee
S.J:\.\? &JUM
150 150 duoalall C)b’»}@q;ﬁ\ Lo
90 90 Jas g «Ludl
50 50 35l Slylo diluog ugas
60 60| 3SrIb &dledl wilejge dcld diggs
0 350 0 350 sl ao)lied! @ gaxo
0 350 0 350 | P! ggeamal!
;o gial) saal) Ao &l LN
(2026- 2024) b siall gaall o 4 jral) i) pais -2
| ypuds =515
2023 | 7 oLl
2026 2025 2024 2022
45 45 45 45 45 22U Olginy U9l dxie
330 315 300 300 240 ol Ol gins gl dvie
24 23 22 22 22| slaimYl Oleall 3 Jsdl | &gl dowie
dayall Old edMs-ul ub,u.a
600 400 350 145 95 Lgadd | DA
1410 98 Sl @laas
999 783 717 1922 500 £ gazmall

187




Jsal agle b gl gl 58l 18 ase iy

iy il |

S sall psle 6 gl i ) LD
2006 Lils 06 &t 2006/1599 23 JaY) : Glaayl gaje .2

il i A sl gy .3

il aaY) g i) iy ]

Cdgad) AN
S ol Canll JSLed A 68 gall Can) iy Sl -

32l Cpadd) o3n il Asn i o Jaally alsall asle L8 Canill ek 8 ealaddl -
sabaBy) L)

RARELPGI DL g RPEN DXV PIN BN TP -

Asall il ol (g gy -

Ao sl g Apalel) AN s

Analal) &) jallasl) andas -

2 gall asle Jiaa 3 Al gall 4S80 la syl -

sdoa) iy calal) 2

sl Jlae b Crsad) ki -

Sl daa 1 0S5 dpalall ClulSYL (Js0g Ghay Glai Ao iy il -

@ Asall daa ol o<l 5 dact) ALY Glad palls i dpegee dawnaS S el #1500 -
sl oo ¥l

(s LaBY 5 eliall il el o ASAD 3 -
Al agle b aa el LD S5 -

188




raseddl Joldl) colax 3

il 3 sall agle & Csanll gkt Jlaa (8 4 gaii Cugan alill 8 S jall AN aal Jiam
Al dla je A Ll (el Ay s elaiaV¥ly (salaBY) sl Glalay 483y ()
bl A e 43S el 3 )1Y) (e gl ) Calaal (Gidad 8 aalud 3l o Ll aal Jsais
iy Al 5 b gl) Canl) Anal g el Jasaip B lal s dae 5 anall JSLa Jagai s 3] 5 dlae)
e padll dand) o jliie ails ) Al gl Glaill e Sall JSL s o 0 LeIDMA (00

aladl il acay dalaiall gali ) Calaal 3ad (pe S el el y Caad) ddadsl aalud
10aLaBY ¢ daelaiaW) duaiill Je sl g ) 5ili st g acladi)

2024
e g bl
) pee ) pee
Syl sduas a)lice
sy 10l zm @_9_!3;@\ dadll
100 Sgall pole § gl pbogll 5550l
0 100 0 0 Sl dduay auylived! £ gecxe
Suodr ayline
250 250 dralall Wlngdll Lluo
110 110| &kl olgall s Sblis- clidl
40 40 Jad! Bl sLadl
100 100 dalize wlings
50 50 Lode| Wilpngs <Ll
50 50 ety BylaYl eusls
0 600 0 600 Buguod)l aoyliiall g game
0 700 0 600 | pla)! ggeall

189



b giall saall Ao 4 juad) -l

b gial) gaall Ao 4 jall il paks 1

Ol 513l
2023 | 0 oLl
2026 2025 2024 2022
8 8 8 8 8 220 Ol gias Al Ao
292 278 265 265 212 el Ol gias U gl docin
36 35 34 34 34| sl Olusall § Jsadl | gl dovie
Bl Wil CMs-ud Olgias
800 700 600 250 230 Lgaddl | DA
100 300 337 * o lass
1136 1021 1007 857 821 £ gazmall

Bpa pad JB denpall) S0 LY Gk oo Al siall g jliall G Jysal o *
daa HA g B Bk e A edd) Leie Bald 5 o jldiall p3a Hlaile 3 ) 5 6ll Jasal ) jlas (S )

190

Adk ga




(o> o1 55 bl olal) cilia o 530 g &1 gay IS 4 19 dae AL,
A ) 7w

iy pdll ]

olaall Jlae (8 S ganll o shal 1 (mad 1) LAY 1
olaall gllad 8 Cilaal agic ) i (g saiil) Gl el o Sl -
o@\&%@@jjﬂ\j@ﬂ\uﬂ\ﬁjﬁ@m@\_

Aida gl gl )l Leallad o (S Al il JLERY) 5 el 5 Csanll IS Bl -
Al Ll ) s B ) 3 el g Rl il 5 da gead) ciliiall g il pall

oashil 5 daalall & ganll ol Sla) -

sl gl b il o) S o shel) ka8 Aaalosal) -

o)) giSall 5 privalall il Jal e 8 Aalhall jbals 5 0 oSS -

sl U i A ) i) AT Cpuels -

4 337 e eVl aiiag slaall Clia 165 5 Cigay S e Caaal &aaY) aa e — 2
Al e Gld Aise 8 5 2005 skd 16 A Fowll 2005

:@A\JJ,\ e A sl @JIJB-

rcilaal g daadd) Auy) Al

Al i) 1
N.x\ P ... =1 &ﬁ} SS"“ P DIT.\AM 4:‘33_,} d\AjL,_A d\“ L; iLald QA.\M é\t\:\ LJ._.\LJ;\ -
Gligi pehat e 3 el Jemy LS B 98 )Se Lisi JIA) jie Alaafiowal) sbiall jiglaig

sale) aual dlaxiall sluall 8 4 sanl) ol gall (aaiiy Alasieall slpall dallaal dadiiall 3uSY)
191




Cal il Al )y 5 Aeall 5 dndaidl bl (¢ Slaal L saad) Sl ) ddla) clgaladiial
Al o)) gl e daliall

ﬂd)b@‘d&é@\;b&}jﬂ\dﬂ)dﬁdﬂ\‘j(w x| @Lcmdhj“_\;.d“ “).IA.LI -
seldia¥l 5 glaiy) LM‘LA“C%Y\%

rdaadd) i) cilaay) 2

Al Cpant g calal) Z LY (0w ) o

S OLISEN saane Jsla okl 8 dealually @lld 5 dadll il uali 5 Jliacy @
bl g Ul & Caaa G (K

Clga sl S N Gl ) Jsaadl (adly iAdaio) aaly o) (e Ol yi5e @
Zom ol Cla Sy digan Sl dpally alell Gl Jlas 8 Gl 5 5 s
Al

. 5sSAall Calaal) (Gaad 85 il aalud ) ddadsy)

;¢M\&m\a%£3

s olaall Jlaa (8 sl o ghai Jlae 8 4 saii s alitl) (8 35S pall coDla aal Jias
Al Als je (A Ll Ay s elaia¥ly gabaBY) sl Glialay A8y ) K
bl JMA e 43S el 3 1Y) (e bl Calaal (gidad 8 aalud ) o jliall aal Jsais
dpa geadll Gl o jliie il ) el SUaill e Gl JSLa ases o s LeDIA (4

aladl aail) sy dalaidd) paliyall Calaal a3 (pe S pally paaill s Caadl Al aalu
Ll s e laia V) Aaaiill e apaill 5 Sanall 58l Gpuant s de el

Ay el Taaall ) AN v z a8 ) g jliall e SOal ol Sl Cails
‘;MB(M NJ

192



2024
a9 g Ol
pEd pee pEd pee
Bau aylie
50 50 dualall Clpgaed!
100 100 el Dilyo
25 25 Shled Jslowd Sslo
0 375 0 375 Buydad! aylined! pgacme
s giall gaall Ao 48 jaal) -l
(2026-2024) bou giall saall Ao 431 Jpal) &f pais -1
Oyl 15|
2023 | 07 oLl
2026 2025 2024 2022
7 7 7 7 7 J}?;U.U Olgias A9l die
421 401 382 382 306 el Ol gins A gl dein
65 63 61 61 61| sl olisall § Jsl | Dol doxke
dauall @ild Cs-ud! ub,u.a
900 800 375 400 435 Lgaddl | DA
JW"‘“ NI elaas
1393 1271 825 850 809 ggazmall

193




L o g gLl g el g M) g ySsall (2 gl 3S ja 110 22 ABLbay

3

iy ) |

L 5l 303 93l 5 i g yiS) 5 )Saall & ganll g il Hall 6l ja) 1 ol LSS
s Al g Y P..,\B.'\'.'\S\ et dlaYlra e 2

el die A plaa) fo i 3

redlaa¥ g Al iy I

Drsh (G dealoall (8 calall Canll A gll Al i) (ania i rAalal) dpal i) 1
Lo 5l 53 3l 5 el g SSIYD (Jlase A L i g il o g€ i) alall il

rdaa) iy calad 2

el Al i) bl s ALl g A sl il 5 dalal) Aag) s -

sl s bl G siesal) Ao A o SN g dnalell B i) s -

Avaliaid) lae 8 Cany Clrane s GlSad HUal 8 Canll g o oSl ddadis] ac -

bl Sl A8 g daslaia o 3 -

ol siSall g il Aala aa ykli g ddlall 0 S5 8 daalisall -

Aaabiaia) Jlase 8 doa ol 51 5 dalall ol jaldall adass -

reasard) Jelil) colax 3

oSaall sl g b Hall el el Jlae 8 4 saii G gay bl (8 S yal) coBlA aa ] Jias
in elaia¥ly laBY) sl Glalsy A8y 585 Al L sl 6305 iUl el 5 i)

O bl Ciloal 5a8ad o aalus 1) g jLiiall aal J g s 4l Al e Leaili (gl iy

194




Jasaiy 3l g alae)s ) JSLis Jysaiy 305 alae) 1 hlds S (e 43S Jall 3)l0Y)
bl Glaill e Gadl JShe aes o s DA (e ay ) 5 dida gl Canl) ddadi] 5 el

Fm poadll Cinl g ik s

aladl aaill sy dalaiadl paliyall Calaal a3 (pe S el yaaill s Caadl Al aalu

LobaBi¥) 5 e laia¥) il e anaill g Sl 580 Grani g 4clad)

el sl iy AN e a8 G a bl G SOl ol el cila )

: b fuals Jiati g
2024
o Ol
pPES | pee | pEO | pge
Syl s ayliie
hig A9, Suadl (§ ol 3000 sliag Acld g
1 000 650 e AN
g ber 5) 9385 531
- g L )93 W3 s SO 3550 05
1450 900 g
2450 1550 0 Sl sduas auylicedl ggacze
B> aylie
110 110 dualall Olpngil diluo
0 110 110 Bl anyLicell ggacme
2450 1660 110 | P! g9eaxal!

b giall gaall o 435500 -l

195




(2026-2024) b giall saall o 43 pal) il pads -1

Oy S
2023 | 27 oLl
2026| 2025| 2024 2022
53 53 53 53 53 =Wl Olgin Aol dxie
314 299 285 285| 228 o) Ol gins A gull] dxine
22 21 20 20 20] sl ol § Joal Slging Wl o
600 400 110 215 100| dgeidl Limall wil3 el EHYERt]
4000 4105| 1610 * Lol ©olads
989 773| 4468 4678| 2011 £ gazmall

Ailh a m JA (8 ik e A saall Lgie a5 s Ll 038 laily 5 ) 50 i€l 1k

196



el Al 5l Jalasl) g Eiadl ik gl) agaal) 111 220 A8y

Ay il -1

O b bl y el Aladil U< (amseills ALl eyl BLED 1

1995 Liila 02 &t 4/95 e 5l : &layl gy 2

2021 o5 24:galiy die JA) plias) i .3

O KV S PR WP [PV { R

Ay,

Oebaar el daa dLaBY dales Llladll aglell Glae 4 sl y Gl A ghaie Jea
o3l Jaiy Aaghaiall oda olal Cpusd e 55 Ll il s Ln gl 555 A8 jaa
Agallall i) (5 sine ) e 28 Y1 5 Led J5S 5al)

Aashia (8 Gl A8 Cada 68 jie D Apetill Agled 3 0ald alall sl i 2 -
ealall il Jlae 8 sadinall Cullel) Gauady skt Callaly Laa a5l Sl Jaill LY
(o= aia¥ly (slaBY) (5 giuall o sllaall (ulSai) (38ad (e Sl agaadll 5 4l

s daadd) Ay Gl 2

Ol b aabedls Hally Al Gl Glase b A5 oalel) Sl skt -
e in Y slaiEy)

Jallaill 5 4 gl Egand) (e 8 il s laill ) aanll ddadsl JS (2 gl -
AliaSI 400 5l

A e laBY) Sluwsd)l b e LD Lo Jeally Gl gl el -
i)

197




Al alail) Gl s pe a1 gl alell Canill (e & AS) 8 s -
(il Y 3o diay ay jliie

WIA.A&?GALAJ\J J@_ud\ C"QL'J" d&a&o\‘)}ﬁﬂ\ AJ;JAL?AUH\ U"}S" -
il ‘gal)

o sandl Jeldl) AN 3

Gl ddaiil U (56l 5 alill) Jlae (8 4 5ai Cogay LAl 8 agaall DA aa] Jials
Cilaalan A8%ay ) 5S5 Al 5 A0S 400 5l Jalladll 5 Ssaall Glase (8 Sladall g el
aoliall sl Jsais 40l Als yo A Leaili (i iy s elaia¥) s sabaiy) sl
asai g lal 5 dlae) 1 halis A (e 45 38 yall 301 (e gali ) Calaal 5a8ad & aalus )
Jisai DA (o oy Gl Al gl Gand) ddadil 5 gmal gy gy 3ola) 5 alac) 5 Eaad) JSLa
da gadl) and) a jliie Caila ) b gl Sl e sl JSha aes

aladl Saadll acny ddleiall gali ) Calaal 3aad e gaally aaadll s Casl) Al aalu
G el s ) Al 5 e laial) el o paailly Gl 58l auats aclaid)
o Auala Jiami 5 4 gatill dapall 13 VAN Gaa g as Al g L) (asy S all

2024

& RVEY okl

. .

pEo | pte | pEO

e

Syl aduas aoyline
QLeSI! Gupdll Judeidly Eod) (sdogll dgaell Ly
Sl dduas aoylivell ggaze

300
0 300 0 0

Buad> auyline

300

300

Luala)l Sl Blo

400

400

100

100

Lz g 9SS dsake 1535 dualy

800

800

Bl auylical! £ gocxe

1100

800

198

plall & gooxall




thu giall gaall o 4l -l

(2026-2024) b gial) saall o 435 Jaal) ) a1

e SES]
2023 | 2 oLl
2026| 2025| 2024 2022
5 5 5 5 5 22 W1 Olgias gl die
299 285 272 272 218 eid] O3l giny gl dein
gl dmie
74 72 70 70 70 sl ol 3 Jsal |
; : Olginy
1200 1200 800 580| 1450  dsend dsuall old Ml edlsall
300 300 300 50 124 Sl elaas
1878| 1862| 1447 977| 1867 £ gazmall

Ak ga B A (s 8 ik oo A saall Lgie Anli s a Ll ol Slail 5 ) ol il | s

199




A yaud) 7y Lia ol o3€0 gual) 3 ya +1203s AU,

) =1

L ) 535 gl Jlae (& Sisall g sl Hall 6 a1 o) BLES 1

aul 339 2 ) omlia A pandl zom s o) gSEgall K pe Gaaals GlaaY) gae 2
2005 i 16 i &3l 2005

2581 01 Awagal) [ 3LAIAN g 30500 O ila] o) galipy die Al gl fu i 3
2021

sl g dsa) i) 11

s daladl ) Ay

2022-2019 zabidll 2ic 3 o

Clial gl (5 gien ) Asalall Ersadl gdag daal) Jals Jeall gyl pnts acdi o
el

>SSy ohaill 5 alall Canall Jlae (& Ol plisall Calide (uund

Tl s el e ASI 8N Jamdi g Jminal) e i) 5 5a5 el il pudli o
elaiay) 5 galbaidy¥) lamall leaadll efan) Ul ac s o

Bl sl e S A5 g pladl pea e

S ahiclu)l e

daa) i) iy 2

aclad) s galall Canyll i aca -

daelaia¥ g dabaidy) Al Je paadll g Caadl s paess -

200



oladl Z Y dae g3 uaad -

] il Ly -

Lo 1S 5 amd) il -

Falal) AL 5 Candl o -

:Q;AJyud\¢k=Uﬂ‘db>Eidﬁ:3 -

Wy 5S5 Ally Ln o i€ gll Jlaa (8 A g Csa pLl) (B 5S all AN aal Jiads
pal oy Al Ala jo B Leadlih (i uly s eldia¥ly galaiy) bl Clals,
slac) :Aalin A e 43S yall 310 (e gelisd) Calaal sl A aald ) ay L)
On o Gl il sl) Gandl) Adail g el o Jagais 0005 dae)y Caaall JSLa gl s 30305
da padll Sl a jliie Gaila ) ikl @lail) e Gl JSha pes o o DA
aladl il ac .y dalaiadl pali ) Calaal 3aad (pe S el el y Caad) ddadsl aalud g
obaiBY) 5 e laia ) el e saaill g Eanl) 53l aad y delad)

Ay paiil) Araal) 3 AN Gaca o ) o biall e SOl G Al cails L

Dt Aald Jiam

2024

) pEe

pE e

pee

obd!

Buad> auyline

600

600

deadall Olngard)] Biluso

0 600

600

Supundl auylinal! £ gocxe

0 600

600

plall & gocxall

rdawgd) it e donp ) —III

201



(2026- 2024) b giall saall o 43 ual) il pads -1

ly2d5 S
2023 | 27 ol

2026 2025 2024 2022

5 5 5 5 5 A2 W1 Olgias Wgull doxie
518 493 470 470 376 el Ol gions A9l dseicn

71 69 67 67 67| sl ol § Jsul gl o
1000 800 600 450 450 | Lgaid! diuall 013 DAl | A Olghas

3 oledilwdl eolads

1594| 1367 1142 992 901 ggazmall

202




2395100 L 58501 g g shall Sl gl 36 5al) 113 20 Ay

il ]

e ) BLEL

Caline & aludl adall cld dysaill Chgadly ol Al Slal 4 S al) dege Jiam
W sk y Apaluall cilglaill culd Ayl Lagdgi€all 8 oSaill L)) and) SIS YLl
bl 5 Al ¢ ZaUal) 5 delical) g duclaia¥) g LalaBy) dpaiill deadd Lgdils 63

Al Jlae VL dala 3S pall a gy g

)Y aa a2

sl S all laaly Glaiall 5 1993 b 5i 22 & Fsaell 1993 4 115 2ae o 5lall
455l Lis o) 93S3l) 5 slall

zalin die AT slae ) &5 S sally Ll G il8) g ol e AT plaal i3
2018 ) 2015 (e 3x1aall 3 yull oy 58 9 2014 i S yall

il g el sy L

R V|
AL (5 satill 3 gaall 3azlaa Jo Jeall seaa 38 all 8 4] AS gl aleall ) kil
Lolaidy) cleladll 488 Jadi s dysil a8Ual dadudl OYlaia¥l (o seilly @l
s ) i€l 5 alall Canl) g Ul dida gl) iy o1 gD ke A Laia¥)
Lol gl ilwy 2

aclad)  aledl Ciagl) 5udi ac

doelaia¥) g LalaBy) daailll e yaadll g aanl) 5 cpaens .

gl Jolil) COEY, 3

203




& el adall oy Ayl Al 8 A e Cusa all)l (8 3K gl A aal Jials
W sk g dpalia) colipudail) uld Ay g il i o i€l 3 oSl ) ) SIS Y Lanal) Calisg
0585 Al calall 5 Al g A8l g delially delaial¥ly LolaBy) Ll deadd ik g
Jsais 4l s je (A8 Ll (el Ay s elaia¥) 5 gabaiiV) hmall Clalay 4830,
slac) s dalis JNA (e 435S yall 5 1aY) (e el Caloal (3adad 8 aalid Al o Ll aal
On ol ills Aha gl Gan ) Adail g gl gy Jagais 81005 dae) s Eanall JSLa Jgai s 3030
e padl) Gl a jliie il I (bl Gl e Sl JSL aea i LeIDMA
aladl il acay dalaiall gali ) Calaal 3ad (pe S el el y Caad) ddadsl aalud
LbaBY) 5 e laia ) el e spaaill g Ea) 53l aai y delad)

-L.; :\m&(m N}

2024
& Agas Ol
pEd pee pEd pee
B> aylie
200 200 dalisee Olulys
220 220 BUSNIE-APEN - PES N P-COW
180 180 slollg d8Uall Mgl daisy3
0 600 0 600 Bl aylinell @ gaxe
0 600 0 600 | P! gaaxall

204



o fiall gaall Ao 43850l NI

(2026- 2024) o sial) g2al) o Ll Jual) s -1

e JES]
2023 | 0 oLl
2026 2025 2024 2022
6400 5900 5600 5380 5380 22 W1 Olgia gl die
452 430 410 410 328 pedd] O3 giny Al dein
64 62 60 60 60| (el Olusall § Juidl| gl dovie
Bl W3 CMs-ad Olgias
1200 1000 600 590 120 Lgaddl | DA
oledilwdl eolads
8116 7392 6670 6440 5888 ggozal

205




ABUal) il o 58T g &gy JS ja 114 dae ABLky

iyl

el Jlae & Conall (paaliy oo ) LG 1
2005 i 16 &% 2005/338 axc 5l ;&Y ga w2

gk i A sl gy .3

O KV SN PR WP [PV { R

A Ay 1
S oally anll (KUl LS sl Gl i g Sladl -

leie Al g d8lall Cla 65 Hlaae (3 Slaa il 5 Caadl gl 8 daalidll -

e Uadll <8 48Ul ellgin aud 5 ) daalgd) il ol 9380 5 (3 Lall (5 5ka

AUl s o1 65 5 g Jlae 3 A0l AS) ) aeng sl ) -

ol siall il 5o Al ye b i) Al 5dali g 5S35 8 daalisall -

Ao o) Sl QUAY) ) 8 dald Baoaall Clus sall laa) e aniill -

daadl Ay calaall 3

3omS Ala b Aiagy ag e o Jeall A8l Cilin o1 635 5 & gadl) S e pBlls 4 -
Baxaciall Aall W lae (8 A gall Clpa yiuly

@laBY) 5 e liall zowdll 5 Al il o i35 hgay 38 g il G ASI AN Gy -
Lol gusd Sy Cilel () dpale CBlae (8 Gl pils o (galall ZU0Y) pad e Jeall -

206




el gl

rasand) Jolil) DA 3

Cilia 51 555 (lare (B Cnl) gl Jlaa 8 Ay sall gy sl 3 S pall DA aal Jiai
8 el cpal iy s elaia¥) g galaiy) Jasall cilalay A8y ¢S5 il A8l
e A 5S all 3 10Y) (e gealiyall Calaal (giad 8 aalud 1) g Ll aal J sl s Al Al s
daad) ddadial e Jasalis Bla) g dlae) g Sl JSha Jasaliq B la) 5 dlae) o halds JOA
gokie ula () Gl @laill Je Gl JSba pea g LA (e oy Sl g Akl
dpa sadll Galll

aladl aail) acay dalaidd) pealiyall Calaal aad (e S el yaaill p Caadl Al aalu g
10aLaBY) ¢ e laia) daailll e aaaill g ) 5ils cpat g aclad)

-L.; :\m&(m NJ

2024

pee ) pee

Syl dduas aoyline
Bl L g 1S5 (& el S0 blaid] g 5Ly

200
0 200 0 0

Syl ddua aolinell g gacme

Buad> auyline

250

250

Lokl Slipgad] Bluso

220

220

470

470

Bl auylical! £ gocxe

670

470

207

plall & gozxall




tha glal) gaal) Ao 438 jaalt Al

(2026- 2024) o sial) g2al) o Ll Jual) s -1

oo

Ol s =513
2023 | 27 ol
2026| 2025 2024 2022
8 8 8 8 8 22 W1 Olgias gl die
385 367 350 350 280 il Ol gins Aol Ao
71 69 67 67 67 szl ol § Jsal Slgins gl
1000 800 470 480 660| el diall I3 Sl el
200 400 2 * i)l lads
1464| 1244 1095 1305 1017 §goxall

Bpa pad B denpall) S0 LY Gk oo Al giall g jLiall Gan Jysal o *
dan HA g B Bk oo A edd) Leia Bald 5 o jlhiall s3a Hlaile 3 ) 56l Jasal ) ks (S )

208




(Al anlail) A alaic ) g anlill 4 gil) ANS o) ; 15 2ae dBLlay
(ralad) Gl g

iy adl) ]

:w\ﬂ\bﬁﬂ\ (1

Aty S Lganal g duall) g dga gndl Canll 5 all adecl] il a5 Cilralal) s

bl Canll Ay gandl Cilisas 5l

Aoy S Lgaal s sl A sl 5 ke gl Aualadl 5 e sl anll 5 el andedll il 3 Slaic)

alia o & “5.3 ,','m_., \.f\.‘ﬂ\j L:.\\.i“ @J\_ﬁm} GA\JJ} D\J)ﬁﬂ\ U‘”J\M) &L\;_\S\ dst?& &53
LBy die Al

'5&).;}\ u\.ma U%G.A} Q\c\ﬁ;\ Jﬁ#
2022 Js> 24 b 5l 2022 Kiad 46 i asuall: EaYl gae (2

el e A slaa) i (3

rcilaal g daadd) Ay 4l

msiy bl iadl Jloe b el ity el adell 53pn s’ onl Su) (1

S G il Ganaty Slatiall Caagll Gl il gai dgaa i (oSl Basa (aud
Alll 5 el

oad) iuy) Gy (2
Calaalally duiy il cl jlll slaie Y1 e J ganl)
D rasad) Joldl) cdax (3

VS Ao 5e 2l 280 W a8 cilalaie] 2023 diw ()l siny apadl fdy

209




2024
a9 g Ol
pE o pee pE o pee
100 100 Ayl Olingad Ll
30 30 duodle) olngz 5Ll
150 150 Cadl Anidl @puits
(] 280 0 280 | £ 5ozmall
b gial) saal) Ao Ayl jeall -l
(2026- 2024) Lo gial) s2all o AL Jaal) &) pa85 1
Sl ypuds 15|
2023 | 27 Ol
2026 2025| 2024 2022
105 105| 105 105| 105 Sl Ol i Agull dein
500 450| 400 296 edl Ol giny gl dsein
14 12 10 10 10 szl Oluwell @ Jsul Ayl Ao
900 800| 280 200 Lgaid)] dauall O3 OMal | Al Ol gins
150 )l.of&.w}“ olaas
1519| 1367| 945 611| 115 £ gazmall

210




(alal) Giadly (a9l Ayila ol ANS gll: ]G3 ABULa,

iyadll ]

aalall agh s peli] Cindl JSUL B30l ¢ i 1) JaLiS) 1

2008 <5l 4 i ¢ sall 60 23 o s SaaY) pa e 2

gl A8 A slaa) Z )l 3

{8 KT {FREEN W (R |

Aall Ll siaa) 1

Ganall o jllia s el ) & Ganll JSUs Bacbise -

aanll JSLe) acd -

salall 5 alall e laill o 481,80 5 5 6 dealud) -

B _ndle daalise 1galipll Cilaa) B dadlacal) a3 -

-Aoa) iuy) Calaal) 2

aclail g alall Ginll sl ac o

:‘;AJAIJ‘ Jeldll eyt 3

211

2024

g agai ol

pEd pee pES pe e
Bau> aylie
100 100 | B3zl auylandl e il i)y

90 90 Jas S5l sLadl

0 190 0 190 Buauell auylined! £ gacme

0 190 0 190 | P! ggecmal!




b gial) gaall Ao A jaall

Ol 53l
2023 | 2 ol

2026 2025 2024 2022
1520 1417 1322 1222 1222 A Ol gins Aol deie

276 263 250 250 200 )l Ol gims A gl dxio

27 26 25 25 25 Szl Olad! (§ Js-u! Olyin Wl i
250 200 190 90 100 | dogaid! dioall ol3 Ml sl
)W"" VI eslaas

2073 1906 1787 1587 1547 £ gamall

212




o g pglad) Adyaa; 17 220 ABLky

iy i) |

pinall il Calide Gy A seanl) Gl i JelSy daalall GG 5 i) BLED (1
Al Gogha b dala g
1992 ;e 7 A F sl 23118< o5l dlaal paa e (2

SEla 03:oaishy pslall Ay 81580 (o ilaa] o) el 2B Al pliaa) g s (3
2020

i) g Al i) -]

alad) Lpa i i1

astall Lipne s ¢ alall Ginlly all adafll 5550 Aalall Lnl i) e Lala)
D S Jiat Al dai) yiul Gled 6 2025-2021 5l JAA i i

Acyiiedda &1 loaial e 50l dg5 3 hiegd Saa A sdde Clgliad yie iV
€ S g

e U s g A dimall LS ey 8 e 3 aini A gele AE i v
ealll Jata cilgall calisg

dal e Sl il e olailly bl gl e dS, Wllacy Vv

-

Aaalall 48D 555 Jlae 8 Aalladl Cliaal gall po daaall 5 das Ll

¢l eadl) g leliadl)l i) s i g At lll Jilugll sy v

213



sdaai) i) dilay-3

Congdl 138 ey 11530 Gilaliad Ll Gudgh aglel) Abaad Aula) B giall ac3.1.3
D i€ ) Ll Al 1) dal i) Lyl Gaaiad 8 5 pilie Adiay aaluy 43Y Ll il

Aalal) 48l

Ll il Coagll 138 5 tiny rdpalad) A8 pgdaig i B A58 01 A as 2.3
g sl ae Ldilad Al bl 3 4 € Y anea g a s dadl dda e ) 3ny 4y
Sleadl G 3 8l (il 4k o)

Lt il Caagll 138 yiny 1o daal) aaliaall aa AS) i)y (Agal) (gl paoliy yoki (3.3
Colailly Gulitindly (Joall (5 giall o L) a8 gai medi 5 bl dbay aaluy 43Y
& Aell) Gl HhY) ae AS)EN aedis dga (e dpalell WEDN i5 Jlas 8 daalil) dudlall
A dga (e e gainay pali gl i gee Glunse (e il 5 siuall Lo il

Cileliadll daaly 1l Ladi) jic) Caagdl 1a yiiny sdgalad) cifdrally cileliadll Laas 4.3
Aaall )l 53 ledasasi s daalall Cilaslaall 55 (8 Jladll W) 53 5 dpalall il gl

Cargll 1o iiay AdaB ) ehaig daSgal) fsalaa sluply Slaia¥) Flally 4lial) 5.3
s Ol Y spai s Anadl celaay) Fladl 4an 85 jilu dieay aaluy Cus L) il
Copaill e alaie YU Al S sall (sale (S5 8 aaluy LS i) Calaal s
(e slaall aUaiy eA&5 W1 g 53 gl akas 3 555 Calaa¥) Cua

rragaad) JelBl) cAN 3

s Calite s ) seend) ol 5 Sy Aalal) J8EN 555 3 o lal) Aiae AN aal Jam
R a7 a8 S a jliiall (ary o lall Aiaal g 2EUH Coshin 8 Al aaiall
b Al Jiam 5 4 satill dapall Culd

214



2024
& RVEY okl
pE o pee pE o pee
Bau> aylie
180 180 Olagly @lsly
320 320 dpale Wlngas
0 500 0 500 Buadonll aylikell g gaee
0 500 0 500 | PW! ggoxmell
B2V 9.\.43" RV {,Js 39.1'\ 'ga.d., ) =l
Sl H B8]
2023 | 07 oLl
2026 2025 2024 2022
8720 8150| 7456 6566| 6566 2B Olgins Dgull deia
422 402 383 383 307 ! Ol gins A gl A
109 106 103 103 103] sl ol § Jsal Slyins gl A
700 600 500 400 gaid] Liuall I3 @l Ml
JLAL"J\.«A}" olaas
9951| 9258 8442 7452| 6976 £ gazzall

215




ofidally o glal) juad ;18330 AdLk,

iyl

Lo il sl Calial e Jadil dpale o 4808055 45 S8 4 Camy e pl) BLEDN 1
alaayl 6l Gl e (ai LS a3l sagii oA alell 5 8E 5 (5 ,Sal Lalisll acay
2007 O\ s> 04 & 73l 2007 4o 36 2= G olall ; &laay) pa e 2

el die Al plaa) fo i 3

O KV S PR WP [PV { R

DAl Ay -1

Faalad) ZEEY 85 JOA e ll A jaall acine ol Gl Adled iially aslall sl yiiay
o gaall (5] Apalall ASEY AeLE) L8 anluy Lee el () Aali 5 puidal sall Cilial psen (50l

Bl 755 o agradn g agaal g 1Y) ISV ASLe el 5 4 SAll Gidal gall cilallal Lady
(L i g 48 yrall dpaii o8 Clga gill 020 sl

sk g dalall AadsV) 3 gea ac

Al o el o slall junl iy b

ok et it il Ao Sl Calaall e dae o Al jinY) ) slal oda S i

-doa) i) cilaal 2

W i g A jeall gl 8 dadlisall -

bﬁ#jw\wy\gdﬁecd -

Ll o el aglell juad midi -

:‘;.AJA’J\ Jeldl) AN 3

216




b giall gaall Ao 4l jaad) I

Slpus JHES]
2023 | 27" ol

2026| 2025| 2024 2022
1607 1536 1460 1429 22 Ol gias Aol Ao

457 436 415 415 )] Ol gias Agull dxio

43 42 40 39 Sl Olagedl @ Jsadl | gl die

Lauall OId CMs-al Olgins
300 150 30 Lgaidl | cMsAI
)W"'" NI eslaas

2407 2164 1915 1913 0 ggoxall

217




ol g A 119 e

il

ool Cpasall (s g1l Al AdalaY) i ) BLEEY 9

2010 le 02 Gl s ) ) alkaill cEaal) a0 2
el die A plaa) fo i 3

o (KT SHTP das) auy) Al

) Ay 1

Ll belaial G ol (e il dallally dlalay) 2 5

o il Al (e Gpaiall 220w il

Aoa) iud) Calaal) 2

Ul Jasal) ddadal yy ola

dUall A1) Apatil) g dudil) As) 11 3 dad
:‘;AJAIJ‘ Jelll edaxt 3

b giall g3l e A pal) I
(2026-2024) b siall saall o 43 Jaall il s 4
2026| 2025 2024| 2023 2022 Ol
500 500 500 500 500 el Ol gy A deie
518 493 470 470 470 sl Ol gy gl deie
30 30 30 30 30| sl ohisedl § J5a ;:“:‘
dauall Ol M| Olgi
Dol | S|
ol eolaas
1048| 1023| 1000/ 1000| 1000 ggazeel

218




Sy £ gl 4yl ) by

219




Cilagadl) : eladial) & gll ddla,

dogall pladl Y1

g5l Alie Fw i e (B ) ises Lla Dol alall Cadll s Mol aplal) daga tias
Aday ) (Bgia acd Jlae S Akl g Ayl all culal V) 288 YA e clld g e laiaY]
P IGAEG-TONE{ W I P S DAPS

Al e b elaia¥) gl 4 lae z ol ddleiall dgilagl) Lgilal i) lla) (& dagall Jaxi
Caliday Leian yis Ao laall oda dendal duila gl) Adadl) sladie) e A ganl) cililandl g 415l
gl cladall gy o sl s SV Jlaally o) g elhadll (5 saiill Lehalada ) glae
B all g Ja b G Aladll 5 slosall a5 AN led ja )y @ ldiall (e Alan i

oshia e gladll agi Al il jall g CLIKEY) aal Ganddly degall <y eyl 1
e paid¥l 58 55 A e dgibagll dlaal) 2an ) degall Gl Sua elaia¥) ¢ il
dsiaall Aaial) y Ableal) Calaa¥) (e Ales Jy iy 5okt Lalhia ()65 g Leia BT day )l

(b LS (oA 5 el
s ol 8 bl aa Caially Sl JSGT ea o ladlly sl Jo¥ S -
b jladll

JSLglls el JSLa 3 Aladll L3S jLiay 3all Alial e @il Gl (SAN S -
el s s seadly bl g siuall e )l Al g a8l sa g A s& 1ol

G aally eluill Jally (ala®V) cpSaill (ol il 205 auda sy g GAY 59 -
aladl a1 g @ Saall

Sl adaill U sl b Sy Y G 8l sbesally Galay Lagh Aiaiall oSl a2 g

Gara iy oLl oo i e s 5 (5,0 sal) Gany Jay Ul () W) ¢ sinally JsiSe (328

220



o il HISE s g gl AVl e Gl elaal¥l g sl shie (e degall ciVla
Leialleal LiSaall Jslall alag) 5 Leibe I 5 Lol st
g sl 58 giall Aliaay) Clilaedl o Wlls degall 2t Gapdill 1 jlag) Uil A
Lgagh g plaill 8 5] sbusall pae LIS a3 g 5 il aial claiall

A jlae () W) GAEE 5 dpaill 5 dpalad) Oy sivsal) e Waal g ol cliad o daalall ()
AN Al 5 Ay AealSY) AadsY) o) g daadal) ey ) ddads) calid
ooy daaa e JA5 Y alaka¥ly Sl i 2 e dpdall Gleddl) calisa s dualy N
Liglaa s aa 1 4y ) 5 puaall SV e st ) Lilad Aladd) Cainll Vs

e 35l malall Gl sally Caiall 30l Jsa Lraa & Al Gldasadl e WUl
cilile 6 810 o 2y 388 lgd lall Codlill ulae JA Lilile s 3l 5 3 )50
caic 25 il dgady 3 Lt 3l pall e Jalia Caiay 3lat il 5 Lgiaa (e caial) Jsa
A Lalial) Caiall T jliiml ASY) O ga il G I lall 13 8 Aalia) cililarall g
el ol ans ol Jla 8 ccullUall sla () gus Haall (amy 4 jlay ¢ oralal) eliadll a1 all
AEMNAT 5 Al 5o Sllanay Gaialy ¥ U Wlasall ) e jon pa jd (Ge 330 L b 5 43S 5
e Opliadall a2SE Ay Gl Allady daal Ahla) GLIL Y 4t A8 A48 Ayl
oAl el e Tla eSaiy Ly ctliadl (e cMBY) (S 8 agilujlas 3l et
sball 4 el A3 Camimy Ogilde (e Sy exaladl Bl A pgalen) ey Ll
RREEEPIEN]

Cainll ¥lay (lahy Lt dald Lpnalal) laddl) il e Cilebiady AUl a8l L) 83 sall
i g5 Uil o 5_yaLal) 038 ana wpiil TSH Cilidanall Linllan (sl i ol o dlaudl)

) sl Caline Lgiesi (Al el )l JMA (e Lgtindlaa s iy aldll ) Dliiee dagall 4ni
bl gall 5355 ) Ao gaaill i e S dpalall 5 8EN ddads) acy A (e A4

e 5 e g aluadl 388 5 0l 5y Gl (3 s

221



Al el Sl ey aiad) 3 oallal Gere iy Glibas) e (e a2l e
Ol AR By gamy ANKIY) 228 agd (e Sy O Ald e Ly Lndad) cleodll iliigag
o) bl 3 a3 Lo
Gaadl g Mol agdail) i e Jala 81 yal) aca Caial) dadlSay Blaiy ksl jla) il o
dozalal) leadd) Gl sa g
Jadll 335 e Woa yiudill 5 olaay) ) zind ) 6l el e Caiall OV asn 4 s0m o
Lealad addiaall 4l
8l yall am Caiall ¥l e $OUY s A0 Allad  daal g Jilusy <l dgas a2 o
oalall b ) 8
Al Adalad dga sall aL3 Y15 lbaaiy) UDIA 5 il cpiladl) dae L3 saaa o
Andasdl) Ao g elaY) Ao (uSaty Laa
3l aa Aaidl) Caiall CWls Jascay Aaldl) dadal) Glilaay) s Gllaeall Gle o
doxalal) Gleadld) Gilius e g Silaaladl JAla
A3l 5 e Lelaany Adinall 31yl olad w5l painall (o (5 S Ayl disall 3 k3 o
EY) are s LK ) iy Le g 5 daglie la ) lle 8 e liie ) 5 caiall Lgaia ya
GY) aae 83 Al Ay jdall JOA Laa Laeliad s aladl Casll g Mol adedll g1l Cio ye
2014-2013 Zmdall Zoudl JAA ALY dpud CilS Sua 5 SA) day A5l Gyl HUaly
Ao ) Y) %55 25aa S dhatl 2023-2022 Al daull A @ shis % 48 S ss
Cun Jlo anlad Sl 435 ) dald g "1™ ciial) e il B ) gSAL 4 e A 2 LY
iy Ll s 8 %35 ks il 45 2023-2022 dumalall 2l JMA %23 caly
dmalall Al el ailaeill aclise ind %569 %60 oluw 43, GUY) LYY A
.2023-2022

ot Bl Alda B Ll "I Canall e GLYI e aselanll Y aal g Cheia e
) el o Ja8d Y lda i Lea Aladl andeill Clssa 30) A 4alaN Cualiall

222



Glo Oraalgig gl AN adlgal edsay Ao Ll Lally u il i) (e sl
ralad) Caad) 580 e ol y

Gliall SUY) 2ae Jan s (88 Cpuial) G (30 58l 03 (e alad) sl Sl 150 Y LS
3 (& S Gl alilsy Glb 1Y) ((2023-2022 Al Al %57) S sSA daey 45 lae
el gl St (il Ao Bl sal) jgadan dans a3 s el Gaad) Ul e b i)
il A o Jaadly Cua Gaal) Al A LS sl aal e a2 L Jlaolly 4 0e A
A A %26,6 3all A e A M 5515 adl Sl il e (%73,4)

2021

A (s i o Jlall 4 jlie Gl sy 8 51 el aal g5 A B Sl GO e
Ol s small dpilly LN g SIS 2021 L IMA %77 ) Jead Sl 1) s ) s i)
sda ) Jde bl 10 g ol ee Al 38 m o omd o)Al Lalae e
Canall ilae il )5 Canny Clas s Sl ) GLY) 23 Cana pldadl) Jasy il ()l

%26,6

Clbaeall GAx Jilady Jlaall (8 Sl jay plall o diny dere ddiay LISEY) 020 agd ()
b A Glel aY) (el (8 Gl (any e Sl Hall a2 o) ja) sl by ddlas)
ol i) e daoll e plas e ARl Ball gk Slia peadd e Gaa
lein e Sl
BNLY (e f e J Lee ol pill g cpuadll Cllee 3 i owin ady ud o
Al ualiall () J gea sl sl
Ol Oalaads Akl ualic Jail sludll allat e 2a3 8 dpelaialy 488 258 o
Ogle duia s dall il ) gl dpelaia ) Cilad il dgal sa 8 culians

Bl Cagob ae aedly Lay Candly Guopaill Gacadall cudigll 8 L oall Gl o
Al

223



Ohll zol Y JiS il sl Al duljall Al ey Caadll ey Aasme o
Sl gl (4 ppapas e Sin b odoud ge ey s ol yul
Sle ¥ ala sl ) peils ) e Jull g il o dleal sa s
Cliall) sluY) Cledlki Ao e 5ili Al 6 8 4008 Al zila a5 a2 o
A8 Cualia 8 (il ) e e (gl 508
38 Al Clalgudl SN 08l e 48 53l 5 el Cillee 3 485 2 5a g pae o
All) Cualiall (el cluall 8adl (e J18)

LY aae (8 3,aY) 4 pdedl A Ll | sk aledl sl Jladl alail) gUad (o ey
Otlassall 220 (e %66 585 Y dans () dua el adedll e Gaa Al ol Cplaall
2023-2202 dxaladl daull 4ailly Jall add=ill a0 ja (00 % 70 Jsas el addeily
Acafiall Olalily 45 jlia 5 b gl amall o ala Sladl s
s 5l 5 o jliall Camy e gl Ciea s Llal) 2ilgdl) cdlela Al Connza el Ji,
Al A % 1520486 %29.4 (Madl adatll Silag A Al A Cialy Cua 4350
sbaad il gl sgaall ililas) s 2023 dand J¥) SDEN A
Ua el Glslyl o peie SUY) Aalay Mol adaill oo Alads jiad o liely
)i (jedsha 8 Aladl duw glinyy | las Gll g dasldll 5 yall dyila ) Cilga gill 5 daa) )
bl s deldial GlulSal e L L Aall dual @) 2ad (Camaall s Jall
iallee e elaia¥) g il duulal dyila ) dladll e CEN JY) Jedi 8 Lgie Wal Al
O Bl Jlae (8 Slagall dre pe oo ddad g Agida g dpal yinl bl ISEY) 23a
Gl Lad Cpuiall cpy o1 ANSE) e aad) (B Aaaloall Jsa Wilal sadli Gauinl
Calide (p aSae iy Cleladll (o aaall 2sea T Gl Llall ailgall Lol dlads,
Ao e g A i) daga s gall CpsSill s Juandill dega e e Alalaiall ol kY
CId ANSEY) pa Gl Aalall a jlially @l bl dany e clialdl JU8) Canal | lai
Oelsas o Lol Wil g Gupaill @l e slodll gall e o Jaid Y lu il
bl Canll sy Al il diagd Jled) aglaill il ey 3L Caalia g ) Al &8 sl

224



e gy o bl 2al 58 Cama e e AT K] 8 1 53he Law 2a3 Eua
Saall

& Oedsia Claa ) ALYl Bl el Sl g gabaiBV) Sl (alal) Gl Y1 gaaal
@A Jae ¥l 32l (s siue el alall Ginll iy ran Jaladl 2V @O Jesdl
Sl g Anigal) Bladl 8 ol AU cLiill a8 3 3a8 A (e @iy Glaldl g 5 Sl
) S8yl g (i@l ae Jaladll DA G @13 5 5 S0l 5 3ol gy jliia

sy @l len skl (Audaill 0 oSl A gane e gk sl e S5l o
il pd Jis Jlee ) 32l adatl gl 55 pie lalid G e G5 Jlee )
Al

Agal) 43 pally cpeSilly kbl o Jsaall 8 clialdl s pSall sal 4sea o
Al apobie Cang g alac Y Apuliall 5 4y ) 5l

alel dsie 46y o Sy Laa 138 5 il Jead e 308l aae ey Qi) (e ol
g sodall Camy sk (A5 SAll ) sha e JEBY) (e (griay 5 liall) 35S0

BB 9 paladl ae Glide cld e @l b el A ek el Cansa o
Jlee Y oy Jlae
s o U ) el e Ul i€ 8 dagal) (8 dpralall ciledall (e seads Ll
il Ga e cllllall (S (5315 2016 il 18 (B Fosall (alall Canll 5 Jlall sl
GAosaa o bilagl GaSedl Laa ¢ sSA dallall 3o g 4o Jilie (il oxaladl (Sl
Oeiall & sena G0 %7417 dwiy dpaiidl dpadall Ll DA el oY) Gl e
AEl gl gl alina e liey % 71,78 daudy dpudill ALY e eialiiul g
oAl & gana (0 % 73,65 (s Almandl g by )l
& orsall by Sl sl culall e e il See s cunlSall sda duaal a2
& ogaledil iy alai®y) g pelaia¥) el e Zlal oelaliy geinadid caas

225



il J9 gaaill e Dline Sl oda we i ) o) il dagall and (Jadl) (3 gu
e ) Aaalid) AU ala) s dmaladl Gleadd) Cleliady AUl 3 jall aca Jalid) Caiall
3 el sl auadl A4 6l 5 Aile Al Aol Aadal) CafiSh § L san AadlSa g Caiall YA
ple da s dadall bl (e

Silinall 5 ela Yl Al I g el ddaisy) e cildUall JUE) A Canca dagall calas WS
Ales e 4ls 14149 LA Jad s Gilegiall Gl L) 032l U yiie ) 1] dpalall
Y6 31,18 sl ¥ A8 jlie daudy daia 430Ua 45369

Go Alex o il daly Nl A8 Az e clilall JU) s S ) sasally
8 4Bl AS il ) cldUall i 50 Jeadl lal) (s g iy Jalam 28l
g slae (e Oguary sl JSI g jadl o adaiis¥) g el ) Calisg
Laal (s il saall (e dlaad elld 352y
Ay ) Claliatia¥) dae Do pand | las sl Jallly culdUall A4S lie s X5
Cilisas sl Al il lizadll 8 duals A ll) duzaly )l G gadd 5 8 giall ddadsll
PP EN PPN
Ladall slall 8 dualy sl s dualall g LAEN Aaial) dpaaY daalill Lleal) Gl o
Aaal) daleal) Jil sl e alaie ) 4 gaaa 5 lUall
Wase Baane geal g ddadil & AS HLaally LSV cllllall e (i dphaal Clga 5 o
b ) e Gelanyy (el DLEAYI 3 000 Gaay e 58 5 (063 sae () 352l 050
o (Sae 220 OS] il 4y el duallls 488 clebadll Jig s o
e Al Aol )l clalaid¥l calite dujleas dpalelly @& 3aisd)
At il 5 dal) 5 Al A il izl )
AEE) ddadsVly ol sl Calisg Lol Al Loy Al claludl jig axe o
gaall Dl crall e Jang Lea o oanlSY) (oSl el o Jasal dagii Apaly I
4 ) sall Andi¥ 5 A&y AdasiY)
alaxil g aladl bl ALl 5 Jual i) (5 e Je bl (e aaedl 52 Gl sa

Caliday ) gaall 5 AS jLiall ia 331 31l 5 3 500all (e Cppriar L s g ¢ il AE
226



Al N Al g 4alEl Cleliadl)
o Aagall Jasi Al dalaindl) dpaiil) ddad Calaal (e 3aal g W bl Laliall ¢yl ()
Aalial Gl il ady Lo dgilaad 3 Ss dlee Jsla alag aladl Canll acay @llh g clgaias
Gyl s gl Al ol alad) Condl aay G dlaing Claagi s Hhlaay @l 86 (g
Gl i ) el dals Glla Gl Glldly 3 jeall Ll se (o painall s g daplall
& Claaall ) i) e b ¢ Juadl J Lgagh s dumulall &l SIG i) Jlae (4 alall
G o ol et Cangind ) clladll s Jasdl iy 5 ANl gail) g Gpalall ) i pall e
g Gy callall Jgo caliad Gasd Jied al daliall el sl Ciley ainall 5 Ul
o3¢l Jola Aoyl g Fliall &l et Al acn Cargind Al dpalall Sganl) dlae) Je sl
Lallall Al
e Ggld ) e @lldg Al e Alall @ el s je ST clddall o lbel
Lnalall udl 8 % 66 Jsn S de Chaca Jia ) ) addailly Cplaadd) Y
Ll el s3a i s o) saY) il sas Gaasiall ¢ sane (0 Y% 745 2023-2022
AUl L) Giany ) 2 gm 138 5 Ll 30l slall e
sa e i Lea caalall aoall L sluall Jass Jil& ) ga55 O Sa el 353 o
G el e B e bl 308 Qs L)) o ol oSy elldy il
Akl claasll
15 gl gali o S calaall y cibileandl) Jie daindl &) &I sl dy5all JIsaY) o
il Al e dale @l il ) o 13 Aadall cilasall dgaill
Agralall Gl sall J g sll ClidUall 3,08 aac g dealall
ol Ly Lee &Y i) i g ) o of o ey Gyl S o
CldUall 2085 Jyassi o il g daapdlSY) el Ll
bl daall e S5 ol ¢Sy dpnldl) Laliall Cag lall 5 s yall 3,0 all sy o
el o pall Jahy daa 5 dag e Ay 68 sy N Al dalall

227



alall Gl g aladl e aaied Aleld dpa) yiud 288 (e Y ccbaadl) oda e alall
Gy A Lay qealal) Cnll g Jal) adadll e la 5l Cadds s alidl @l sl ae CaSil
Yol o2 (B ghaill g Canll G ety liall g Al oLy il 5 e gl 3 e

Lol ) gaati daaldl) 3 8l alell Caadly Mol adlail) dage Joo dad Gl YY) 128 iy
JPATEPYEPEN

228



Slor ¥ gl dunll Lol dlad-

2020 clugyboll g iyl 3 oLl sis caially sueatll JIKAT S e sLaall (e Joad Wsluvs Roglaia 1 suie 3]

SLaiay) £ gill o) jall Aillant) CalaaY/]

S ol -1 sus b

Jealll gad dgua gig CpeSill Baga Cpead 1] a3e LAl AN Gisg

dadl) [ A 8 claud)

BT 58 33 A A ) bl bl
(el iagd

Sy £ gill Loyl Aslleal) Cilaay)

Sl 3 el aim Catal) AadlSa Aalatidd) ol KAl g udliall Gile

) il el el sl ZARI ARl st e
sl el am il dmdlSa e

3l pall da Cainll AnlSay slay ekt ) e
Gl g el adeil) s e Jala

ALY 5 pelill e oAl

Caial) Zcaalially Al il ya 5 gl i L )3 e

ol oo J213 elall aa Caiall AmilSay il ddaa e
Gl y

Leda Aalin Lol cldUal) 485 Lo

pIle Y15 )5 iy inll Llasa Ao i ane

Lt e 5 laaladl Ja03 2308 1) o) ja Y s a8 )1 i

3yl

2017-58¢5 586 Al 5 g yla¥) 5 L pail) jUa) g 3M] J i

il jUa) 33l 31 yall aa Caiall J ga Ay o5l g0 il

1 Caial) e A gl Jlae 8 il ) 5 Alhall (4S5 Conia

Llusall Caiall 5 sy Gamalall 33LLY) o g aae
A s 1l aliall (i dal ) Lpaaly s 31 el aa
4 Gl

Ca aad Al Ay gkt 1 Allead) Ciagl)
(<t g 33l cilalda) 3 pall aua il 3 jalla

229




N

oldll bl clalaial e Y cpa 3G Y Al o 48l Aokl

pcal 1 T ARl ¢ 55 e

syl 5 Al Adais) A ) el acaddll Cileliadl) & al

i Gacadall el s al Hall gl AaDle axe

5 @l Al e il Cues JU8)
Cilaalall 8 Ll

eaiall 138 e V) e 380 Y A Hla) il

3l pall da Cinll G geady il Hall 5 Esadl b i ) il
srelall L Sl

e G AT @ s il 351 35 ae At Clelaia) Sie axe
3l el am Caial) da e Jlae 8 Jae el s

Jlae (8 38 i ddatily oLl ide aainall o Joe Clds e e
1l am el e slia

2ia Caiall Jsa lilan) s cillanall e
Gl 5 Ml andail) Clisns e 313 315l

Caiall WAL (i gl e Sle W juadl caila ol duad )y date e

Caiall GV Janell e 5a g aae

s caiall e ol 5 i Gl dga g p2e
Gl g Madl andail) il e Ja1a 31l

adadl) Clons 5o JAN cplaldUll cpailiail) Crilad ¥l aae 303 gaaa

)y el
l,gh...al\.u\.u\ 4.@;}45\ @;ﬂ\;&umm&\;m 5 g ale
Call)

i) A e 168 (il Calia ] aia

Ul dga gall ala Y 5 cilaiy) LA e
aiall Ulaia

) g cillUally ddalaY) cpaeat 12 Ablaad) Ciagl)
Clw'sa Jals ciiall Ao & (5 )Y g G i)
Gl g Mad) alecl)

230




1 590 ol fosdt dlos

Aglhea) O 5kls Bluall @

E WOV [RCIJET-Y
L NP
b WO (R IR ol !
Ol s Ol s Ol s Gl Ay b P Ty Aol )
Ao
(3+9) (2+0) A+0)
. , | oa et s Ad ekl | Baga Cpead
cbailal) g el jatdadl ac) ;)4.'&‘9.4 ‘il\;)hl.h.d\ skl Ao 3isall da ciiad) 3 Al CsSall acd)
AndlSay dligs pumaildgnsall | Aslad Agasal) by | e ol g Biilad i) | sad g sl
— ALl Al 31 el e Caiall 8 gy (usntl oy | dW
. . . cbalal) ¢ el jalatl) s A Ciinl) dadlag
116% 50% AndlSa g Al g5 ] g gl 335 cidUa) 51 el
J( AL Al 3] el aa Caial) (<l
cbailall g cul Haadl) aae
AadlSa g A8 5 (upan] dga all
Aalod) Al 51 ) aca (i)
‘ i CilalUally AdalaY) Cpaas
45% 40% 30% Bl all aa Caiall Vs 22e g chind) SVl dad | ) g Gl Ul g
Caiall YA dae/ Lo 2gaiall ol | g agaiall 31 jal) aa T JAk Chial) s b
sl L”,:ibai\ 38 (e gjw‘ el amé_‘
4 jlaa (s bl g
Clil) Yy
Al

2023 L (bl g biilul cilidUa) 3 all s ciind) Aadla g A3l g 9 useani] Aga gall cilifilall g ) AUELY g dany ABlaial) Clidural) Jhgi axe *

A jaal) dlasly daal) Audlall Al **

231



Gl pdisall g Slaiay) £ gill Ao jall AadsY) o

laa (K i) A jual) Jal&il) ¢l i ga Adaiay dllaal) CilaaY) i)y el
Jagaill ) udy)
&) yads &) ypads &) yass &) yass &) yads &) ypads ibuda) 335‘)5: dagal)
(3+) | (2+9) (1+0) (3+y) | (2+¢) | (1+9)
Dsdiadae) | gdda laa) Ay gk
100% o Gl | e aad Aala Son gpend | _al) aulellf
doadil il | A caiad) 3 als | dpesls crssl | T
IR ) 5 yall wadl] gad
ciinl) dadlSa | (il ) g BiLu
31 yal) 2
dalail) aae Lalail) A daa) ja
25% 15% | 10% | clawsad Al | Cilos el 4040 daaiy)
Sl adil (Aladl aastl) agaa
oadall Gl | alall Caal g il gal
Zhoa¥ daiid) | zooY dadiall | lal) aedl
Gl luaiaa Glaii Gluaite | (ealad) Eiadlg
Cuinll Aaaliay | Caiall imalio | ada 3Ly
22211/31 yall 2iza Byl o | Jalewal) Ciiad)
Gl sl Leall 3i_gal) a
el adaill
& el A i alae)
g.a 1250 2100 260 40% 20% 10% idadl) dlae) Al
Ll | Jluadl gl
daglia Joa
L ciial)
81 yall
CDlaa aulais
.0 2300 | 2200 2100 30% 20% | 10% les 220 Oiles Al | dablCal de g
Aadaidl dae gl | dadaiall due 3l L s
Laalia s dLaalic s JAta 31 yall
B el am Catall | 31 jall aa Caiall cilaalall
“gade) o) “aadle) obl) | Al sanat
aaallf(cl 55 (...l ) g
Sleadl sl G l)

232




4o sl s

& ) A Tl s

E.a 2350 | 4250 280 35% 25% | 10% el dlae) | Aaglial o s
Cesall A el

31yall

& RS Ll 2o & g aalaiy

.o 280 260 250 35000 | 20000 | 10000 | i ol ol yeall | CRSOLE 2 8 A
o qusll e | SSoLE | (g e )

58-2017 sl | A pxll &l )l i gial

Jss sl e 58-2017

-2017 o508 | claalall Jala

58 Aty paildt

Sl

JEYgL ]

sy

A el ol aae | ) al ) A & (i)

5.9% | 4.9% | 4.1% | edildzool | sead bz ool | Jalil glal
O 5 palal) O 58 palal) Sl gally

2027-58 2027-58 dnalad)

elailly laiall | elailly laiall | Juad )Y

A Caill e ancanll e | ol gald

222l /31 pall 4 a3l yall 2027-58

el eall leall aaally Glaiall

GA\):\B ulﬁ Qb-.dﬁl..i

L& cdld)

31_yal)

Glibas) jdsi | Anldeg e

100% Caiall sl Jallaa g
Jala syl aca clailaal)

Cilaalall Aalil)

L cilally

Jala 3l

Cra Glaalald)

Al PA

s Ol

daldl) say

Cilaalally

Sl ‘gall g

Ll

233




clalas) aae EXERIF £Laa)
40% | 30% | 20% | e depud) ASLAN | el AN L)
el il inall g e 481l
Al Glmaall g | Glaaally Saall eadanall
Bsis Jlaa B | e b AUl (giaal)
31 sbsall 5 51 el 31 yall (5 sia cilaand) g
sleall 222l 3 slsall g o Aadlll)
il all Gsia Jle
Analall 3i_sall
3) glusall g
Ul aae il A | Aaddy) andals
E.o 4700 | 550 2400 20% 15% 10% & s laal) & s laal) 9 aE
AN Ay | Asal dail) | L daal )
2aallf dpusly Bl | claalad
cildlall el
il i i g bi L) AalaY) Cpal
g.a 37 26 35 100% cllal jadi | ) g cldually
chiad) Llawa | g Y g (il
(s 2ac) shidw | dal pldd) ciial) da B
E.a 240 25% 20% 15% | ‘amidl daidl | daia) eats daaia Cilaw'pa JANA
Caial) dadlSd] faadd) | Ciial) dadlgal (lad) aatesl
- agllall Al Caiall dail<a Gl
JPAPPSIVPRIRTS
araial) doaidl
Caiall dail<al
(sl dudl
JPAPPSIPRILTS
faaiall Laidl
Caiall dail<al
Al 4l

234




alUall 4513 A aiil] g Apadll) daual) G ad; 2 236 Al i) ciagll

Liadll [ 4 AN Gl

Gial § ydieia 535 A (R ) 5 dbaall i)
((rall cingd)

£ 5l de ) yal) Asibuland) CilaaY)
Saday)

Cilaisa s ol y all sl Cloons o J212 51 _yall 2 Ciial) An8lS0 Adbeiall ) S2ll s uiliall il
Lralall cilaral)

LN S jall-acUaall-e La¥) -cilinaall) Lpealad) cilaaad) il el il Al Gapaill ile
3l yall aca Caiall AadlSa e (Apralal) Al )l

3l el i Caiall AadilSay (Glady ankaii ) il
Lmadadl Glaadll Gl ge Jala

Y15 el e casall

2017 <l 11 b #3all 2017 4l 58 2xe b (o dll e g3y axe

Caiall G lially Aabeiall e jal s Led gias el 5 pde

Tonalal) cilaadll Cilocsga J213 51 yall aia Caial) AndlSay Jiad Jlail dad il

31 yall am el e A8l Jlae 8 Agmelad)l Ladal) il s Jaiall Y1 5 agdlall (oS5 Cinaa

Catall S5 je da s e Jpanll 8 LUl 485 4y 5ana

e ol J213 el i il S50 o gham g8 il 5 linll (o CSIBY) A L)
malall Cilerl

Lralall leaal) s e Ja0a el aca 4008 gl) el a1 5 34 1) ais

JAh £ e caiall Llai Glllall Cagd g a0
Amdall claaddl Giliss e

Lagall (5 sinne Ao 2017 4and 58 dae ) () 5l Clpaiie 230 528 (lad ke axe

31 yall aca Caiall A slie Jlae 3 & jidia Jae el o G 5 A G sae JSLA e GGraiill e

3l yall dum Cinll A glia Jlae 84S jidie ddaiily alall o) aainall aa () gladll 433 530

esinall o il 5 (5 AT ) s e Gansill Gl
1yl i il (e BB e o )

3 yal) aia Caiall 3 jals Hlie W) e 3G Y A Hla) ) gl laal

Caial) Aa8l<ay Adlaial) Ciliibian ) 5 Cillanall b
Toraladl Cleadd) lisage Ja) 31 al) aa

Ca B gl 530 11 (Alland) Ciagd)
Glpliady 31 sal) il Ciial) 5l
dmalal) cilaadl)

3l _yall i Caiall Vs (e CadSl g (DD juadl b8 o A ) daie e

iaalall Claadl il Lias Alaceall Caiall SV 355 a2e

3l pall am Cainll OV e RISH AT S ga g a2e
sl laadll il ge JAla

Toadal) leadll cilisn e Jala Guadlil) Guibiail) uiliadlV) sae 40 gasa

3l el aca Caiall Aallaey ddleial) b Galaiall apas ddadil 5 s hee e sy ) ja) Jds s s pae
Amaall leadd) Ciliss g

3l yall aa Caiall AnilSa Jlae 8 ALdiall <l jUaY) (5S35 Cania

A sall ALYy cilaty) WA ddadiil 443 gasa
Caiall Llaiza coldUall

dlay) e 12 Ablead) ciagl)
Clpliady Ciiad) Llaua sluwilly
dnalall cilasdl)

235




1 L dAaldl) Jaal) dad

dlland) ) ydigall g CAIAY) @

Allaad) ) i gall

* L lenl) il o) L:;;‘“:"m el
gk &l gk ks Glada¥) diy b | Ldisall dagh gl e
3 85a/dled)
(3+¢) (2+0) *(1+9) (dslad
750 500 250 JEPIERA N X R aleall s G Al 3 as daual) s Silaadly
— 48,50 )dinl) M ) Aalaial) Lade) Al ciial) 5 Al dudll) daalall
(.. Ad Aol A Cinl) AadlSay Gigliady 8 pall | A3IAN dgaiill g
SR pall dmalal) cilardl) llall
Cladddf Cleses pa
Laala))
%19,66 %18,96 %18,28 cldal) a3 delad el A | pludlly AlaY) 3y s
[ Ablayy cladiial) Ahlayl cladiiall chial) Llaua
4l Laad) ssl) Al claddl) cileliady
Opasiall Laalal)

236

Sy g gill de) pal) *

A Jaall Masly duiaall Adall Alud) **




Gl pdisall g Slaiay) £ gill Ao jall AadsY) o

laa (s i) A jual) Jal&il) ) i ga Adaiay dllaal) CilaaY) i)y el
Jagaill L) )
&) st &) s &) s &) ypads &) ypads &) yaads ludal) 3\.‘9}: gl
(3+0) (2+0) | (1+0) (3+2) (2+0) (1+2)
Juadll 71 3 s pavalill) o i
%100 AV e | M dalull cilall | e 4Bl et | Aswal) Goja <laxdl)
Ldail il | M ciial) 3l | Agaiill g dpuddll daalal)
FRECN Silplady 3 pall alUall 4504
o) Clawsay | Aumalal) clasil)
SA (e palad)
saaal) al NI
) J& (e
A
£.0 212 28 16 40 30 20 G palaall | palan it
A ypalaall dae OsEl J e Gsal Jea
2 Yl | 58 s )
4.1 58 2017 4l
2017 &en Sldl
3 yaiall Crdadial
Gl oy | damalad) cilaadlly
Silaas/
Lealad/
o laall ae CBlaa aulais
OMaall 2ae i gl dadlgal de ¢
Aebaidl e gl | Jga dadaiall | 3 gal) dia Cind)
E.a 120 9 26 120 80 50 dcaalic Joa dcaalia il o JA1
. . . Soall am il | s Call | sealadf cilasils
+oley | 4 oley | ey Clsmza J3 | S5l Ll saidl
A AR S+ Ladall lardl) s 5 & j/Jy/ LY
cilaaall PN
dalall
ldli) s
70 45 20 i), CiLBLEs) se

237




EXEEETIRNS & A adll e 484
5 yaiall AS) Ll Glabaiadll | clman g claliia
Glaaally | Jina b Al
Bloall (3 sa
3) slall g
Jaziie 22 | ezt d2e dala gL
10000 | 6000 3000 DAl | daawld dadlgay ddlata dblay) s
3i_all Aia cial Uad eluwdll
b Al dae s dadia L) Cilpluady Cind)
il | kAl diga e | Amalall clasdl
dadall Ol 5 Sual gl
35000 | 25000 | 15000 e Aniall | uld ) o laiaY
Ciiall AndSd | aadall | g A0S s
3 pall da | Caiall AndlSA | Aadlal duanadia
B yall aa | Bl pall dda Cliad)

238




Stk e 5pall aino a8l gag JSLl g Ausiid | dlall g ciliegl § Bladll o@SyLiueg sLudll Ackiad cyo ady 1 : 2 ste 341

bl s Gl 5 ol
Sy £ gill Ao ) Lsllead) Cilaa¥)/1

A aileil - e gali

Seadl) g dgua iy CusSil Baga cpead 1] a3 el ) Cing)

dladall [ 4o AN Gilpad)

a3 5 )b 35 ) A ) 5kl )
((cinal Cingd)

SLiaY) £ gill L) jal) Acllenl) Cilaal)

(gl s alal) 3Lall (38 il A ymam) i Jia s Alile el il

(LA caalin 831 all aal 55 J o aac ) 4l J8) e

&)“n = hléﬂ‘ = L)“‘SJ\J M\) C—“‘)JSM 2\:\.«_\3} g_\:\‘)ﬂ\) szﬂ\ (ﬁ 4
(@\.ﬂ\ w‘ ‘3‘)\3:)“ cgc\.aﬂ;‘)“

Glial) Hpadl («ld g o) jalisa ol p2i) due il DBlea alli

il 5 pualae il 45 b syl dps Camaa
Craaliall e il A sl il a5 e aules
a,alal)

sl Joal sill s dai) i) 53l Jlae & (oSl Cinaa

lialdl 33y Caiiall 8 eluill Zaalill o jladll Jga ol gl Canica

Cuate A GUal eluall (g2l 3 jaluall Cazaa

alae diud A9 & cliald) sXLLY) A ) aae
4Ll aaliall i i) Jle alad Sl

Laaladl A g2 hal (Sl 5 3 )Y sliac QAEY alaiall 5 &) (il
vl il e ) e 236 Y Gl

Cpialll s yaall @llid 408 yill g alaiy) lad Cpued g QASY @y&l\ il
‘;DLAS.AY\ t}d\ ‘;c\ﬁ Y

Sl (3 il RS oS5 Y g 5 g
DA gia il sl

Gualia & cliald) B3LLY) Jfiai Jajaii] Ablaad) Caagl)
dnalal) Clasall g cilaalad) (5 giaa e ) il

239



2 N daldl Jasd) ddad

dlland) ) ydigall g CAIAY) @

Aglbeal) ol yukgal
* {allead) Gilad) | . "‘f;‘“,m g | e
s Clgls |l s ladaY) 4y dagls iall e
i gall
(3+¢) (2+0) **(1+0)
37% 33% 28% o cliald) 3Ny 2 | delad Jdsa |l o clialdl 3 s Sl el 3 jas | auledlf
ol JSL (il JSbgdl g eadl) JSL2 Gualia b cilialyl) 5aga| et
T sl JSglly claaaly i B lonl) | g o LA s I
Cilsna pall 5 cilaalally Lala) clascsally | Cilsasall g cilaslal) Cessi)
el 23 /dmalad) daalal) 4 479
Jsbell palll gad

SLiaY) g oill de) yal) *

A 3aadl Masly diaall AlLal) Ay **

240



il pdisall g Slaiay) £ gill A jall AadsY) o

sbaa (s i) A8 el Jalil) &l yidi‘ga YA ilaay) iy el
Jagadl) Allant) L) siua)
Cif ol |l | a8 | a8 | jaals il ol Gluia¥) 43y 5k agal)
(3+0) | (2+¢) | (14¢) | (3+0) | (2+¢) (1+0)
dualall las ol 2ae Glaa gl s | B gY) Jglan adais
10% | 9% 8% 3y e ed S S sl daghia i il 0 | S g Cpad C,.rw/ﬁ.z..m
Sleall 22l | 3y e G By (e Qg il sLiluay) O 5SL) )
Laalall Cilaa 0 3l o cliald) ~
e laiiall e | Cladiial) Ay Nl g cpesall | 1A Gualia "'ﬁf‘v"'{
Ayl il 5l sl (e | AN il dpatiy | s le | _padll gad

Jadl 8 dalaidl | dalaial) duy ) - BaLAY - ity Claalal)

£.0 1900 | 2700 | <500 | 350 | 20% | 10% - ol A& | As) Jual (Slia¥) g sl Slsa 3all g

& sl - aalall | - salal - iy dgatil) 3y daladl
oY) elaial) | ¢ elaa¥l g gl Alalt (4504
aall/ (A1) Lpaiil) | Agaxill 3 laY) Claaalal) 3L

3L eall | sl (Ag1A
Cilmalall Cilmalall

oy ladiiall dac Clatiall At | 4 g8 Claa aulili
<l i gall 5 <l gl <l sail) o yaiga ol g)
aa) fiadaial) )l i all iy g
£.a 900 | 5700 | 500 | 350, | 20% 10% 33O Laal) 4kl | (benchmarking
Cilralall ey Cilylial) sl
s clfialyl) salu)
A ualia
Bailud Baildl
Slalaldl
30LuY) 2ae sl Ao | Baad) @l il Jas
Sl S sl <lS il Q) Jals)
aalia ol 53 O i sl | B Bl (Aaalil
100% | 70% 50% sleall 2aall /A8 Jald ualic AN g ad) ga
&lse & 3L 3 gaifplaial) Jsi& b
DAl g A () g/

241




BT g Aulal)

40%

30%

20%

33wy 2

YA N LR IVON |
23all/ il Sl
3ol Laal)
QL,;;A\;S\

LY A
S Ladl)

LA PARIN| Rs.u.. s L)
Jod ity
(i g S pdd)
ualial ) o
e

100%

i JLeSid
il

Al yall) mad
EN Y AJatal)
31 sl
Lo g hal Jslgdl
Clsea 3al) 9 dalall

100%

i Jleid
il

‘aE.Ld\ oadll pedd
Ol Oy QASTY
bt 438 jil) g ulaidy)
Ol

242




Jolall 2819 @501 Jeall § Gty sluld S5 sLatd¥) cnSodll ool Sl s 3 soe i)

Sy £ gill Ao ) Lsllead) Cilaa¥)/1

(el Cadl) 12 Jue el

Lo laia¥) g Lalady) adil) o aaaill g daad) L8l cpuats 2 s Al Euy) diagl)

dpladal) [ 4o A Glpa)

((riradl Cingd) (3:8a5 5yl (3l A (A ) B bl cland)

Sliay) £ gill Lo ) Loblen) CilaaY)

Al Sl 5 el (Gad ) pad)

BA\:\Q\ B %JJ.\M} L).uS.\lL\ 48 Cara

Aaigall sLadl g Alilal) Bladl g 0 5 Al (B ) il
(...Jhke (e D 5)

Sle Jaally Sl b 5 Yise & 55 Y Gl g (il ol
) alia

Gl g Jba JuadlS Canall g il HLa e S dlie
a“)‘ﬂs.ﬂ‘ EJL@.& ‘:Jc C'.l)ual;ﬂ) b\‘)‘;ts&n

cilialyll g 3_Ssall gal Jlas ¥ Baly Sajad 11 Allend) ciagll

kil il Jagas s bl o logae ) (5 oK

J@&&W@Y\jgaw‘){\w\ ¢l a8 Cania
o )5Sl s yo (8 s pyshais

u.u.u.\ﬂ\}&'_\;ﬂ\bjsAWJWF‘\A)SJJ):\SJQM\JJ
Glalll Al Jlae ) BJ\.JJ&L: @\;&ﬂ\ —riay aud g

Jlee ¥ 3aL )l dulin g 4aiDa yie 44 518 da slata

(Y A 3 Sall ge) (o sl Sl aail) s didae Jsha

) il Agea Al

8xia )QL.AA;.J'“\ yaz .L;@ﬂ\}mﬂ'.."'"\;\ﬁé\)dlum' .
4381 5ol Al 5all (S 5 22e) Cam (e Byl 3 ) 5l
(mh Gl 5 g 82084 Q_UL.L\ Cany gé alel i

ALl /S e s qnill g sall sl L e
o\‘))f\Sﬂ\ GANI

ol )5Sl il clialdl 5 SAl Jlee Y1 53l hlas g lis |

ol gisal) clulla

243



3 0L daldll Jaadl dkad

dlland) ) ydigall g CAIAY) @

Alland) ) 5 gall
. ﬁ‘:ﬂ_“ da) i) cilaay) el
if ol & oads & gads Gludial) 48 )k dagl gl o
Sigall
(3+0) (2+¢) **(1+0)
Aaall) s il s S il g ALELY s Hal) e Bl Jujad B
6 6 3 i oo Afiual) s Hdd KA | e ddaaal) Gagd) @il oo 4B PR ) il Gpead | el Ciadlf
O (e Aaaal) Gial) delad cliald) Jé sl | el e yaatly
clialyd) cldls clialdly | Asladally dalaity)
5)y gisal)

SLaiaY) g oill de) yal) *

A aall Masly duiaall Adall Adud) **

244



Gl pdisall g Slaiay) £ gill Ao jall AadsY) o

laa (ki i) 4 5l JaLadl) ¢l piiga FEARAN] Ay i)y el
Jagail) dillaaly daddl )
&) ypads &) ypads &) yass &) ypads & yaads & yaads ibuda) RL,‘)}: gl
(3+0) (2+0) (1+2) (3+0) | (2+0) (1+0)
) ‘ 8 jadall o) gisall il j3 a )
sy 3780 2780 2780 1.67% | 2% | 2.38% | <lagshloae | syl 4o lsapall ga 48I Al | B3y Jajad AU Cpeead alel) Ciaslf
908Y) oy siSl) oSS | e g e ) B Agalaiy) | el Jlee¥) | yaadligdad) | T
5 Jaiall 5 il (MOBIDOC) 3 3{315411 MA.I.\S\ uk.
e ASIill & A8l **Q\WAEY Glialal) ) Agalaidy
[ daslaiy) Lalaiy) o) giSall
Sleall 23211
Cila g ,h
8 (e 8 il
cllds
ol siSall
el 20| el 2| L) el i £y
Ity PPN Ol . . §
Ll Ll Bl Jlaa (2 Basal
& 20 | 20 20 100 | 80 | 60 N s Jahaia sl ) Jus)
(e 3224l Cre B2l . A .
sl ali el el 3 e
Q\J.ﬁl\ C'_abdﬂ\ ( MIAAS\ cub.uuﬂ‘
) e aokall dae ) Jagalll el
+g.0 slatial) slitial) discrimination )
A Gy glas 2400 | 1900 1200 10 8 6 e Aganally | 0 U gandl <Slalall 30l (positive
clialll Gl | clialdl Gk Basaal) g jldiall

245

& 5 03 ) MOBIDOC g 5 i iay ***




alUall 4513 dpaiil) g Al Aaal) G at; 2 336 A i) ciagll

dgiadal) [ & ) )

(il Chrgl (58T 5 ydia (3285 (AN () B ydbal) londll

Sliay) g il Lo o) Aobleal) CilaaY)

Gany g Jlae Y 330 Jlae (o (oSl dga sall AaZiY) dpaals Qs
il all

Glio sall Sy (0 53 bl 3 Jlae (A et pe ladll 4 s2in
Jae Y 3l

o) 52V il gy Jlae V1 53l 5 5 losnn gall Camy Al 430 gana
Agralad) 4D 58l

gl s ohail Aga gal) AaiD daiaddll duia 31 Cilaloal) 2ua sana
Jlee ¥ a5 Jlae 8 Aac il 5 23130

gl dpaiil 5 janall AaiiV g caslSY) oSy JalSEl) e
Jlac Y1 calai) ) Aga gall daclill ol jleall g A

8 Aaclill il jleall gl g gl AV 5 gl ) (o dpell 24855 Ay praca
Y3l ) Jlae

Jae ¥ 83l Je cuall ) gieS saainal) Cileliadll yid 65 4 graa
(Living lab - Finlab -sale de marché)

Gy Jlae i ik 2y sl anaddl cilalaie Y1 40 s
Jlee ¥ 83l ) 5 il 5l

(Bl ) cilUall S e B a5 11 Ablead) diagd)
Adlaaally Ll iy AdEN Al dilida
Juas Y1 By g Cilwagall Cany (531 53 A ol AY)

246




3 Y0 Lalddl Jand) ddad

dblanll & phigal) g CilAY) @

Allaal) &) pigall
* 4 illanll Cilaal) Ao i) cilaay) gl
&)yl &)yl &)yl Gludial) 44 )b dagh isal)
Sigall
(3+9) (2+0) *(1+0)
cila aiall eludUall aas A e Ao | clidUal) M (a3 30 S dondll) dasall 39 jad <iladidf
il gall Eary (g3) g g B bl | daidy) calida alad ) | allall 40604 dsadil g Lizalals
amll [ S ¥ Baly g | Sdise Glosgal) gy Al ) g d8Laa
cldlall el | Aslad ¥ Baby g | (8 Bl AN g Ailaaalls
% 20 % 15 % 10 cilagiall Gl all Gy (g3 g3
Sl 5ol g
SLiaY) g oill A yal) *

247

A Jaall Aasly duiaall Adall Alud) **



Gl pdisall g Slaiayl g gill A jal) Anday)

las (b i) Al el Jaldl) ¢ i ga YA ilaay) Y kil
Jagaill Ailbenlt L) )
&) yass &) ypads &) ypads &) ypads & yaads &) yaads ;\3.1")}: gl
Gludal)
(3+0) (2+0) (1+0) (3+0) (2+0) | (1+0)
J gl ol
20% | 10% | 5% sac Glosall Ao | o dgmalal) agadl | A5 ga® Jojad | dawall el | lead)f
Gluwsal | Ganadd & Sl Clsaa’3a (5 b e Aedd) | g
il bl e (Al addal cilida alad | A5IA) dsalll) o
Uil g Ay Sl e g | ABUERN Andiy) allall
@Bl (e ) anadll aalall dualy N
FAIREN Lo alas e dlmanll
)/l Lol g Al | B hIAN
(sleall Gy Aaditi g Cay gl gd
S Bl g Clamugall Slisna gl
(el addasl) Jesi) Jus ) Bab g
Jas @l g aulads
2e | eSOl 2ae B 3_.',#)_\;
& oS il Jae il Laaia 48 L)
g.p 7 6.5 25 220 200 150 | Jee Gl 5 5laD Ay s 3a (g el
A ) JSAs Ll dadall cileadl)
5 laad Jlaay cpleldl) Ol cudadiall g
BNEEGRail A8l Adaisy) &
Ole Ayl
BESY
idazay)
Ayl
@il 23 e ad )
225 220 15 120 100 80 @5l axe @5l axe Agileadl) dpaly )
Aaalll | Ayl Azl )l
g.p 4 gl (AaS) ally)
(Sl

248




EBlall A ase

SOlal sae a2 Lgb yil) g ABLELY)
G | e s AHED | Al Al g
g 35 25 15 70| 50 30 g s | 5 aid) dalidl ERIXEITH|
aabandl L s
L st 3 3aial)
DY) ki A | asdanl) jUaY) Gy a0
2ae) yaidall eyl £ ) Cilowis oy
(i) PN
— Adlal) dad ABUE 38 jall g
Cphdiiall dae
280 370 45 dl
e /(3 )l
g-¢ 12.28 | 11.76 | 8.74 sl
% % % |

249




4Ll ol ity cilegly ang¥l alel claadly sluddl sgeso : 6 sue 5YI
Sy £ gill o) ) doldead) Cilaa¥i/1

Laalad) ciloail) 13 s gali )

alUall 451 A1) daill) g Apdll) daial) G at: 2 338 A i) ciagll

Liadll [ A Al Qlaad) | Ciagd) (3:8a5 5 ydlaa (i Al () 3 pdlal) cilind) Sy g gill Lo jall Aibilent) Cilaal)

(cxat
Clinally Sl s el seSh JMaiul 8 o paill ¢ g o) sa¥) il ey a5 ol yeSU 5 ) 5l e oL ) slaall g A8Ual) & i pail) o g U (g 2ad) 1 Allaal) Cisgl)
SLlUall dea gall cildual) e dpalad) cileddd) Clwsas

uLd\.L;ﬂ 3.@;}«3\ af}uta.“ (;LMU A_ll_t:mdl_a alzml\ @A;ﬁ QLIL!“)A u\m

sbaall Jlamin (A oSaill Apaa & juead e dlaie V) das s0aa

iyl ATl sl 35 501 lilee il iyla

LUl dea gal)
o) yoad (3hlie€ Amalall Cili gall elianll cilaluall JMaiul 400 gaaa | Aomalad) CHlaadl) il gas ) padll (glaliall 450 sana Cilewegally sl G glil) cha 3] yal) Aglaa 1 2 Slalaad] Ciagl)
Gl clala jlie W) e 32l il clals e e 2l 3 dmalal)

Jaiy) S gL ) 5 olall Sl LBl e a jal)

Sl 5l d U gl by i ) Al

S b o peail] il gl NS ) e AELE) e

Claala Jlae ¥ e 386 ) el 5 A )
LUl

250



6 YL daldll Jand) el

dblanll & phigal) g CilAY) @

Allaal) <) i gall

* Laldaall Gilad) L:‘é;‘“:"m kil
P () i P Gldia¥) Ak | disall dagds Sisall i e
3 835a/dled)
(3+¢) (2+0) *(1+0) (dslad
% 30 % 20 % 10 sl [ clagll 2o | dolald o oll) dped s gm0 (a2l
sladl Laal) ’ A A g gi i) A8l b )
aslaall g W 38 55 a3 Clasgas sbaally | Asall Jiai | clasdl)
pellaally slally | o dmalal) cileadl) | Add) | Al
Laalal) el | ASIA dpalill g
allalt
110 70 30 @l gllal) s dclad @l gllal) s Cra B pal) Alaa
L) o0 920 Aadaial) ) 9 i Aadaial) () &gl
Gl gally ddaal) AGaaal) Ao dmalal) Sl galy
s gally
Al

251

Sy g gill de) pall *

4300 Jaal) el Aginal) Audlal) ddd) **




Gl pdisall g Slaiayl g gill A yal) Adaday)

laa i all) 4l Jal&il) ) i ga PICAN] calaay) i)y el
S satl Lallead) Toa) iu)
il ol il ol & yaasd &) yaa83 il ol &) 83 aﬁi)b gl
ludal)
(3+0) (2+0) (1+2) (3+) (2+0) | (1+0)
Gl A dac | aslaally ol CUiIA 308 5 ‘
s slaall Tmalad) il g S0 Gaaal) | daal) el | leass
Iy - - I ‘ "
3 3 3 (3»40—3230) ujfm“*f T dLalat
£.0 1200 840 600 10 07 05 A8l | A1 daiil 2
oluall g llall
480 cldia p L8 eilasdll
se | sloal A1) LI
2900 2600 2300 3000 2000 1000 g
g.e
Qe e B pall Alaa
ey gall i) &gl
alaky) Laalall
) clle s
3000 2500 2000 e DaiY) x| Amalad) cileaadl) Cisliady
Ayl | g clilad) 303) pa (Gaadilly
PRSI

252




